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Для нас большая честь представить вам юбилейный 
выпуск Каталога программ профессионального 
обучения персонала центральных (национальных) 
банков! 
Первые мероприятия совместной программы 
обучения стартовали 20 лет назад – вслед за 
подписанием Соглашения о сотрудничестве в области 
обучения персонала центральных (национальных) 
банков, ознаменовавшего новую веху в развитии 
взаимоотношений наших регуляторов. За прошедшие 
годы помимо дизайна качественно менялось и 
содержание Каталога: презентовались новые 
форматы проведения учебных мероприятий, 
находили отражение новые темы в деятельности 
регуляторов. С 2004 года в рамках программы 
состоялось 981 мероприятие с участием 18 417 
специалистов, представляющих более 60 государств. 
А значит, в рамках реализации программы 2024 года 
мы проведем тысячное мероприятие и, уверены, с 
легкостью перешагнем рубеж в 20 000 участников. 
Мы благодарим вас за интерес к нашим обучающим 
программам, который неизменно растет год от года. 
Широкий круг рассматриваемых вопросов и изучение 
лучших практик, гибкие форматы обучения позволяют 
обеспечить полноту охвата всех направлений 
деятельности центральных (национальных) банков – 
от отдельных бизнес-процессов до ключевых задач 
регуляторов.
Мы стараемся, чтобы обучение максимально 
соответствовало специфике работы финансовых 
регуляторов, было содержательным и 
соответствовало высоким мировым стандартам. 
В фокусе внимания – монетарная политика, 
регулирование и надзор, тренды банковской 
информатизации и кибербезопасность, инновации на 
платежных рынках и актуальные вопросы наличного 
денежного обращения, перспективные направления 
деятельности и новые инструменты привлечения 
инвестиций, защита прав потребителей и устойчивое 
развитие. Как обычно, востребованными остаются 
вопросы внутреннего аудита, бухгалтерского учета и 
отчетности, функционирования систем ПОД/ФТ.
Преподаватели и спикеры, принимающие 
участие в проведении мероприятий, являются 
высококлассными экспертами, и благодаря их 
квалификации, активной совместной работе с 
аудиторией и всестороннему обмену опытом 
результативность программы поднимается на новый 
уровень.

Координационный совет по вопросам 
профессионального обучения персонала 
центральных (национальных) банков

Изучение ключевых различий и характерных 
особенностей, присущих экономикам и финансовым 
инфраструктурам ЕАЭС, дают возможность 
получения уникальной информации, ее 
сопоставления с собственным опытом и интеграции 
в отдельные внутренние процессы. Полагаем, что 
участие в программе сотрудников наших организаций 
положительно сказывается на успешной реализации 
значимых проектов через непрерывное развитие 
и совершенствование компетенций, а общность 
имеющихся задач позволяет находить совместные 
пути их решения, координировать действия на 
уровне центральных (национальных) банков и 
устанавливать более прочные деловые связи между 
функциональными подразделениями.
Приглашаем вас к участию в мероприятиях и 
уверены, что сотрудничество в области обучения 
персонала станет важной частью ответа на 
глобальные экономические вызовы. 

Уважаемые коллеги!



Члены Координационного совета 
о сотрудничестве стран

«Двадцать лет для меня пролетели как одно мгновенье, но это серьезный срок для достижения того 
результата, который мы имеем в настоящее время. Этот путь был нелегким, но захватывающим, 
нацеленным на обучение и повышение квалификации сотрудников центральных (национальных) банков. 
Благодаря нашим усилиям мы институциональным образом основали Координационный совет, со своим 
Уставом и Положением, мы имеем ежегодно публикуемый Каталог, мы продолжаем обучать и повышать 
профессиональный уровень и совершенствовать навыки персонала центральных (национальных) банков. 
За годы работы мы становились все ближе, понимали друг друга лучше, изучали наши страны, культуру, 
традиции, обычаи. Но самое главное, мы стали дружной семьей, где все вопросы и проблемы решаются в 
условиях взаимопонимания и уважения. И это дорогого стоит.
Не могу не вспомнить нашего коллегу, ныне покойного Ибрагима Якубова, усилиями которого 
состоялась наша первая встреча в Межрегиональном учебном центре Банка России (г.Тула) в декабре 
2004 года. Это была незабываемая встреча, которая и дала тот сильный импульс для создания нашего 
Координационного совета, Председателем которого в дальнейшем он был избран. Именно на этой 
встрече были установлены цели и задачи, а в дальнейшем и были достигнуты все те результаты, о 
которых мы сегодня с гордостью говорим. 
В связи с этим я поздравляю всех моих коллег – бывших и действующих членов Координационного 
совета с двадцатилетним юбилеем! Каждый член Совета привнес свой вклад в дело развития 
нашего Совета и оставил свой оригинальный и неизгладимый след. Всех помню и высоко ценю их 
профессионализм, человеческие качества, посвященность и преданность своему делу. 
Позвольте выразить всем вам мою искреннюю благодарность за ваш профессионализм, 
взаимопонимание, коллегиальность, дружбу и пожелать крепкого здоровья, счастья и мира вашим 
домам! Пройденный мной путь в Центральном банке Армении всегда останется со мной как один из 
самых интересных периодов в моей жизни. И оглядываясь, я вижу множество преодоленных вызовов и 
достижений, и этим я обязана крепкой дружбе, поддержке своих коллег и вере в наше общее призвание 
поддерживать наши финансовые системы. 
Я бесконечно признательна за ваше высокое доверие и теплоту»

Нуне Киракосян
Член Координационного совета от Центрального банка Республики Армения с 2005 по 2023 год



«Образование через всю жизнь!
Столько всего пройдено совместно, наша большая евразийская семья! Со своими победами, радостями, 
огорчениями. Мы узнавали друг друга, узнавали города, страны, традиции.
Это было такое яркое, интересное, содержательное время. И мы всегда были нацелены на результат, 
хотя иногда бывало и непросто. Но мы работали, ошибались, развивались, изменялись, учились. Мы 
развивали и обучали других.  Наше сотрудничество всегда было взаимовыгодным, а отношения – 
прочными, поскольку основывались на партнерстве, взаимопонимании и взаимоуважении.
Мы не боялись перемен и были открыты новому.
Хотела бы поблагодарить всех вас за ваш профессионализм, открытость, дружелюбие, за мудрые 
советы и наставления, за конструктивную критику. Спасибо огромное за позитивный настрой, 
оптимизм, активность, вовлеченность и ответственность. За постоянное стремление идти вперед и не 
останавливаться на достигнутом.
Желаю всем вам новых открытий, новых возможностей. Перед вами большой путь. Всем удачи! 
Спасибо!»

Лариса Литвиненко
Член Координационного совета от Национального банка Республики Беларусь с 2010 по 2021 год

«Обеспечение непрерывного образования – залог успеха непрерывной деятельности.
Работники, являющиеся профессионалами и единомышленниками – главный ресурс центральных 
(национальных) банков.
Профессиональное обучение персонала является неотъемлемой частью деятельности центральных 
(национальных) банков.
Обмен опытом персонала позволяет найти пути решения задач, в том числе стратегических, стоящих 
перед центральными (национальными) банками.
Постоянное повышение уровня компетенций работников является основной составляющей 
институционального развития центральных (национальных) банков»

Михаил Симонюков
Действующий член Координационного совета от Национального банка Республики Беларусь

«Уважаемые коллеги!
Примите искренние поздравления в честь празднования 20-летия со дня подписания Соглашения о 
сотрудничестве в области обучения персонала центральных (национальных) банков! 
Повышение профессионального уровня работников организации является важным и необходимым 
процессом. Опытные и высококвалифицированные кадры – залог успеха организации.
Желаю, чтобы сотрудничество с целью обучения и обмена опытом оставалось взаимовыгодным и 
плодотворным, внося свой весомый вклад в развитие финансовых систем!»

Дина Галиева
Член Координационного совета от Национального Банка Республики Казахстан с 2005 по 2006 год



«Мне посчастливилось войти в состав Координационного совета по вопросам профессионального 
обучения персонала центральных (национальных) банков от Национального банка Кыргызской 
Республики в непростое время, когда мы столкнулись со множеством неблагоприятных 
внешнеэкономических факторов и проходили очередное испытание на прочность и стабильность 
национальных экономик.
В тот период государства – члены ЕАЭС принимали необходимые меры, чтобы минимизировать риски 
и обеспечить развитие национальных экономик (с учетом проведения национальными (центральными) 
банками независимой денежно-кредитной политики). Стояли задачи дальнейшего сотрудничества 
центральных (национальных) банков в контексте состоявшегося подписания Договора о Евразийском 
экономическом союзе, решались вопросы гармонизации национальных законодательств в финансовой 
сфере и взаимодействия центральных (национальных) банков в области национальных платежных 
систем.
Одной из важнейших задач, которую Национальный банк Кыргызской Республики решал вместе с 
коллегами в составе Координационного совета, было оперативное реагирование на потребности 
центральных (национальных) банков государств – участников ЕАЭС в обучении персонала по 
критически значимым тематикам. Нам необходимо было предпринимать эффективные совместные 
усилия и взаимодействовать с партнерами, используя профессиональные возможности центральных 
(национальных) банков, актуализируя достижения национальных банковских систем и развивая 
интеграционный потенциал. Все вместе осваивали новые профессиональные горизонты и старались 
оказывать друг другу содействие и методическую помощь. Оперативно наполняли и насыщали 
запланированные семинары наиболее актуальной информацией из банковской практики, делились 
успехами и достижениями, имеющими мультипликативный эффект для всего ЕАЭС.
С восхищением и благодарностью вспоминаю своих коллег из центральных (национальных) банков 
Республики Армения, Республики Беларусь, Республики Казахстан, Республики Таджикистан и 
Российской Федерации. Высокий профессионализм, стратегическое видение, стремление созидать, 
удивительно доброжелательное и отзывчивое отношение к партнерам – все эти качества отличали 
представителей центральных (национальных) банков и формировали не только площадку для 
конструктивного профессионального сотрудничества, но и привели к теплым дружеским отношениям, 
которые мы поддерживаем с коллегами до сих пор. 
Благодарю Координационный совет за уникальную возможность создавать условия для формирования 
современного, высококвалифицированного и постоянно развивающегося финансово-банковского 
сектора. Расширяя сферы сотрудничества и совершенствуя профессиональный уровень персонала 
центральных (национальных) банков, вы укрепляете фундамент экономического роста и развития наших 
стран, где человеческий капитал является одним из самых ценных экономических ресурсов»

Диляра Конурбаева
Член Координационного совета от Национального банка Кыргызской Республики с 2014 по 2015 год



«Переподготовка и повышение квалификации работников – основа кадровой политики Национального 
банка Таджикистана»

Озода Сайдвалиева
Действующий член Координационного совета от Национального банка Таджикистана

«За два десятилетия работы в рамках Соглашения о сотрудничестве в области обучения персонала наши 
банки менялись. Изменения были разными: Банк России, например, стал мегарегулятором. Коллеги из 
Казахстана передали часть своего функционала Агентству по регулированию и развитию финансового 
рынка. Менялась численность структурных подразделений и персонала, стоящего на страже финансовых 
интересов наших стран. Но неизменны были намерения сторон Соглашения – в формате открытого 
диалога обмениваться опытом и лучшими практиками. Каждый член Координационного совета 
привносил в этот совместный проект что-то свое, оставлял в нем частичку души и оставался частью 
единой команды, даже складывая свои полномочия. И это невероятная честь и ответственность – быть 
среди тех, кто творит эту историю»

Светлана Михайлова
Член Координационного совета от Банка России, действующий Председатель Координационного совета

«Эффективная деятельность банковской системы зависит в первую очередь от комплектования 
высококвалифицированными кадрами и постоянного повышения их профессиональных навыков.
Для того, чтобы трудовые кадры соответствовали требованиям сегодняшнего дня, банкам необходимо 
проводить обучение и повышать квалификацию персонала в соответствии с современными 
требованиями, включающими широкое использование новых банковских информационных технологий, 
новых средств связи, технологий обеспечения экономической безопасности и управления рисками»

Давлахмад Гадоев
Член Координационного совета от Национального банка Таджикистана с 2008 по 2020 год





СЕМИНАРЫ
График проведения семинаров
Тематика семинаров1



График проведения семинаров

10График проведения семинаров

7 февраля 2024 года

Банк России

Разработка единой модели данных по 
приоритетным предметным областям 
в рамках перехода на датацентричный 
формат сбора отчетности

стр. 19

4 апреля 2024 года

Допуск на финансовый рынок 
организаций, осуществляющих 
профессиональную деятельность
на рынке ценных бумаг

18-19 апреля 2024 года

Регулирование и надзор в системе 
кредитной информации

15 февраля 2024 года

Банк России

Международные стандарты 
регулирования на рынке ценных бумаг 
(цели и принципы IOSCO) и проведение 
самооценки на предмет их соблюдения

стр. 20Вебинар

Вебинар

20-21 марта 2024 года

Банк России

Устойчивое развитие: актуальные 
вызовы по текущей ситуации в мире 
и в регионе

стр. 22
Семинар (в формате 
«круглого стола»)

28 марта 2024 года

Опыт создания решений
по роботизации бизнес-процессов

стр. 23

Национальный банк
 Республики Беларусь
Вебинар

Банк России
стр. 24Вебинар

Банк России
стр. 26Семинар

16-17 апреля 2024 года

Использование цифровых 
технологий для противодействия 
киберпреступлениям в финансовой 
сфере

стр. 25

Национальный банк
Таджикистана
Вебинар

14 марта 2024 года

Банк России

Обмен опытом по вопросам 
квалификационных требований и 
деловой репутации должностных 
и иных лиц

стр. 21
Вебинар (в формате 
«круглого стола»)



Семинар

Семинар (в формате 
«круглого стола»)
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19 апреля 2024 года

Актуальные вопросы аудита наличного 
денежного обращения

стр. 27

Национальный Банк
 Республики Казахстан
Вебинар

24 апреля 2024 года

Механизм функционирования 
индивидуальных инвестиционных счетов. 
Применение налоговых вычетов

Банк России
стр. 29Вебинар

25-26 апреля 2024 года

Выбор тематики для выпуска памятных 
банкнот/монет

стр. 30

Центральный банк 
Республики Армения

Семинар

6-8 мая 2024 года

Коммуникация и транспарентность 
центрального банка

стр. 31

Центральный банк 
Республики Армения

Семинар

15-17 мая 2024 года

Вопросы формирования денежно-
кредитной и финансовой статистики

стр. 32

Национальный Банк 
Республики Казахстан

21-23 мая 2024 года

Прогнозирование ликвидности 
банковской системы в целях реализации 
денежно-кредитной политики

стр. 33

Национальный банк
Таджикистана

21 мая 2024 года

Противодействие нелегальной 
деятельности на финансовом рынке

Банк России
стр. 34Вебинар

24 мая 2024 года

Регулирование и анализ рыночного 
риска, включая валютный риск

Банк России
стр. 35Вебинар

23-25 апреля 2024 года

Платежный рынок Республики 
Беларусь. Роль цифровых технологий 
в его развитии и совершенствовании. 
Надзор и наблюдение (оверсайт) в 
национальной платежной системе

стр. 28

Национальный банк 
Республики Беларусь
Семинар (в формате 
«круглого стола»)



Семинар
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30-31 мая 2024 года

Опыт центральных (национальных) 
банков в области международного 
сотрудничества (актуальные вопросы, 
связанные с интеграционными 
процессами в рамках ЕАЭС)

стр. 39
Семинар (в формате 
«круглого стола»)

Центральный банк 
Республики Армения

30-31 мая 2024 года

Рынок криптоактивов

Банк России

стр. 40
Семинар (в формате 
«круглого стола»)

11-13 июня 2024 года

Автоматизация кадровых процессов. 
Вопросы мотивации персонала

Семинар (в формате 
«круглого стола») стр. 41

Национальный банк 
Республики Беларусь

18-20 июня 2024 года

Организация работы Центрального 
банка Российской Федерации в 
области противодействия легализации 
(отмыванию) доходов, полученных 
преступным путем, финансированию 
терроризма и финансированию 
распространения оружия массового 
уничтожения (ПОД/ФТ/ ФРОМУ). 
Валютный контроль

Банк России
стр. 42

25-27 июня 2024 года

Программа практико-ориентированного 
обучения по информационной 
безопасности «КиберКурс»
(вопросы противодействия 
кибермошенничеству; социальная 
инженерия и киберграмотность;
опыт зарубежных стран)

Банк России
стр. 44Вебинар

26-28 июня 2024 года

Разработка и проведение денежно-
кредитной политики

Семинар стр. 45

Национальный банк 
Кыргызской Республики

30 мая 2024 года

Осуществление консолидированного 
надзора

Банк России

стр. 37
Вебинар (в формате 
«круглого стола»)

28 мая 2024 года

Коммуникация как инструмент 
денежно-кредитной политики

Банк России
стр. 36Вебинар



стр. 47

Семинар (в формате 
«круглого стола»)
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28 июня 2024 года

Установление критериев 
эффективности деятельности 
внутреннего аудита и внутренних 
аудиторов центрального банка

Вебинар стр. 46

Национальный Банк 
Республики Казахстан

28 июня 2024 года

Учетная система на рынке ценных 
бумаг

Агентство Республики 
Казахстан по регулированию 
и развитию финансового 
рынка
Вебинар

3 июля 2024 года

Удаленная идентификация. 
Практические аспекты внедрения, 
регулятивные требования

Банк России
стр. 48Вебинар

10 июля 2024 года

Проверка соблюдения требований
к управлению конфликтом интересов
в управляющих компаниях

Банк России
стр. 49Вебинар

18 июля 2024 года

Противодействие неправомерному 
использованию инсайдерской 
информации и (или) манипулированию 
рынком

Банк России
стр. 50Вебинар

27-28 августа 2024 года

Рынок микрофинансирования 
Российской Федерации

Банк России
стр. 51Вебинар

3-5 сентября 2024 года

Обеспечение внутренней безопасности 
объектов центральных (национальных) 
банков

стр. 52

Национальный банк 
Кыргызской Республики

4-5 сентября 2024 года

Подходы к обеспечению раскрытия 
информации об участниках 
(акционерах) финансовых организаций

Семинар
Банк России

стр. 53
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10-13 сентября 2024 года

Актуальные вопросы экспертизы 
денежных знаков․ Основные способы 
подделки и методы экспертизы 
денежных знаков

стр. 54Семинар

Центральный банк 
Республики Армения

11-13 сентября 2024 года

Актуальные вопросы наличного 
денежного обращения

Национальный Банк 
Республики Казахстан
Семинар (в формате 
«круглого стола») стр. 55

12-13 сентября 2024 года

Анализ рисков и стресс-тестирование

Семинар (в формате 
«круглого стола») стр. 56

Банк России

17-19 сентября 2024 года

Консолидация финансовой отчетности 
Национального банка в соответствии
с МСФО

Национальный банк
 Республики Беларусь
Семинар (в формате 
«круглого стола») стр. 58

17-20 сентября 2024 года

Повышение финансовой грамотности 
населения

Национальный банк 
Таджикистана
Семинар (в формате 
«круглого стола») стр. 59

18-19 сентября 2024 года

Исламский банкинг

Национальный банк 
Кыргызской Республики

стр. 60Вебинар

24-26 сентября 2024 года

Риск-ориентированный надзор. Оценка 
банковских рисков в ходе проверок

Национальный банк
 Республики Беларусь
Семинар (в формате 
«круглого стола») стр. 61

24-26 сентября 2024 года

Организация ведения бухгалтерского 
учета и составления бухгалтерской 
(финансовой) отчетности в 
центральных (национальных) банках

Семинар
Банк России

стр. 63

27 сентября 2024 года

Организация правовой работы
в центральных (национальных) банках

Национальный Банк 
Республики Казахстан

стр. 64Вебинар
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1-3 октября 2024 года

Обмен опытом по деятельности музеев 
центральных (национальных) банков

стр. 65
Семинар (в формате 
«круглого стола»)

Центральный банк 
Республики Армения

2 октября 2024 года

Комплексная инженерно-техническая 
защита и охрана объектов. Организация 
охраны на объектах центрального 
(национального) банка, осуществление 
пропускного и внутриобъектового 
режимов

Банк России

стр. 66
Вебинар (в формате 
«круглого стола»)

15-17 октября 2024 года

Развитие рейтинговой индустрии: 
текущее состояние, проблемы
и перспективы развития

Банк России
стр. 67Вебинар

16-17 октября 2024 года

Построение цифровой финансовой 
инфраструктуры: опыт и подходы

Национальный Банк 
Республики Казахстан

стр. 68Семинар

18 октября 2024 года

Регулирование краудлендинга
и краудфандинга, перспективы 
развития

Банк России
стр. 69Вебинар

21-25 октября 2024 года

Введение в DSGE-моделирование. 
Применение DSGE-моделей в анализе 
монетарной политики

стр. 70Семинар

Центральный банк 
Республики Армения

22-23 октября 2024 года

Деятельность учебных 
(образовательных) центров 
национальных (центральных) банков

Национальный банк 
Республики Беларусь

стр. 73
Семинар (в формате 
«круглого стола»)

23 октября 2024 года

Организация процесса закупочной 
деятельности, эффективность закупок 
в центральных банках. Опыт внедрения 
системы электронных закупок (СЭЗ)

Банк России
стр. 74Вебинар
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12-14 ноября 2024 года

Организация документационного 
обеспечения управления

стр. 75Семинар

Центральный банк 
Республики Армения

13-14 ноября 2024 года

Особенности национальной платежной 
системы Российской Федерации. 
Основные подходы и практические 
аспекты надзора и наблюдения 
(оверсайта) в национальной платежной 
системе

Банк России
стр. 77Вебинар

13-15 ноября 2024 года

Система защиты прав потребителей 
финансовых услуг. Поведенческий 
надзор

Национальный банк
 Республики Беларусь
Семинар (в формате 
«круглого стола») стр. 79

19-20 ноября 2024 года

Система быстрых платежей

Банк России
стр. 81Вебинар

20 ноября 2024 года

Лицензирование банков, 
микрофинансовых организаций, 
кредитных бюро, аудиторских 
организаций

Национальный банк 
Таджикистана
Вебинар (в формате 
«круглого стола») стр. 82

21-22 ноября 2024 года

Инновации на платежных рынках

Банк России
стр. 83Вебинар

27-28 ноября 2024 года

Практика учета операций физических 
лиц в различных статьях платежного 
баланса

Банк России
стр. 84Вебинар

11 декабря 2024 года

Клиринг на финансовом рынке

Банк России
стр. 85Вебинар



17График проведения семинаров

Январь
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

29 30 31

Февраль
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29

Март
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3

4 5 6 7 8 9 10

11 12 13 14 15 16 17

18 19 20 21 22 23 24

25 26 27 28 29 30 31

Апрель
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

29 30

Май
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4

6 7 8 9 10 11 12

13 14 15 16 17 18 19

20 21 22 23 24 25 26

27 28 29 30

Июнь
пн вт ср чт пт сб вс

1 2

3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23

24 25 26 27 28 29 30

1 квартал 2 квартал

5

31
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Июль
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

29 30 31

Август
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29

Сентябрь
пн вт ср чт пт сб вс

1

2 3 4 5 6 7 8

9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 19 20 21 22

23 24 25 26 27 28 29

Октябрь
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4 5 6

8 9 10 11 12 13

15 16 17 18 19 20

22 23 24 25 26 27

29 30 31

Ноябрь
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3

10

11 12 13 14 15 16 17

18 19 20 21 22 23 24

25 26 27 28

Декабрь
пн вт ср чт пт сб вс

1

2 3 4 5 6 7 8

9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 19 20 21 22

23 24 25 26 27 28 29

3 квартал 4 квартал

30 31

30

7

14

21

28

4 5 6 7 8 9

29 30

30 31



Разработка единой модели данных
по приоритетным предметным областям 
в рамках перехода на датацентричный 
формат сбора отчетности
7 февраля 2024 года

Форма проведения
Вебинар

Организатор
Банк России

Цель
Обмен международным опытом 
в сфере сбора и анализа данных, 
получаемых от поднадзорных 
организаций

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков, выполняющих 
функции по сбору и анализу данных, 
получаемых от поднадзорных 
организаций, иные заинтересованные 
слушатели

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
20 декабря 2023 года

— Основные подходы, применяемые при 
рационализации отчетности поднадзорных 
организаций
— Общие подходы и принципы работы при построении 
единой модели данных, приоритеты реализации, 
ценность внедрения единой модели данных
— Переход к сбору отчетности на основе модели 
данных (на примере отдельных форм отчетности)
— Машиночитаемое описание модели собираемых 
данных отчетности и системных запросов, 
реализованное в виде таксономии XBRL

19Тематика семинаров

Ключевые вопросы
Изучение опыта работы Банка России 
при построении единой модели данных 
по приоритетным предметным областям, 
включая взаимосвязи между ними и 
сбор отчетности кредитных организаций 
на основе единой модели данных. 
Разработка единой машиночитаемой 
модели собираемых данных отчетности 
некредитных финансовых организаций
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Международные стандарты 
регулирования на рынке ценных бумаг 
(цели и принципы IOSCO) и проведение 
самооценки на предмет их соблюдения
15 февраля 2024 года

Форма проведения
Вебинар

Организатор
Банк России

Цель
Расширить осведомленность
и повысить уровень знаний сотрудников 
центральных банков о международных 
стандартах на рынке ценных бумаг для 
использования в своей работе для целей 
деятельности центральных банков

Целевая аудитория
Сотрудники центральных банков, 
занимающиеся вопросами 
регулирования рынка ценных бумаг,
а также взаимодействия
с международными организациями
(как эксперты, так и руководители)

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
20 декабря 2023 года

1. Краткое обсуждение целей 
международных стандартов и их 
значимости для рынка, а также IOSCO как 
ключевого стандартоустанавливающего 
органа на рынке ценных бумаг
2. Основополагающие принципы IOSCO, их 
состав и процесс их разработки
3. Оценка соответствия национального 
регулирования установленным 
стандартам

Ключевые вопросы

При необходимости возникающие вопросы можно 
будет задать после каждого тематического блока



Обмен опытом по вопросам 
квалификационных требований и деловой 
репутации должностных и иных лиц
14 марта 2024 года

Форма проведения
Вебинар (в формате «круглого стола»)

Организатор
Банк России совместно 
с Национальным банком 
Республики Беларусь

Цель
Обмен опытом по вопросам 
квалификационных требований
и деловой репутации должностных
и иных лиц

Целевая аудитория
Персонал центральных (национальных) 
банков

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 января 2024 года

1. Какие требования предъявляются к 
должностным и иным лицам финансовых 
организаций?
2. Порядок оценки их квалификации и 
деловой репутации
3. Какие законодательные нововведения 
предполагаются?
4. Вопросы аттестации (регистрации) 
должностных лиц
5. Ведение банком реестра лиц, 
занимающих руководящие должности, 
и их соответствие квалификационным 
требованиям и требованиям к деловой 
репутации
6. Как ведется учет лиц с 
неудовлетворительной деловой 
репутацией?
7. Порядок работы с национальными 
информационными ресурсами в рамках 
проведения оценки должностных лиц 
(образование, судимость)

21Тематика семинаров

Ключевые вопросы
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Устойчивое развитие: актуальные вызовы 
по текущей ситуации в мире и в регионе
20-21 марта 2024 года

Форма проведения
Семинар (в формате «круглого стола»)

Организатор
Банк России

Цель
Коллективное обсуждение повестки 
устойчивого развития с представителями 
центральных (национальных) банков

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
20 декабря 2023 года

— Текущие вызовы и брифинг по текущей ситуации 
в мире и в регионе
— Опыт стран по внедрению устойчивого развития 
(«зеленого» финансирования)

Ключевые вопросы

Сессия 1. Климатические риски
Сессия 2. Рейтинги
Сессия 3. Отчетность
Сессия 4. Устойчивое финансирование
Сессия 5. Вопросы управления рисками 
в корпоративном управлении

Цикл сессий

— Подходы к анализу климатических рисков
— Опыт учета климатических рисков нефинансовыми 
компаниями: мониторинг стратегий нефинансовых 
компаний
— Рекомендации Банка России по учету 
климатических рисков финансовыми организациями
— ESG-рейтинги, в том числе развитие методологий 
присвоения ESG-рейтингов российскими кредитными 
рейтинговыми агентствами
— Подходы к разработке методологий ESG-рейтингов: 
компонента Е
— Роль банковского сектора в целях ESG-
трансформации экономики. Анализ зарубежного 
опыта
— Вопросы развития рынка финансовых 
инструментов и инфраструктуры устойчивого 
развития, а также корпоративного управления и 
раскрытия информации:
• инструменты финансирования устойчивого развития
• учет вопросов устойчивого развития при 
организации корпоративного управления
• раскрытие информации в области устойчивого 
развития

Основные темы программы:«Круглый стол»



Форма проведения
Вебинар

Опыт создания решений
по роботизации бизнес-процессов

23Тематика семинаров

28 марта 2024 года

Цель
Ознакомление с опытом внедрения
и реализации решений по роботизации 
бизнес-процессов

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков-участников ЕСБ 
и центральных банков других стран

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 января 2024 года

Организатор
Национальный банк Республики 
Беларусь совместно с Банком России

1. Выбор платформы роботизации 
(создания и запуска роботизированных 
процессов)
2. Подходы к анализу бизнес-процессов/ 
бизнес-задач, подходящих для 
роботизированной автоматизации
3. Практические примеры реализации 
программных роботов

Ключевые вопросы



Форма проведения
Вебинар

24Тематика семинаров

Допуск на финансовый рынок 
организаций, осуществляющих 
профессиональную деятельность 
на рынке ценных бумаг
4 апреля 2024 года

Организатор
Банк России

Цель
Обмен опытом в рамках допуска на 
финансовый рынок организаций, 
осуществляющих профессиональную 
деятельность на рынке ценных бумаг

Целевая аудитория
Персонал центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 февраля 2024 года

Ключевые вопросы
1. Виды профессиональной деятельности 
на рынке ценных бумаг
2. Виды допуска профессиональных 
участников рынка ценных бумаг (ПУРЦБ) на 
финансовый рынок
3. Нормативные акты Банка России, 
определяющие порядок допуска ПУРЦБ
4. Документы, необходимые для допуска 
ПУРЦБ
5. Основания для отказа в допуске ПУРЦБ
6. Проведение выездных проверочных 
мероприятий
7. Принятие решения Банком России
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Использование цифровых 
технологий для противодействия 
киберпреступлениям
в финансовой сфере
16-17 апреля 2024 года

Организатор
Национальный банк Таджикистана 
совместно с Национальным банком 
Республики Беларусь и Банком России

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
15 февраля 2024 года

Цель
Обмен опытом и изучение практики 
использования цифровых технологий для 
противодействия киберпреступлениям
в финансовой сфере

Ключевые вопросы
1. Многофакторная аутентификация
2. Предъявляемые требования 
к безопасному использованию 
аутентификационных факторов при 
осуществлении платежных операций
3. Обеспечение безопасности финансовых 
сервисов с использованием технологии 
цифровых отпечатков устройств, 
поведенческой биометрии
4. Случаи, условия и порядок проведения 
процедуры удаленного обновления 
(актуализации) данных о клиентах



Форма проведения
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Регулирование и надзор в системе 
кредитной информации

26Тематика семинаров

18-19 апреля 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков, выполняющих 
функции по регулированию и надзору 
в системе кредитной информации, 
иные заинтересованные слушатели

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
15 января 2024 года

Организатор
Банк России

Цель
Обмен международным опытом в сфере 
регулирования и надзора в системе 
кредитной информации

— Международный опыт в регулировании системы 
кредитной информации и путь России
— Подходы к регулированию и надзору в системе 
кредитной информации, в том числе в отношении 
деятельности бюро кредитных историй
— Услуги, предоставляемые бюро кредитных историй, 
регулирование услуг (в том числе скоринговые 
модели, в частности, на базе AI-решений), вопросы 
конкуренции между бюро кредитных историй
— Источники данных для бюро кредитных историй 
(типы кредиторов, источники альтернативных данных)
— Обязательность и периодичность представления 
данных в бюро кредитных историй
— Ограничения при предоставлении и обмене 
кредитной информацией
— Обеспечение качества данных на стороне 
источников и бюро кредитных историй, 
обязательность процедур контроля

Ключевые вопросы
Освещение вопросов регулирования, 
контроля и надзора в сфере деятельности 
и взаимоотношений бюро кредитных 
историй, источников формирования 
кредитных историй, пользователей 
кредитных историй, субъектов кредитных 
историй и иных лиц в сфере применения 
законодательства Российской Федерации 
о кредитных историях

— Механизмы и процедуры оспаривания информации, 
хранящейся в бюро
— Надзор за бюро, виды нарушений, меры 
воздействия, штрафные санкции
— Надзор за источниками, виды нарушений, меры 
воздействия, штрафные санкции
— Опыт цифровизации в системе кредитной 
информации
— Ближайшие шаги в части развития системы 
кредитной информации
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Актуальные вопросы аудита 
наличного денежного обращения

27Тематика семинаров

19 апреля 2024 года

Целевая аудитория
Специалисты в области внутреннего 
аудита центральных (национальных) 
банков

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 января 2024 года

Организатор
Национальный Банк Республики Казахстан

Цель
Ознакомление с практикой проведения 
аудита наличного денежного обращения, 
обмен опытом

Ключевые вопросы
1. Современные тенденции аудита 
наличного денежного обращения
2. Практические методы внедрения и 
проведения дистанционного аудита 
в подразделениях центральных 
(национальных) банков
3. Актуальные вопросы организации 
кассовой работы в подразделениях 
центральных (национальных) банков
4. Организация системы внутреннего 
контроля и управления рисками при 
осуществлении эмиссионных и кассовых 
операций



Форма проведения
Семинар (в формате «круглого стола»)

28Тематика семинаров

Платежный рынок Республики 
Беларусь. Роль цифровых 
технологий в его развитии и 
совершенствовании. Надзор 
и наблюдение (оверсайт) в 
национальной платежной системе
23-25 апреля 2024 года

Организатор
Национальный банк Республики 
Беларусь

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
15 марта 2024 года

Цель
Ознакомление с состоянием и 
нормативным правовым регулированием 
платежного рынка Республики Беларусь. 
Обмен опытом в области осуществления 
оверсайта платежных систем и контроля 
платежной деятельности

Ключевые вопросы
1. Платежный рынок Республики Беларусь: 
современное состояние, нормативное 
правовое регулирование, участники
2. Внедрение международных стандартов в 
платежную систему Национального банка
3. Система BISS (RTGS+) и порядок ее 
функционирования
4. Система мгновенных платежей и порядок 
ее функционирования
5. Система безналичных расчетов по 
розничным платежам в Республике 
Беларусь: современное состояние, 
нормативная база, перспективы развития 
(банковские платежные карточки, 
платежные программные приложения 
и иные платежные инструменты, 
электронные деньги). Базовый счет

6. Кодификатор назначения платежа в 
Республике Беларусь
7. Осуществление оверсайта платежных 
систем и контроль платежной деятельности 
в Республике Беларусь
8. ЕРИП: современное состояние, 
перспективы развития. Обсуждение, 
ответы на вопросы
9. Виды поставщиков платежных услуг и 
особенности регулирования их платежной 
деятельности



Форма проведения
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Механизм функционирования 
индивидуальных инвестиционных 
счетов. Применение налоговых 
вычетов
24 апреля 2024 года

Организатор
Банк России

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков, выполняющих 
функции по регулированию 
деятельности профессиональных 
участников рынка ценных бумаг

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 февраля 2024 года

Цель
Обмен международным опытом в сфере 
стимулирования долгосрочных инвестиций 
на финансовом рынке

Ключевые вопросы
1. Освещение принципов 
функционирования индивидуальных 
инвестиционных счетов: порядок 
открытия и закрытия индивидуальных 
инвестиционных счетов, перевод 
активов между счетами, особенности 
внесения и возврата денежных средств с 
индивидуальных инвестиционных счетов
2. Виды и особенности получения 
налоговых вычетов в отношении 
индивидуальных инвестиционных 
счетов. Особенности исчисления НДФЛ 
по операциям на индивидуальных 
инвестиционных счетах
3. Упрощенный порядок получения 
налоговых вычетов

4. Реформа института индивидуальных 
инвестиционных счетов: особенности 
новых долгосрочных индивидуальных 
инвестиционных счетов и нового 
налогового вычета на долгосрочные 
сбережения граждан



Форма проведения
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Выбор тематики для выпуска 
памятных банкнот/монет

30Тематика семинаров

25-26 апреля 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
15 января 2024 года

Организатор
Центральный банк Республики Армения

Цель
Ознакомление с практикой Центрального 
банка Республики Армения по выбору 
тематики для выпуска памятных 
банкнот/монет; обмен опытом в области 
выпуска нумизматической продукции

Ключевые вопросы
1. Учет потребностей нумизматического 
рынка при выборе тематики выпусков
2. Участие в международных 
нумизматических программах по 
определенной тематике 
3. Правильный выбор тематики как фактор, 
влияющий на успешную реализацию 
памятных банкнот/монет внутри страны и 
за рубежом и т. д.



Форма проведения
Семинар
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Коммуникация и транспарентность 
центрального банка
6-8 мая 2024 года

Организатор
Центральный банк Республики Армения

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков – участников 
ЕСБ

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
15 февраля 2024 года

Цель
Систематическая и структурированная 
основа для прозрачности и коммуникаций 
является основополагающим принципом 
эффективного ведения денежной 
политики, особенно в условиях 
повышенной неопределенности и риска. 
На семинаре будут рассмотрены ключевые 
теоретические и практические вопросы 
разработки и внедрения стратегии 
прозрачности и коммуникаций в области 
денежной политики в центральном банке и 
проведения переговоров

— История и эволюция прозрачности и коммуникаций
— Принципы эффективных коммуникаций, цели и 
стратегия
— Основные средства коммуникаций, целевая 
аудитория и стратегия сегментации
— Лучшие практики устных коммуникаций
— Лучшие практики письменных коммуникаций

Ключевые вопросы
На семинаре будут охвачены следующие 
темы, включая комбинацию теории, case-
study и практических мастер-классов:



Форма проведения
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Вопросы формирования денежно-
кредитной и финансовой статистики

32Тематика семинаров

15-17 мая 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
15 марта 2024 года

Организатор
Национальный Банк Республики Казахстан

Цель
Ознакомление с практикой и обмен 
опытом работы в области методологии 
составления денежно-кредитной и 
финансовой статистики в Национальном 
Банке Республики Казахстан. Развитие 
и укрепление профессиональных 
контактов между специалистами 
центральных (национальных) банков 
государств – участников ЕАЭС

Ключевые вопросы
1. Источники и методология 
формирования показателей 
денежно-кредитной статистики в 
Национальном Банке Республики 
Казахстан
2. Формирование статистики 
кредитного и депозитного рынка
3. Практические вопросы сбора, 
составления и распространения 
статистических данных: 
используемые программные 
средства сбора, обработки и 
хранения данных и др.



Форма проведения
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Прогнозирование ликвидности 
банковской системы в целях 
реализации денежно-кредитной 
политики
21-23 мая 2024 года

Организатор
Национальный банк Таджикистана 
совместно с Банком России

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
15 марта 2024 года

Цель
Обмен опытом по вопросам реализации 
монетарной политики

Ключевые вопросы

1. Реализация денежно–кредитной 
политики (ДКП) в современных условиях
2. Система инструментов ДКП 
3. Система инструментов по регулированию 
ликвидности
4. Прогнозирование ликвидности 
банковской системы

1. Прогнозирование ликвидности 
банковского сектора в Банке России
2. Операционная процедура ДКП и ее 
эффективность
3. Обязательные резервы в системе 
инструментов ДКП

Опыт Банка России

Опыт Национального банка 
Таджикистана 
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Противодействие нелегальной 
деятельности на финансовом рынке

34Тематика семинаров

21 мая 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 марта 2024 года

Организатор
Банк России

Цель
Освещение действующей системы 
противодействия нелегальной 
деятельности на финансовом рынке в 
Российской Федерации и обмен опытом 
построения системы противодействия 
нелегальной деятельности на 
финансовом рынке

Ключевые вопросы
1. Противодействие нелегальной 
деятельности на финансовом рынке: 
предпосылки, цели, задачи
2. Комплексный подход к 
инициированию мер воздействия в 
отношении нелегальных участников 
финансового рынка
3. Предупредительный Список 
компаний с выявленными 
признаками нелегальной 
деятельности на финансовом рынке
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Регулирование и анализ 
рыночного риска, включая 
валютный риск
24 мая 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений банковского 
регулирования и надзора

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 марта 2024 года

— Периметр регулирования рыночного риска
— Стандартизированный подход к расчету требований 
к капиталу на покрытие рыночного риска
— Расчет и лимитирование открытых валютных 
позиций
— Новации в регулировании в Российской Федерации

Ключевые вопросы
Эволюция подходов и новации в 
регулировании рыночного риска: 
процентного и фондового рисков по 
торговому портфелю, валютного риска, 
включая лимиты открытых валютных 
позиций, товарного риска

Анализ (мониторинг) рыночного риска (в 
том числе валютного риска) по банкам 
и банковскому сектору. Анализ в рамках 
оценки финансовой стабильности

Форма проведения
Вебинар

Организатор
Банк России

Цель
Совершенствование профессиональных 
компетенций в области регулирования и 
анализа рыночных рисков банков



Эволюция коммуникации в политике 
центральных банков. Стратегия и 
методы

Форма проведения
Вебинар

Коммуникация как инструмент 
денежно-кредитной политики
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28 мая 2024 года

Целевая аудитория
Сотрудники департамента денежно-
кредитной политики и департамента 
по связям с общественностью

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 марта 2024 года

Организатор
Банк России

Цель
Обучение сотрудников, непосредственно 
вовлеченных в разработку стратегии и 
реализацию коммуникации по денежно-
кредитной политике, современным 
методам работы в рамках данной 
компетенции

Ключевые вопросы
Лекция 1

Транспарентность коммуникации. 
Развитие коммуникации с 
профессиональной аудиторией

Лекция 2

Ключевой вызов для центральных 
банков — коммуникация с широкой 
аудиторией

Лекция 3

— Как коммуникация стала инструментом 
центральных банков
— Что входит в «золотой стандарт» коммуникации по 
денежно-кредитной политике, нужно ли публиковать 
протоколы совещаний
— Какие цели преследует коммуникация, всегда ли 
цели СМИ и ЦБ совпадают
— Как формировать «месседж» для разных аудиторий, 
работающий на цели центрального банка
— Профессиональная аудитория: каналы и 
инструменты взаимодействия, как оценить 
эффективность коммуникаций с этой аудиторией
— Почему так важна коммуникация с широкой 
аудиторией и почему ее так сложно настроить
— Как оценивать эффективность коммуникации с 
населением. Опросные данные и машинное обучение
— Основные подходы к созданию стратегии 
коммуникации по денежно-кредитной политике

Основные темы программы:
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Осуществление 
консолидированного надзора
30 мая 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков, проводящих 
надзорные мероприятия

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 марта 2024 года

Форма проведения
Вебинар (в формате «круглого стола»)

Организатор
Банк России

Цель
Обмен опытом в рамках осуществления 
консолидированного банковского 
надзора

1. Взаимодействие в рамках 
деятельности института уполномоченных 
представителей Банка России
2. Практика проведения совместных 
надзорных мероприятий с участниками 
надзорной группы (планирование и 
участие в инспекционной проверке, 
составление плана дистанционных 
проверок, анализ взаимных вложений и 
операций и др.)
3. Составление консолидированного 
баланса в отсутствие консолидированной 
отчетности
4. Консолидированный надзор и 
московское банковское кольцо

Ключевые вопросы
Сессия 1

Дистанционный надзор за 
деятельностью банковской группы 
(в т. ч. неформальной), а также 
процедуры выявления рисков на 
консолидированном уровне

Сессия 2
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1. Осуществление консолидированного 
надзора за банковскими группами 
— Подходы и основные этапы дистанционного 
надзора за банковскими группами
— Выявляемые риски на консолидированном 
уровне
— Меры надзорного реагирования при выявлении 
рисков на консолидированном уровне
2. Осуществление надзора за 
финансовыми объединениями
— Определение периметра финансовых 
объединений
— Формирование надзорной группы
— Практика проведения совместных надзорных 
мероприятий с участниками надзорной группы 
(анализ сделок, составление плана проверок и др.)
— Риск-профилирование финансовых объединений

Сессия 3

1. Определение периметра финансового 
объединения на основании данных 
отчетности о составе участников 
банковской группы, с учетом критериев 
существенности
2. Формирование надзорной группы 
с учетом позиции структурных 
подразделений Банка России
3. Наполнение консолидированного 
досье. Основная информация о 
деятельности надзорной группы и ее 
участников
4. Проведение регулярных встреч 
надзорной группы. Обмен информацией
5. Составление консолидированного 
баланса: порядок и форма
6. Подготовка заключений о деятельности 
банковских групп / финансовых 
объединений
7. Кросс-функциональные задачи

Сессия 4



1. Роль центральных/национальных 
банков в реализации интеграционных 
процессов
2. Сбор позиций заинтересованных 
подразделений в центральных/
национальных банках с целью 
формирования позиций для переговоров
3. Подготовка материалов для 
переговорного процесса в центральных/
национальных банках
4. Процедура проведения переговоров
5. Представление результатов 
переговорного процесса руководству
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Опыт центральных (национальных) 
банков в области международного 
сотрудничества (актуальные вопросы, 
связанные с интеграционными 
процессами в рамках ЕАЭС)
30-31 мая 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков – участников 
ЕСБ

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
15 марта 2024 года

Форма проведения
Семинар (в формате «круглого стола»)

Организатор
Центральный банк Республики Армения

Цель
Обмен опытом центральных 
(национальных) банков в области 
международного сотрудничества, 
реализации интеграционных процессов 
и проведения переговоров

Ключевые вопросы
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1. Рынок криптоактивов: структура, 
динамика, тренды
2. Международные подходы к 
регулированию рынка криптоактивов
3. Риски и уязвимости рынка 
криптоактивов для финансовой 
стабильности, подходы Банка России к их 
оценке

Рынок криптоактивов
30-31 мая 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков, 
заинтересованные в обсуждении темы

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
15 февраля 2024 года

Форма проведения
Семинар (в формате «круглого стола»)

Организатор
Банк России

Цель
Формирование видения о 
функционировании рынка 
криптоактивов, о рисках, присущих 
рынку криптоактивов, и основных 
инструментах для их снижения

Ключевые вопросы



1. Внедрение кадрового электронного 
документооборота (КЭДО)
2. Организация и проведение 
психологического и профессионального 
тестирования в рамках подбора 
персонала
3. Технология обмена электронными 
документами
4. Автоматизация проведения конкурса 
на замещение вакантных должностей
5. Автоматизация процесса подбора 
персонала
6. Процесс обработки персональных 
данных в кадровом учете
7. Система стимулирования персонала и 
ее автоматизация
8. Система внутреннего контроля и 
система управления рисками в процессе 
управления персоналом
9. Характеристика автоматизации 
процесса управления персоналом (охват, 
преимущества, недостатки)
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Автоматизация кадровых процессов. 
Вопросы мотивации персонала
11-13 июня 2024 года

Целевая аудитория
Представители HR-подразделений

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
15 марта 2024 года

Форма проведения
Семинар (в формате «круглого стола»)

Организатор
Национальный банк Республики Беларусь

Цель
Обмен опытом в сфере кадрового 
делопроизводства, автоматизации 
кадровых процессов, мотивации 
персонала

Ключевые вопросы



42Тематика семинаров

Организация работы Центрального 
банка Российской Федерации в 
области противодействия легализации 
(отмыванию) доходов, полученных 
преступным путем, финансированию 
терроризма и финансированию 
распространения оружия массового 
уничтожения (ПОД/ФТ/ ФРОМУ). 
Валютный контроль
18-20 июня 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
15 марта 2024 года

Форма проведения
Семинар

Организатор
Банк России

Цель
Совершенствование профессиональных 
знаний и обмен опытом в области 
противодействия легализации 
(отмыванию) доходов, полученных 
преступным путем, финансированию 
терроризма и финансированию 
распространения оружия массового 
уничтожения (ПОД/ФТ/ ФРОМУ), а также 
валютного контроля

1. Актуальные вопросы противодействия 
легализации (отмыванию) доходов, 
полученных преступным путем, 
и финансированию терроризма в 
Российской Федерации
— Национальная система ПОД/ФТ/ФРОМУ. Роль 
и место Банка России в системе ПОД/ФТ/ФРОМУ. 
Принципы взаимных оценок национальных систем 
ПОД/ФТ

Ключевые вопросы — Перспективы совершенствования 
законодательства Российской Федерации в сфере 
ПОД/ФТ/ФРОМУ
— Практические аспекты применения 
поднадзорными Банку России организациями 
законодательства в сфере ПОД/ФТ/ФРОМУ
— Контроль и надзор Банка России за соблюдением 
кредитными организациями и некредитными 
финансовыми организациями требований 
законодательства Российской Федерации в сфере 
ПОД/ФТ/ФРОМУ
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— Отнесение клиентов кредитных организаций 
к группам риска совершения подозрительных 
операций
— Подходы к выявлению риска вовлеченности 
некредитных финансовых организаций в 
проведение подозрительных операций. 
Мероприятия, направленные на снижение уровня 
риска
— Межведомственное взаимодействие 
Банка России с уполномоченным органом по 
финансовому мониторингу, другими федеральными 
органами исполнительной власти по вопросам 
финансового мониторинга и валютного контроля

2. Изменения валютного 
законодательства Российской 
Федерации. Актуальные вопросы 
валютного контроля в Российской 
Федерации
— Обзор валютного законодательства 
Российской Федерации, актов органов 
валютного регулирования и валютного контроля. 
Осуществление Банком России контроля за 
соблюдением поднадзорными организациями 
требований валютного законодательства 
Российской Федерации
— Порядок учета уполномоченными банками 
валютных операций. Формирование 
уполномоченными банками отчетности, порядок и 
сроки ее представления
— Порядок обмена информацией между 
уполномоченными банками и органами валютного 
контроля в соответствии с требованиями 
валютного законодательства и актов органов 
валютного регулирования и валютного контроля
— Методология статистического учета и 
отчетности по валютным операциям клиентов 
уполномоченных банков, анализ отчетных данных
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Программа практико-
ориентированного обучения 
по информационной 
безопасности «КиберКурс» 
(вопросы противодействия 
кибермошенничеству; социальная 
инженерия и киберграмотность; 
опыт зарубежных стран)
25-27 июня 2024 года

Целевая аудитория
Сотрудники подразделений 
информационной безопасности 
и другие специалисты, 
заинтересованные в изучении темы

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
15 апреля 2024 года

Форма проведения
Вебинар

Организатор
Банк России

Цель
Совершенствование профессиональных 
навыков по противодействию 
кибермошенничеству; обмен опытом 
работы центральных (национальных) 
банков в сфере повышения 
киберграмотности

1. Современные угрозы и методы 
противодействия
2. Лучшие практики противодействия 
кибермошенничеству
3. Обмен опытом в сфере повышения 
киберграмотности
4. Основные способы хищения денег с 
использованием методов социальной 
инженерии
5. Создание и регулирование 
специальных платформ для обнаружения 
и предотвращения мошенничества 
(антифрод-платформа)

Ключевые вопросы
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Разработка и проведение денежно-
кредитной политики
26-28 июня 2024 года

Целевая аудитория
Специалисты старшего и среднего звена 

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
15 апреля 2024 года

Форма проведения
Семинар

Организатор
Национальный банк Кыргызской 
Республики совместно с Банком России

Цель
Обмен опытом с центральными 
(национальными) банками по денежно-
кредитной политике

Ключевые вопросы

1. Разработка и проведение денежно-
кредитной политики (ДКП)
2. Основные направления ДКП
3. Механизмы реализации ДКП
4. Система существующих инструментов 
ДКП
5. Эффективность ДКП
6. Внедрение новых инструментов ДКП
7. Регулирование инструментами ДКП

1. Опыт таргетирования инфляции в России: 
2015-2024 годы
2. Коммуникация как инструмент ДКП
3. Операционная процедура ДКП

Опыт Банка России

Опыт Национального банка 
Кыргызской Республики
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Установление критериев 
эффективности деятельности 
внутреннего аудита и внутренних 
аудиторов центрального банка
28 июня 2024 года

Целевая аудитория
Специалисты в области внутреннего 
аудита центральных (национальных) 
банков 

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 апреля 2024 года

Форма проведения
Вебинар

Организатор
Национальный Банк 
Республики Казахстан

Цель
Ознакомление с критериями 
эффективности деятельности 
внутреннего аудита и внутренних 
аудиторов, обмен опытом

1. Виды критериев эффективности 
деятельности внутреннего аудита
2. Виды критериев эффективности 
внутренних аудиторов центрального банка
3. Внедрение критериев эффективности 
деятельности

Ключевые вопросы
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Учетная система на рынке 
ценных бумаг
28 июня 2024 года

Целевая аудитория
Специалисты в области регулирования 
и надзора финансового рынка

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 апреля 2024 года

Форма проведения
Вебинар

Организатор
Агентство Республики Казахстан по 
регулированию и развитию финансового 
рынка

Цель
Ознакомление с практикой учета 
финансовых инструментов на рынке 
ценных бумаг, обмен опытом

1. Правила учета прав на ценные бумаги 
(в т. ч. эмитированные в иностранных 
юрисдикциях)
2. Ответственность учетного института
3. Критерии для установления отношений 
(открытия счетов) с иностранными 
учетными институтами
4. Правила осуществления корпоративных 
действий через учетные институты
5. Право использования клиентских 
активов

Ключевые вопросы
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Удаленная идентификация. 
Практические аспекты внедрения, 
регулятивные требования
3 июля 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 мая 2024 года

Форма проведения
Вебинар

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомление с практикой внедрения 
механизма удаленной идентификации 
на финансовом рынке

1. Удаленная идентификация с 
использованием Единой биометрической 
системы на финансовом рынке
2. Практические аспекты оптимизации 
процесса сбора и удаленной 
идентификации

Ключевые вопросы
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Проверка соблюдения требований 
к управлению конфликтом 
интересов в управляющих 
компаниях
10 июля 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков, 
заинтересованные в изучении темы

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 мая 2024 года

Форма проведения
Вебинар

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомление с методикой, 
применяемой Банком России при 
проведении проверки в области 
конфликта интересов

1. Обзор нормативных документов, 
регламентирующих деятельность в области 
конфликта интересов
2. Основные принципы и подходы к 
осуществлению надзора при проведении 
проверки в области конфликта интересов 
(презентация методики)
3. Типовые недостатки и нарушения, 
допускаемые управляющими компаниями

Ключевые вопросы
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Противодействие неправомерному 
использованию инсайдерской 
информации и (или) манипулированию 
рынком
18 июля 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 мая 2024 года

Форма проведения
Вебинар

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомление с практикой Банка 
России в области противодействия 
неправомерному использованию 
инсайдерской информации и 
манипулированию рынком

1. Нормы законодательства и основные 
термины в сфере противодействия 
неправомерному использованию 
инсайдерской информации и 
манипулированию рынком (ПНИИИМР)
2. Реализация Банком России функций в 
области ПНИИИМР
3. Проведение проверок: полномочия и 
применяемые меры
4. Выявленные случаи инсайдерской 
торговли и манипулирования рынком: 
обзор кейсов из практики Банка России

Ключевые вопросы



51Тематика семинаров

Рынок микрофинансирования 
Российской Федерации
27-28 августа 2024 года

Целевая аудитория
Эксперты центральных (национальных) 
банков, заинтересованные в повышении 
экспертизы по вопросам регулирования 
и надзора за МФИ

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
10 июня 2024 года

Форма проведения
Вебинар

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомление с практикой 
регулирования и надзора за 
деятельностью микрофинансовых 
институтов (МФИ) в Российской 
Федерации. Тема будет раскрыта 
применительно ко всем видам МФИ: 
микрофинансовым организациям, 
кредитным потребительским 
кооперативам, сельскохозяйственным 
кредитным потребительским 
кооперативам и ломбардам

1. Аналитика рынка микрофинансирования: 
тенденции развития, структура рынка, типы 
и специфика бизнес-моделей участников 
рынка
2. Особенности регулирования 
деятельности МФИ: понятие и виды МФИ
3. Требования к органам управления МФИ
4. Особенности и ограничения деятельности 
МФИ
5. Требования к финансовой устойчивости 
МФИ

Ключевые вопросы
6. Особенности контрольно-надзорной 
деятельности Банка России в отношении 
МФИ: основы пруденциального надзора 
за деятельностью МФИ (нормативы, 
требования к расчету собственных 
средств), мониторинг ключевых 
финансовых показателей, оценка порядка 
формирования резервов МФИ (резервы 
на возможные потери по займам и 
резервы под обесценение), соблюдение 
макропруденциальных лимитов при выдаче 
потребительских займов, соблюдение 
требований к раскрытию информации
7. Саморегулирование на рынке 
микрофинансирования: правовые основы 
института саморегулирования на рынке 
микрофинансирования, цели и задачи 
саморегулируемых организаций (СРО), 
объединяющих МФИ, система органов 
управления и специализированные органы 
СРО, контрольная и дисциплинарная 
функции СРО
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Обеспечение внутренней 
безопасности объектов центральных 
(национальных) банков
3-5 сентября 2024 года 

Целевая аудитория
Специалисты старшего и среднего звена

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
10 июня 2024 года

Форма проведения
Семинар (в формате «круглого стола»)

Организатор
Национальный банк 
Кыргызской Республики

Цель
Обмен опытом в части обеспечения 
физической безопасности

1. Организация охраны и обеспечение 
антитеррористической защищенности 
объектов центральных (национальных) 
банков
2. Технические решения по выявлению 
проноса на объекты центральных 
(национальных) банков запрещенных 
предметов

Ключевые вопросы
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Подходы к обеспечению 
раскрытия информации об 
участниках (акционерах) 
финансовых организаций
4-5 сентября 2024 года

Целевая аудитория
Персонал центральных (национальных) 
банков

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
10 июня 2024 года

Форма проведения
Семинар

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомление участников с 
информацией о требованиях к 
раскрытию структур собственности 
финансовых организаций и 
применении сведений о структурах 
собственности финансовых 
организаций в практике допуска на 
рынок финансовых услуг

1. Порядок раскрытия информации о 
структуре собственности в соответствии с 
Положением Банка России № 622-П
2. Определение групп лиц, образуемых 
акционерами (участниками) финансовых 
организаций
3. Определение лиц, под контролем 
либо значительным влиянием которых 
находится финансовая организация
4. Требования, предъявляемые к крупным 
акционерам (участникам) финансовых 
организаций
5. Использование информации о структуре 
собственности в практике допуска на 
рынок финансовых услуг

Ключевые вопросы
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Актуальные вопросы экспертизы 
денежных знаков․ Основные способы 
подделки и методы экспертизы 
денежных знаков
10-13 сентября 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
центральных (национальных) банков, в 
компетенцию которых входят вопросы 
экспертизы денежных знаков

Продолжительность
4 дня

Срок окончания приема заявок
10 июня 2024 года

Форма проведения
Семинар

Организатор
Центральный банк Республики Армения

Цель
Ознакомление с практикой работы 
Центрального банка Республики 
Армения в области организации и 
проведения экспертизы денежных 
знаков

1. Экспертиза поддельных денежных 
знаков
2. Способы имитации защитных признаков 
3. Экспертиза денежных знаков, покрытых 
специальной краской
4. Экспертиза поддельных денежных 
знаков, предназначенных для платежных 
терминалов
5. Использование монет иностранных 
государств как материала для подделки 
национальной валюты

Ключевые вопросы
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Актуальные вопросы наличного 
денежного обращения
11-13 сентября 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
10 июня 2024 года

Форма проведения
Семинар (в формате «круглого стола»)

Организатор
Национальный Банк Республики 
Казахстан совместно с Банком 
России

Цель
Ознакомление специалистов 
центральных банков, работающих в 
подразделениях наличного денежного 
обращения (включая сотрудников, 
выполняющих кассовые операции в 
территориальных филиалах), с текущим 
состоянием наличного денежного 
обращения в Республике Казахстан 
и перспективами автоматизации. 
Обмен опытом работы центральных 
(национальных) банков

Ключевые вопросы

1. Текущее состояние наличного денежного 
обращения в Республике Казахстан
2. Актуальные вопросы пересчета 
и обработки банкнот, тестирование 
оборудования для обработки банкнот
3. Ограничение использования наличных 
денег как инструмент создания прозрачной 
и открытой экономики и экономических 
отношений 
4. Реинжиниринг наличного денежного 
обращения: автоматизация и цифровизация 
бизнес-процессов
5. Актуальные вопросы внедрения 
цифрового формата инвестиционных 
инструментов из драгоценных металлов 

1. Организация кассовой работы в 
подразделениях центральных банков, 
обработки денежных знаков и уничтожения 
ветхих банкнот, дефектной монеты
2. Организация системы внутреннего 
контроля при осуществлении эмиссионных 
и кассовых операций
3. Оборудование, используемое для 
обработки денежной наличности в Банке 
России
4. Организация проверок оборудования, 
эксплуатируемого в кредитных 
организациях
5. Организация выпуска в обращение 
инвестиционных монет Банка России

Опыт Банка России

Опыт Национального Банка 
Республики Казахстан

6. Ребрендинг инвестиционных монет, 
технологии изготовления коллекционных 
монет и мерных слитков
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Анализ рисков и стресс-тестирование
12-13 сентября 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений банковского надзора, 
регулирования и аналитики

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
10 июня 2024 года

Форма проведения
Семинар (в формате «круглого стола»)

Организатор
Банк России

Цель
Совершенствование 
профессиональных компетенций в 
области организации и методологии 
стресс-тестирования, а также анализа 
рисков банков

1. Состояние российского банковского 
сектора

Ключевые вопросы

Основные события, тенденции и риски в 2023-2024 гг. 
Ключевые показатели российского банковского
сектора: финансовый результат, кредитование, 
фондирование, ликвидность, капитал, риски

2. Кластеризация и анализ бизнес-модели 
банков

— Система критериев кластеризации 
— Основные кластеры и тэги
— Применение кластеризации в рамках анализа 
бизнес-модели (АБМ)
— Основные метрики АБМ

3. Построение надзорного рейтинга

— Концепция единой надзорной оценки
— Архитектура надзорного рейтинга
— Принцип балльно-весовой оценки
— Отбор показателей, тестирование

4. Построение системы надзорных 
импульсов для банков

— Методология оценки эффективности импульсов
— Способы статистического отбора
— Построение итоговой модели и ее архитектура



57Тематика семинаров

7. Динамическое моделирование 
достаточности капитала

— Структура расчета динамической модели банка. 
Возможный подход к организации расчетов 
комплексного динамического прогноза деятельности 
банка. Основные функциональные блоки
— Основные риски стресс-теста капитала
— Особенности оценки кредитного риска в целях 
стресс-тестирования
— Процентный риск при динамическом 
моделировании
— Расчет баланса, ОФР и достаточности капитала. 
Подходы к расчету основных показателей. Процедуры 
контроля структуры баланса («балансировки»)

8. Данные и технологии, используемые для 
анализа рисков и стресс-тестирования 

— Источники данных для анализа рисков и стресс-
тестирования
— Автоматизация стресс-тестирования и интеграции с 
информационно-аналитическими системами
— Визуализация результатов и интерактивное стресс-
тестирование

5. Моделирование основных рисков 
банковского сектора

— Кредитный риск: внутренние модели кредитного 
риска (PD, LGD, EAD). Сфера применения моделей и 
используемые источники данных для построения. 
Методы оценки в разных сегментах, основные 
модули PD модели, методика расчетов. Принципы 
моделирования LGD и EAD
— Рыночные риски: основные подходы к 
моделированию и оценке (VAR-модели, 
контрагентский риск, переоценка портфеля)
— Процентный риск банковского портфеля: расчет 
процентного гэпа, основные метрики и их калибровка
— Риск ликвидности: измерение риска ликвидности 
в банках. Модели прогнозирования потребности в 
ликвидности

6. Стресс-тестирование как инструмент 
анализа и прогнозирования устойчивости 
банков 

— Стресс-тестирование в системе риск-менеджмента 
банков (ВПОДК, ПВФУ)
— Стресс-тестирование в надзорном процессе 
центрального банка: функции, особенности 
проведения и методологии, перспективы развития
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Консолидация финансовой отчетности 
Национального банка в соответствии с 
МСФО
17-19 сентября 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
15 июля 2024 года

Форма проведения
Семинар (в формате «круглого стола»)

Организатор
Национальный банк Республики 
Беларусь совместно с Национальным 
банком Таджикистана

Цель
Обмен опытом по вопросам 
составления консолидированной 
финансовой отчетности Национального 
банка в соответствии с МСФО

1. Организация составления 
консолидированной финансовой 
отчетности Национального банка в 
соответствии с МСФО
2. Подходы Национального банка к 
организации управления его дочерними 
организациями
3. Автоматизация процессов составления 
финансовой отчетности в соответствии с 
МСФО

Ключевые вопросы



59Тематика семинаров

Повышение финансовой грамотности 
населения
17-20 сентября 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
4 дня

Срок окончания приема заявок
15 июля 2024 года

Форма проведения
Семинар (в формате «круглого стола»)

Организатор
Национальный банк Таджикистана 
совместно с Банком России

Цель
Обмен опытом в сфере деятельности 
центральных банков по повышению 
финансовой грамотности различных 
слоев населения

Ключевые вопросы

1. Опыт разработки, внедрения и 
реализации национальной стратегии 
финансовой грамотности (механизм 
управления, роль заинтересованных 
участников, «дорожная карта» – основные 
задачи, приоритетные направления, 
целевые группы, объемы и источники 
финансирования)
2. Опыт по оценке и мониторингу 
эффективности реализации мероприятий 
повышения финансовой грамотности 
населения (показатели, методики)
3. Опыт работы с различными целевыми 
аудиториями по формированию 
принципов рациональности финансового 
поведения граждан (механизмы, каналы 
и инструменты, конкретные эффективные 
практики и продукты)
4. Опыт работы с населением вне 
цифрового пространства (пенсионеры, 
наименее защищенные категории, 
отдаленные территории)

1. Новая стратегия повышения финансовой 
грамотности в России. Приоритетные 
направления развития
2. Финансовая грамотность для различных 
целевых аудиторий. Проекты Банка России 

Опыт Банка России

Опыт Национального банка 
Таджикистана 

5. Опыт работы по противодействию 
финансовому мошенничеству, ограничения 
для недобросовестных практик, 
нелегальной деятельности, финансовых 
преступлений и т. п.
6. Организация работы волонтеров 
финансового просвещения
7. Отбор и оценка существующих 
инициатив, аккредитация образовательных 
курсов и просветительского контента
8. Опыт внедрения финансовой 
грамотности в систему образования
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Исламский банкинг
18-19 сентября 2024 года

Целевая аудитория
Специалисты, задействованные 
в развитии исламских принципов 
финансирования

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
15 июля 2024 года

Форма проведения
Вебинар

Организатор
Национальный банк Кыргызской 
Республики совместно с 
Национальным банком Таджикистана

Цель
Обмен опытом в области развития 
исламских принципов финансирования

1. Ознакомление с опытом применения 
исламских принципов финансирования 
2. Нормативно-правовое регулирование 
в области исламских принципов 
финансирования. Совершенствование 
национального законодательства в связи 
с внедрением исламских банковских 
продуктов
3. Ключевые контракты по исламским 
принципам финансирования, наиболее 
востребованные рынком
4. Лицензирование и надзор за 
финансово-кредитными организациями, 
осуществляющими операции в 
соответствии с исламскими принципами 
финансирования
5. Особенности функционирования 
финансово-кредитных организаций, 
осуществляющих операции в соответствии 
с исламскими принципами финансирования

Ключевые вопросы
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Риск-ориентированный надзор. 
Оценка банковских рисков в ходе 
проверок
24-26 сентября 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
15 мая 2024 года

Форма проведения
Семинар (в формате «круглого стола»)

Организатор
Национальный банк Республики 
Беларусь совместно с Банком России

Цель
Совершенствование 
профессиональных знаний в области 
банковского надзора; обмен опытом 
в части оценки рисков в ходе 
инспекционных проверок между 
представителями центральных 
(национальных) банков (ЕАЭС)

Ключевые вопросы
Опыт Банка России

1. Методы оценки и анализа рисков 
банков в ходе инспекций (кредитного, 
валютного, ликвидности, операционного 
и др.)
2. Проведение контрольных 
мероприятий (практические аспекты)

1. Основные принципы и подходы к 
осуществлению риск-ориентированного 
надзора, в т. ч. оценка кредитных рисков 
с использованием подходов на основе 
внутренних рейтингов (ПВР), внедрение 
норматива краткосрочной ликвидности 
(НКЛ), анализ плана восстановления 
финансовой устойчивости (ПВФУ)

Сессия 2

1. Обзор нормативных актов в области 
риск-ориентированного надзора за 
банками. Основные принципы и подходы 
к осуществлению риск-ориентированного 
надзора
2. Особенности организации 
дистанционного надзора за системо 
значимыми банками
3. Процесс общей надзорной оценки (SREP)
4. Организация инспекционного процесса
5. Методы оценки и анализа рисков банков 
в ходе инспекций (кредитного, валютного, 
ликвидности, операционного и др.)

Опыт Национального банка 
Республики Беларусь

Сессия 1
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2. Особенности организации 
дистанционного надзора за системно 
значимыми банками (деятельность 
надзорной группы, куратора, 
уполномоченных представителей)
3. Система индикаторов раннего 
предупреждения рисков
4. Оценка и анализ рисков банков 
в ходе инспекционных проверок, 
меры надзорного реагирования по 
результатам инспекционной проверки

1. Нормативно-правовая и 
методологическая база надзора за 
банками
2. Принципы риск-ориентированного 
надзора
3. Надзор за системно-значимыми 
кредитными организациями 
(СЗКО). Деятельность надзорной 
группы, куратора, уполномоченных 
представителей
4. Индикаторы раннего предупреждения 
рисков. Надзорные импульсы, уровень 
резервирования кредитного портфеля
5. Проведение надзорной оценки. 
Оценка бизнес-модели, оценка в 
рамках 4336-У, заключения по банку 
/ банковской группе / финансовому 
объединению, анализ внутренних 
процедур оценки достаточности 
капитала (ВПОДК) и ПВФУ
6. Меры надзорного реагирования. 
Предписания, штрафы, рекомендации, 
информация для руководства

Сессия 3
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Организация ведения бухгалтерского 
учета и составления бухгалтерской 
(финансовой) отчетности в 
центральных (национальных) банках
24-26 сентября 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков в области 
бухгалтерского учета и бухгалтерской 
(финансовой) отчетности

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
10 июня 2024 года

Форма проведения
Семинар

Организатор
Банк России совместно с Национальным 
банком Республики Беларусь

Цель
Изучение порядка организации 
бухгалтерского учета, составления 
бухгалтерской (финансовой) отчетности 
в центральных (национальных) банках, 
ее аудит, а также автоматизация 
процессов ведения бухгалтерского 
учета и составления бухгалтерской 
(финансовой) отчетности. Обмен 
опытом

1. Учетная политика центральных 
(национальных) банков для целей 
бухгалтерского учета
2. Организация системы бухгалтерского 
учета и отчетности в центральных 
(национальных) банках
3. Автоматизация процессов ведения 
бухгалтерского учета и составления 
отчетности
4. Хранение документов в электронном 
виде
5. Порядок взаимодействия бухгалтерской 
службы со структурными подразделениями
6. Составление и аудит годовой финансовой 
отчетности центральных (национальных) 
банков
7. Управление операционными рисками и 
внутренний контроль

Ключевые вопросы
8. Бухгалтерский учет по отдельным 
направлениям
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Организация правовой работы в 
центральных (национальных) банках
27 сентября 2024 года

Целевая аудитория
Работники подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 июля 2024 года

Форма проведения
Вебинар

Организатор
Национальный Банк Республики 
Казахстан

Цель
Ознакомление аудитории с 
организацией правовой работы в 
Национальном Банке Республики 
Казахстан 

1. Основные принципы ведения договорной 
работы и порядок заключения договоров в 
центральном (национальном) банке
2. Правовое регулирование банковской 
тайны
3. Правовые аспекты функционирования 
цифровых валют центральных 
(национальных) банков

Ключевые вопросы
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Обмен опытом по деятельности 
музеев центральных (национальных) 
банков
1-3 октября 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков – участников 
ЕСБ

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
15 июля 2024 года

Форма проведения
Семинар (в формате «круглого стола»)

Организатор
Центральный банк Республики Армения

Цель
Обмен опытом и ознакомление с 
деятельностью Центра посетителей 
Центрального банка Республики 
Армения

1. История создания Центра посетителей 
Центрального банка Республики Армения
2. Создание исторических экспозиций 
Центрального банка Республики Армения
3. Учет музейных ценностей в центральных 
банках, процесс пополнения и оценки 
нумизматических фондов. Использование 
интерактивных методов и мультимедийных 
продуктов во время подачи информации
4. Работа с разными целевыми 
аудиториями 
5. Работа с нумизматическим сообществом
6. Использование веб-страницы и 
социальных медиаресурсов для 
организации экскурсий и освещения 
деятельности Центра посетителей 
Центрального банка Республики Армения

Ключевые вопросы



66Тематика семинаров

Комплексная инженерно-техническая 
защита и охрана объектов. 
Организация охраны на объектах 
центрального (национального) 
банка, осуществление пропускного и 
внутриобъектового режимов
2 октября 2024 года

Целевая аудитория
Специалисты старшего и среднего звена

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 августа 2024 года

Форма проведения
Вебинар (в формате «круглого стола»)

Организатор
Банк России

Цель
Обмен опытом в части обеспечения 
внутренней безопасности

1. Организация охраны на объектах 
центрального (национального) банка, 
осуществление на них пропускного и 
внутриобъектового режимов
2. Организация работ по созданию 
(с целью замены, дооснащению) и 
техническому обслуживанию систем 
инженерно-технических средств охраны

Ключевые вопросы
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Развитие рейтинговой индустрии: 
текущее состояние, проблемы и 
перспективы развития
15-17 октября 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
15 августа 2024 года

Форма проведения
Вебинар

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомление с деятельностью 
кредитных рейтинговых агентств в 
Российской Федерации. Обсуждение 
перспектив развития рейтинговой 
отрасли. Обмен опытом

1. Анализ деятельности кредитных 
рейтинговых агентств (КРА) в 2021-2024 гг.
в Российской Федерации (с учетом
внесения изменений в конце 2022 года)
и дальнейшие перспективы
2. Использование кредитных рейтингов в 
регулятивных целях
3. Проверка деятельности КРА, система 
контроля (надзора) за их деятельностью. 
Взаимодействие Банка России и КРА
4. Проверка соответствия методологии 
установленным требованиям 
законодательства
5. Изучение российского опыта
в разработке модельной методологии
ESG-рейтингов
6. Обсуждение вопроса по признанию 
кредитных рейтингов в рамках ЕАЭС. 
Направления взаимодействия Республики 
Беларусь и Российской Федерации по 
развитию рейтинговой отрасли

Ключевые вопросы



68Тематика семинаров

Построение цифровой финансовой 
инфраструктуры: опыт и подходы
16-17 октября 2024 года

Целевая аудитория
Специалисты в области платежей 
и переводов денег центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
15 августа 2024 года

Форма проведения
Семинар

Организатор
Национальный Банк Республики 
Казахстан совместно с Банком России

Цель
Ознакомление с опытом Казахстана и 
Российской Федерации по построению 
цифровой финансовой инфраструктуры

1. Внедрение компонентов цифровой 
финансовой инфраструктуры
2. Функциональные возможности и 
инструментарий
3. Интероперабельность компонентов

Ключевые вопросы



1. В части инвестиционных платформ 
— Функциональные возможности 
инвестиционной платформы
— Требования к оператору инвестиционной 
платформы
— Участники инвестиционной платформы
2. В части перспектив развития 
инвестиционных платформ
— Создание правовых основ для 
оптимизации процесса инвестирования
— Использование новых инструментов на 
инвестиционных платформах
— Подключение профессиональных 
участников рынка ценных бумаг к 
инвестированию
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Регулирование краудлендинга
и краудфандинга, перспективы развития
18 октября 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 августа 2024 года

Форма проведения
Вебинар

Организатор
Банк России

Цель
Обмен опытом в части функциональных 
возможностей и перспектив развития 
инвестиционных платформ

Ключевые вопросы
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Введение в DSGE-моделирование. 
Применение DSGE-моделей в анализе 
монетарной политики
21-25 октября 2024 года

Целевая аудитория
Курс предназначен для экономистов 
центральных банков, занимающихся 
денежно-кредитной политикой и 
исследованиями в этой области

Продолжительность
5 дней

Срок окончания приема заявок
15 июля 2024 года

Форма проведения
Семинар

Организатор
Центральный банк Республики Армения

Цель
Обеспечение всестороннего понимания 
теоретических основ моделей DSGE 
и OLG, а также их практического 
применения в анализе политики. В 
ходе обучения специалисты покажут 
участникам, как работать с моделями в 
программном обеспечении с открытым 
исходным кодом Dynare/Julia, и 
предоставят все необходимые коды

Ключевые вопросы
В этом курсе рассматриваются модели 
RBC, модели DSGE и их приложения для 
анализа политики.  Участники узнают, 
как расширить модели DSGE, включив 
в них различные компоненты, такие 
как капитал, затраты на корректировку 
инвестиций и привычки в потреблении. 
Также будут рассмотрены модели 
DSGE для малой открытой экономики, 
включая UIP и закрытие модели 
различными способами. Также будут 
рассмотрены недостатки моделей DSGE 
для анализа политики и необходимость 
использования моделей OLG. Участники 
обсудят конечный горизонт планирования 
домохозяйств и гипотезу жизненного 
цикла сбережений и потребления, а также 
поведение династических и разобщенных 
домохозяйств. В последний день 
участники изучат различные типы моделей 
OLG и их функционирование, а также

научатся включать в модель 
домохозяйства с ограниченной 
ликвидностью. И наконец, будут изучены 
возможности применения в рамках 
моделей OLG таких показателей, как рост 
населения и производительности

1. Понимание концепции рациональных 
ожиданий и ее сравнение с 
эконометрическими моделями
2. Основные допущения и упрощения в 
моделях RBC
3. Включение среды RBC
4. Проблемы, связанные с 
домохозяйствами
5. Фирмы: решение задачи максимизации 
прибыли 

Модели реального бизнес-цикла (RBC)
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6. Аналитическое вычисление устойчивого 
состояния модели
7. Включение нелинейной модели в Dynare/
Julia
8. Шок производительности 
9. Лог-линеаризация модели: приближение 
Тейлора первого порядка 
10. Условия Бланшара и Кана 
11. Упражнения в Dynare/Julia для 
закрепления материала 

1. Понимание различий между моделями 
DSGE и RBC
2. Основные предположения и упрощения в 
моделях DSGE 
3. Проблемы, связанные с 
домохозяйствами
4. Определение функции спроса на основе 
задачи минимизации потребительских 
расходов:
— Агрегирование бесконечного числа 
потребительских товаров в совокупное 
потребление
— Функция Dixit-Stiglits с постоянной 
эластичностью замещения (CES)  
5. Производственный процесс
6. Анализ поведения в области 
ценообразования и ценовой жесткости, 
включая:
— Механизм ценообразования Calvo
— Механизм ценообразования Rotemberg 
7. Денежно-кредитная политика в моделях 
DSGE  
8. Понимание установки модели гибкой 
экономики в DSGE: расчет разрыва выпуска 
9. Упражнения в Dynare/Julia 

Построение простой динамической 
стохастической модели общего 
равновесия (DSGE) 

Расширение модели DSGE для закрытой 
экономики и ознакомление с моделью 
для малой открытой экономики

1. Привычка в функции полезности 
2. Ознакомление с затратами на 
корректировку капиталовложений и 
инвестиций 
3. Жесткость рынка труда и его роль в 
моделях DSGE 
4. Включение «назад смотрящего» 
компонента в инфляцию 
5. Сравнение производительности 
расширенных моделей с простой 
6. Основные предположения и упрощения 
модели DSGE для малой открытой 
экономики 
7. Рассмотрение потребительской корзины 
как комбинации отечественной продукции и 
импортных товаров 
8. Разъяснение проблем, связанных с 
домохозяйствами, включая:
— Внутренние и внешние активы 
— Непокрытые паритеты процентных ставок 
(UIP)
9. Закон единой цены (LOP) и отклонение от 
закона
10. Равновесные условия модели DSGE для 
малой открытой экономики и ее закрытие, 
включая:
— Международное распределение рисков
— Растянутая процентная ставка по 
долговым обязательствам 
11. Моделирование политики в Dynare/Julia 
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1. Недостатки моделей DSGE и 
необходимость в моделях OLG 
2. Динамика товарного потока: 
— Анализ устойчивого состояния
— Налогово-бюджетная политика, 
государственный долг и дефицит 
— Процесс накопления капитала 
3. История и развитие моделей OLG
4. Преимущества моделей OLG перед 
другими моделями
5. Конечный горизонт планирования 
домохозяйств  
6. Гипотеза жизненного цикла сбережений 
и потребления 
7. Поведение династических домохозяйств 
8. Поведение разобщенных домохозяйств в 
течение жизненного цикла: 
— Накопление человеческого капитала 
— Накопление финансового богатства  

Знакомство с моделями 
перекрывающихся поколений (OLG) 

1. Роль правительства в модели OLG: 
динамика долга
2. Завершение разработки частей модели 
OLG для открытой экономики 
3. Окончательный набор условий для 
модели OLG для открытой экономики 
4. Моделирование модели в Dynare/Julia
5. Закрытая экономика: определение 
процентной ставки на основе предельной 
рентабельности капитала 
6. Моделирование модели для закрытой 
экономики в Dynare/Julie 
7. Применение моделей OLG и сравнение с 
моделями DSGE 
8. Включение в модель домохозяйств с 
ограниченной ликвидностью 
9. Рост населения и производительности в 
моделях OLG  
10. Моделирование моделей в Dynare/Julie
11. Применение моделей OLG в политике

Различные типы моделей OLG и их 
функционирование 



1. Основные задачи функционирования 
Учебного центра
2. Структура и штатная численность 
Учебного центра
3. Место (подчиненность) Учебного центра 
в структуре центрального (национального) 
банка
4. Объекты инфраструктуры Учебного 
центра
5. Опыт применения услуг посредством 
аутсорсинга для выполнения задач, 
поставленных перед Учебным центром
6. Развитие дополнительных (платных) 
услуг на базе Учебного центра
7. Обеспечение выполнения бизнес-плана/
доведенных показателей (при их наличии) 
Учебного центра
8. Организация транспортного обеспечения 
в Учебном центре
9. Организация медицинского обеспечения 
на базе Учебного центра
10. Организация питания и проживания в 
Учебном центре
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Деятельность учебных 
(образовательных) центров 
национальных (центральных) банков
22-23 октября 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков (учебных 
центров)

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
15 августа 2024 года

Форма проведения
Семинар (в формате «круглого стола»)

Организатор
Национальный банк Республики Беларусь

Цель
Ознакомление с деятельностью 
Учебного центра, обмен опытом

Ключевые вопросы
11. Обеспечение безопасности в Учебном 
центре
12. Обеспечение норм защиты 
персональных данных в Учебном центре
13. Организация процессов закупок в 
Учебном центре
14. Организация планирования бюджета 
Учебного центра на будущий год
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Организация процесса закупочной 
деятельности, эффективность закупок 
в центральных банках. Опыт внедрения 
системы электронных закупок (СЭЗ)
23 октября 2024 года

Целевая аудитория
Представители закупочных 
подразделений центральных 
(национальных) банков стран 
Евразийского экономического союза

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 августа 2024 года

Форма проведения
Вебинар

Организатор
Банк России

Цель
Обсуждение подходов к организации 
и проведению закупок по принципу 
«электронного магазина», опыта 
внедрения системы таких электронных 
закупок на практике

Ключевые вопросы
1. Опыт внедрения системы электронных 
закупок в центральных (национальных) 
банках
2. Функционал используемых электронных 
торговых площадок для проведения 
закупок по принципу «электронного 
магазина». Интеграция данных с 
внутренними автоматизированными 
системами, используемыми в 
закупочной деятельности центральных 
(национальных) банков
3. Показатели эффективности проведения 
закупок по принципу «электронного 
магазина» (номенклатура закупаемых 
товаров (работ, услуг), продолжительность 
закупок, количество участников закупок и 
др.)
4. Заключение договоров по итогам 
проведения закупок по принципу 
«электронного магазина»



1. Развитие систем электронного 
документооборота (СЭД) в центральном 
(национальном) банке. Лучшие практики 
развития СЭД
2. Опыт создания системы хранения 
электронных документов в центральных 
(национальных) банках. Взаимодействие 
архива центрального банка с 
государственным архивом (согласование 
документов в государственном архиве, 
передача документов, в том числе 
электронных)
3. Отслеживание состояния команды 
через призму работы с данными системы 
документооборота
4. Организация и принципы работы 
интернет-приемной центральных банков. 
Использование автоматизированных 
систем при работе с обращениями, их 
взаимодействие
5. Межведомственный электронный 
документооборот (МЭДО)
6. Управление сроками исполнения и 
контроль за выполнением требований, 
связанных с документооборотом
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Организация документационного 
обеспечения управления
12-14 ноября 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
15 августа 2024 года

Форма проведения
Семинар

Организатор
Центральный банк Республики Армения 
совместно с Банком России

Цель
Обмен опытом по вопросам 
организации и развития 
документационного обеспечения 
управления

Ключевые вопросы
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1. Ключевые драйверы развития 
документационного обеспечения 
управления (ДОУ)
2. Развитие системы электронного 
документооборота (СЭД) в Банке России
3. Развитие электронного взаимодействия 
Банка России с внешними контрагентами
4. Централизация и унификация процессов 
и систем документооборота
5. Межведомственный электронный 
документооборот (МЭДО): практика Банка 
России
6. Нормативная среда ДОУ
7. Роботизированные процессы ДОУ, 
применяемые в Банке России
8. Трансграничный электронный 
документооборот. Практика и перспективы
9. Управление сроками исполнения и 
контроль за выполнением требований, 
связанных с документооборотом
10. Вопросы защиты информации 
ограниченного доступа и персональных 
данных в Банке России
11. Формирование практики управления 
процессами ДОУ, основанной на анализе 
данных
12. Развитие сервисов поддержки 
сотрудников в области ДОУ
13. Стратегические направления 
реализации и развития электронного 
архива. Автоматизация и цифровизация 
архива центрального банка
14. Опыт создания системы хранения 
электронных документов в Банке России
15. Цифровые сервисы для граждан. 
Каналы коммуникаций для заявителей
16. Интернет-приемная. Организация и 
принципы работы

Опыт Банка России



77Тематика семинаров

Особенности национальной платежной 
системы Российской Федерации. 
Основные подходы и практические 
аспекты надзора и наблюдения 
(оверсайта) в национальной платежной 
системе
13-14 ноября 2024 года

Целевая аудитория
Руководители, заместители 
руководителей структурных 
подразделений, эксперты центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
20 сентября 2024 года

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомить слушателей с общей 
характеристикой рынка платежных услуг 
в Российской Федерации, провести обмен 
мнениями о глобальных платежных 
трендах, включая развитие финансовых 
технологий, а также поделиться опытом 
по актуальным вопросам регулирования 
национальной платежной системы (НПС), 
по последним изменениям в подходах и 
практике осуществления центральными 
(национальными) банками надзора и 
наблюдения (оверсайта) в НПС

Форма проведения
Вебинар

Ключевые вопросы
1. Обзор национальной платежной 
системы Российской Федерации. 
Ключевые изменения в законодательстве 
о национальной платежной системе
2. Методология и практика в деятельности 
центральных (национальных) банков 
по надзору и наблюдению (оверсайту) в 
НПС. Международное сотрудничество по 
вопросам оверсайта в НПС
3. Надзор и наблюдение за соблюдением 
требований к обеспечению защиты 
информации в НПС
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4. Платежная система Банка России (ПС 
БР): направления развития, сервисы, 
преимущества и функциональные 
возможности Системы быстрых платежей 
(СБП), трансграничные переводы 
денежных средств с использованием 
СБП, основные вопросы обеспечения 
бесперебойности функционирования ПС БР
5. Платежная система «Мир»: направления 
международного развития, новые сервисы 
и технологии
6. Ключевые аспекты развитие рынка 
платежных услуг
7. Основные тренды развития цифровых 
технологий на финансовом рынке
8. Особенности и направления развития 
финансовой доступности
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Система защиты прав потребителей 
финансовых услуг. Поведенческий 
надзор
13-15 ноября 2024 года

Целевая аудитория
Специалисты в области защиты прав 
потребителей

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
15 августа 2024 года

Форма проведения
Семинар (в формате «круглого стола»)

Организатор
Национальный банк Республики Беларусь 
совместно с Банком России

Цель
Совершенствование профессиональных 
знаний в области защиты прав 
потребителей финансовых услуг

Ключевые вопросы

1. Система защиты прав потребителей 
финансовых услуг. Компетенция регулятора
2. Совершенствование законодательства 
по обеспечению защиты прав потребителей 
финансовых услуг
3. Работы, проводимые регулятором по 
повышению финансовой грамотности 
населения
4. Рассмотрение обращений потребителей 
финансовых услуг. Работа с обращениями 
в центральном/национальном банке в 
рамках досудебного урегулирования спора
5. Эффективные системы разрешения 
споров потребителей в финансовых 
организациях (досудебное урегулирование)
6. Особенности правового регулирования 
деятельности альтернативного органа 
разрешения споров

Опыт Национального банка 
Республики Беларусь 

7. Актуальные вопросы (проблемы) защиты 
прав потребителей финансовых услуг, в 
том числе реализация дополнительных 
платных услуг при предоставлении 
потребительского кредита (займа)
8. Примеры рассмотрения конкретных 
обращений потребителей финансовых услуг 
(кредитополучатели/заемщики банков/ 
микрофинансовых организаций и др.)
9. Поведенческий надзор в сфере защиты 
прав потребителей финансовых услуг. 
Проблемы внедрения поведенческого 
надзора. Осуществление надзора за 
поведением на рынке. Совершенствование 
системы надзора за поведением на 
рынке. Нормативная база по внедрению 
поведенческого надзора в рамках защиты 
прав потребителей (руководство по 
поведенческому надзору)
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1. Регулирование в сфере защиты прав 
потребителей
— Система регулирования защиты прав 
потребителей финансовых услуг
— Нормативные акты, направленные на 
защиту прав потребителей финансовых 
услуг. Основные проблемы защиты прав 
потребителей финансовых услуг
— Механизмы противодействия 
навязыванию дополнительных платных 
услуг при потребительском кредитовании
— Совершенствование нормативно-
правового регулирования в сфере защиты 
прав потребителей финансовых услуг
— Эффективные системы разрешения 
споров потребителей (досудебное 
урегулирование)
— Особенности правового регулирования 
деятельности финансового омбудсмена
2. Работа с обращениями в части защиты 
прав потребителей финансовых услуг
— Процедура рассмотрения обращений в 
Банке России
— Основные проблемы защиты прав 
потребителей финансовых услуг
— Совершенствование процедуры 
рассмотрения обращений и 
профессиональных знаний в области 
защиты прав потребителей финансовых 
услуг
3. Поведенческий надзор в сфере защиты 
прав потребителей финансовых услуг
— Поведенческий надзор на рынке ценных 
бумаг

Опыт Банка России
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Система быстрых платежей
19-20 ноября 2024 года

Целевая аудитория
Специалисты в области платежных 
систем

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
20 сентября 2024 года

Организатор
Банк России

Цель
Обмен опытом в создании и развитии 
систем быстрых платежей и их 
взаимодействия

Форма проведения
Вебинар

Ключевые вопросы
1. Основы функционирования Системы 
быстрых платежей (СБП). Организационно-
правовая модель
2. Операционные услуги, услуги 
платежного клиринга и расчетные услуги 
при переводе денежных средств с 
использованием СБП
3. Нормативно-правовое обеспечение СБП. 
Условия договоров
4. Тарифы СБП
5. Информационная безопасность в СБП
6. Практика использования различных 
сценариев операций в СБП
7. Подходы к организации трансграничных 
переводов в СБП
8. Подходы к регулированию и управлению 
рисками
9. Перспективы развития СБП
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Ключевые вопросы

20 ноября 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
20 сентября 2024 года

Форма проведения
Вебинар (в формате «круглого стола»)

Организатор
Национальный банк Таджикистана 
совместно с Банком России

Цель
Ознакомление с процедурой 
лицензирования

1. Порядок и особенности лицензирования 
деятельности банков, микрофинансовых 
организаций, кредитных бюро, аудиторских 
организаций
2. Порядок определения конечного 
бенефициара

Опыт Национального банка 
Таджикистана 

1. Предоставление статуса 
микрофинансовым организациям
2. Ведение реестров микрофинансовых 
иститутов: микрофинансовых организаций, 
ломбардов и кредитных кооперативов

Опыт Банка России

Лицензирование банков, 
микрофинансовых организаций, 
кредитных бюро, аудиторских 
организаций
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Инновации на платежных рынках
21-22 ноября 2024 года

Целевая аудитория
Руководители, заместители 
руководителей структурных 
подразделений, эксперты центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
20 сентября 2024 года

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомить слушателей с общей 
структурой платежного рынка Российской 
Федерации, провести обмен мнениями 
о глобальных инновационных трендах и 
существующих проектах на платежном 
рынке, а также поделиться опытом 
об успешных практиках внедрения 
технологических инноваций в платежной 
сфере государственными и частными 
институтами

Форма проведения
Вебинар

Ключевые вопросы
1. Обзор российского платежного рынка с 
точки зрения инфраструктуры, участников 
и их взаимодействия
2. Синергия платежной инфраструктуры 
и цифровых государственных сервисов. 
Ключевые реализованные проекты 
3. Обзор существующих инноваций на 
платежном рынке с точки зрения: 
— Потребителей (импортозамещение 
бесконтактных платежей, 
клиентоориентированные сервисы)
— Торгово-сервисных предприятий 
(развитие собственных сервисов и 
встраивание существующих; применение 
ИИ, машинного обучения; новые способы 
приема платежей)
— Банков и платежных систем (токенизация, 
интероперабельность, внедрение единых 
стандартов финансовых сообщений, 
открытые API)
4. Роль регулятора в поддержке 
инновационного развития. Успешные 
практики Банка России
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Ключевые вопросы

27-28 ноября 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
профильных подразделений 
центральных (национальных) банков

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
20 сентября 2024 года

Форма проведения
Вебинар

Организатор
Банк России

Цель
Совершенствование профессиональных 
навыков в области статистического 
учета операций физических лиц в 
статьях платежного баланса

1. Статья «Поездки» платежного баланса 
Российской Федерации, основные понятия, 
определения и классификации
2. Информационная база статистики 
туризма
3. Модели, используемые при 
формировании показателя «Поездки» 
платежного баланса Российской Федерации
4. Публикации данных по статье «Поездки» 
платежного баланса Российской Федерации 
на официальном сайте Банка России в 
информационно-телекоммуникационной 
сети Интернет
5. Статья «Оплата труда» платежного 
баланса Российской Федерации, основные 
понятия
6. Информационная база, основные 
источники формирования статьи «Оплата 
труда»
7. Формирование показателя «Оплата 
труда» платежного баланса Российской 
Федерации

Практика учета операций физических 
лиц в различных статьях платежного 
баланса

8. Формирование показателя «Чистая 
оплата труда» в составе показателя 
«Личные переводы»
9. Формирование показателя «Личные 
трансферты» в составе показателя «Личные 
переводы». Источники. Проведение 
анкетирования
10. Публикация данных по «Личным 
переводам» на официальном сайте 
Банка России в информационно-
телекоммуникационной сети Интернет
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Клиринг на финансовом рынке
11 декабря 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 октября 2024 года

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомление с регулированием 
клиринговой деятельности в Российской 
Федерации

Форма проведения
Вебинар

Ключевые вопросы
1. Регулирование клиринговой 
деятельности и деятельности 
центрального контрагента в Российской 
Федерации
2. Рынок клиринговых услуг в Российской 
Федерации
3. Виды клиринга, клиринговые счета, 
клиринговый пул, порядок проведения 
клиринга
4. Участники клиринга (требования, 
регистрация, допуск к обслуживанию)
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88График проведения стажировок

23-24 апреля 2024 года

Заявка от Национального 
банка Кыргызской 
Республики

Бюджетирование и финансовый 
контроллинг в центральном банке

стр. 93

11-12 декабря 2024 года

Организация системы противодействия 
легализации (отмыванию) доходов, 
полученных преступным путем, и 
финансированию терроризма

Очная стажировка

Заявка от Национального 
банка Кыргызской 
Республики и Агентства 
Республики Казахстан по 
регулированию и развитию 
финансового рынка

стр. 102Очная стажировка

Национальный банк 
Республики Беларусь

18-20 сентября 2024 года

Заявка от центральных 
(национальных) банков – 
участников ЕСБ

Организация бухгалтерского учета 
и составление бухгалтерской 
(финансовой) отчетности в 
центральных (национальных) банках. 
Практическое применение МСФО

стр. 98Очная стажировка

Национальный Банк 
Республики Казахстан

27 марта 2024 года

Банк России

Заявка от Национального 
банка Кыргызской 
Республики

стр. 92Онлайн-консультация

Применение инфраструктуры 
Цифрового профиля в финансовых 
организациях

15 мая 2024 года

Заявка от Национального 
банка Кыргызской 
Республики

стр. 94Онлайн-консультация



89График проведения стажировок

Организация протокольных 
мероприятий

1-я половина сентября 2024 года

Заявка от Национального 
банка Кыргызской 
Республики

стр. 97Онлайн-консультация

Организация учебных мероприятий 
в Банке России

4-5 июня 2024 года

Заявка от центральных 
(национальных) банков – 
участников ЕСБ

стр. 95Очная стажировка

Проведение расчетов по операциям 
с ценными бумагами

17 июля 2024 года

Заявка от Национального 
банка Кыргызской 
Республики

стр. 96Онлайн-консультация

Судебная практика обжалования 
мер воздействия, применяемых 
центральными банками

9 октября 2024 года

Заявка от Национального 
банка Кыргызской 
Республики и Агентства 
Республики Казахстан по 
регулированию и развитию 
финансового рынка

стр. 99
Онлайн-консультация
(в формате «круглого стола»)

Опыт регулирования и надзора 
за деятельностью жилищных 
накопительных кооперативов

30 октября 2024 года

Заявка от Национального 
банка Кыргызской 
Республики

стр. 100Онлайн-консультация

Концепция внедрения Открытых 
API на финансовом рынке

4 декабря 2024 года

Заявка от Национального 
банка Республики Беларусь

стр. 101Онлайн-консультация
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Январь
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

29 30 31

Февраль
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29

Март
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3

4 5 6 7 8 9 10

11 12 13 14 15 16 17

18 19 20 21 22 23 24

25 26 27 28 29 30 31

Апрель
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

29 30

Май
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4

6 7 8 9 10 11 12

13 14 15 16 17 18 19

20 21 22 23 24 25 26

27 28 29 30

Июнь
пн вт ср чт пт сб вс

1 2

3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23

24 25 26 27 28 29 30

1 квартал 2 квартал

5

31
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Июль
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

29 30 31

Август
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29

Сентябрь
пн вт ср чт пт сб вс

1

2 3 4 5 6 7 8

9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 19 20 21 22

23 24 25 26 27 28 29

Октябрь
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4 5 6

8 9 10 11 12 13

15 16 17 18 19 20

22 23 24 25 26 27

29 30 31

Ноябрь
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3

10

11 12 13 14 15 16 17

18 19 20 21 22 23 24

25 26 27 28

Декабрь
пн вт ср чт пт сб вс

1

2 3 4 5 6 7 8

9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 19 20 21 22

23 24 25 26 27 28 29

3 квартал 4 квартал

30 31

30

7

14

21

28

4 5 6 7 8 9

29 30

30 31
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Опыт проведения инспекторских 
проверок поднадзорных лиц
27 марта 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 января 2024 года

Организатор
Банк России

Цель
Изучение опыта Банка России по 
организации и проведению проверок 
поднадзорных лиц

Форма проведения
Онлайн-консультация

Ключевые вопросы
1. Нормативные документы, 
регламентирующие порядок организации и 
проведения проверок поднадзорных лиц
2. Виды проверок поднадзорных лиц
3. Порядок организации и проведения 
проверок поднадзорных лиц
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Ключевые вопросы

23-24 апреля 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
15 февраля 2024 года

Форма проведения
Очная стажировка

Организатор
Национальный банк Республики Беларусь

Цель
Ознакомление с практикой организации 
бюджетного процесса центральных 
(национальных) банков, проблемами и 
перспективами его развития, с подходами 
по формированию управленческой 
и финансовой отчетности; изучение 
опыта управления элементами капитала 
центрального банка

1. Основные принципы составления, 
утверждения и исполнения бюджета
2. Порядок планирования, изменения 
и контроль за освоением капитальных 
вложений
3. Порядок планирования и контроль 
за освоением средств сметы текущих 
расходов, сметы расходов на содержание 
банка
4. Практика автоматизации бюджетного 
процесса
5. Порядок формирования и установления 
платы за банковские операции, 
формирования цен (тарифов) на отдельные 
виды услуг
6. Порядок расходования средств 
на представительские цели и иные 
мероприятия
7. Организация и проведение закупок 
товаров (работ, услуг) для нужд 
центрального банка
8. Практика подготовки среднесрочного 
бюджета банка

Бюджетирование и финансовый 
контроллинг в центральном банке

9. Порядок распределения прибыли 
и покрытия возможных убытков, 
меры, принимаемые по наращиванию 
собственного капитала
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Применение инфраструктуры 
Цифрового профиля в финансовых 
организациях
15 мая 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 марта 2024 года

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомление с практикой применения 
Цифрового профиля для оказания 
цифровых финансовых услуг

Форма проведения
Онлайн-консультация

Ключевые вопросы
1. Применение Цифрового профиля для 
оказания цифровых финансовых услуг
2. Различные аспекты применения и 
лучшие практики
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Организация учебных мероприятий 
в Банке России
4-5 июня 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков 

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
15 февраля 2024 года

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомление с процессом организации 
профессионального обучения в Банке 
России, обмен опытом

Форма проведения
Очная стажировка

Ключевые вопросы
1. Организация процесса обучения: 
задачи, основные виды, взаимодействие 
со структурными подразделениями, 
распределение сфер ответственности, 
годовой цикл, оценка эффективности 
обучения
2. Новые подходы в организации учебных 
мероприятий: выбор тематики, методы 
проведения
3. Автоматизация процесса заявочной 
кампании
4. Разработка индивидуального плана 
обучения работника, плана развития 
работника и утверждение бюджета на 
обучение работника
5. Финансовые и кадровые риски при 
направлении на долгосрочное обучение 
работников, заключение договоров с ними
6. Общие правила организации 
мероприятий в рамках Программы 
профессионального обучения персонала 
центральных (национальных) банков. 
Критерии отбора участников мероприятий. 
Процесс организации международных 
учебных мероприятий
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Ключевые вопросы

17 июля 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 мая 2024 года

Форма проведения
Онлайн-консультация

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомление с практикой 
междепозитарного взаимодействия 
и правилами проведения операций с 
ценными бумагами

Взаимодействие депозитариев при 
проведении операций с ценными бумагами, 
системы расчетов и учета:
— Принципы междепозитарного 
взаимодействия, депозитарные цепочки
— Правила применения счетов для учета 
ценных бумаг (взаимосвязь активных 
и пассивных счетов: сегрегированный, 
омнибусный учет, обязательность 
отдельного счета под каждый 
междепозитарный договор)
— Равенство ценных бумаг в депозитарной 
системе, ежедневная сверка, правила ее 
проведения, ответственность депозитариев
— Операционный день депозитария, правило 
проведения операций на основании отчета 
вышестоящего учетного института, отчеты 
по счетам депо номинального держателя

Проведение расчетов по операциям 
с ценными бумагами
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Ключевые вопросы

1 половина сентября 2024 года

Целевая аудитория
Сотрудники протокольных отделов 
в структурных подразделениях, 
обеспечивающих международные 
контакты центральных (национальных) 
банков

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 марта 2024 года

Форма проведения
Онлайн-консультация

Организатор
Банк России

Цель
Обмен профессиональным опытом 
по организации протокольных и 
представительских мероприятий

Введение
Принятие решения о проведении 
представительских мероприятий. 
Согласование проведения и состава 
участников, ответственных за подготовку 
материалов
Вопрос 1. Бюджетирование
Процесс бюджетирования для проведения 
протокольных и представительских 
мероприятий. Согласование расходов, 
составление сметы, отчетная деятельность
Вопрос 2. Нормативные документы
Основные регламенты, нормативы, 
рекомендации. Положение о 
представительских мероприятиях. 
Организационно-правовые основы 
протокольной практики в Банке России
Вопрос 3. Протокольная практика
Изучение практики Банка России 
и особенностей взаимодействия с 
органами государственной власти при 
организации протокольных мероприятий 
и визитов. Протокол первых и вторых лиц. 
Логистические и иные зоны риска. Структура 
мероприятия с точки зрения протокола

Организация протокольных 
мероприятий
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Организация бухгалтерского 
учета и составление 
бухгалтерской (финансовой) 
отчетности в центральных 
(национальных) банках. 
Практическое применение МСФО
18-20 сентября 2024 года

Целевая аудитория
Специалисты в области бухгалтерского 
учета центральных (национальных) 
банков

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
15 июля 2024 года

Организатор
Национальный Банк 
Республики Казахстан

Цель
Обмен опытом по вопросам организации 
ведения бухгалтерского учета и 
составления финансовой отчетности в 
центральных (национальных) банках

Форма проведения
Очная стажировка

Ключевые вопросы
1. Учетная политика
2. Организация системы бухгалтерского 
учета и отчетности
3. Регулирование деятельности 
финансовых организаций по вопросам 
бухгалтерского учета и финансовой 
отчетности
4. Налоговые обязательства 
Национального Банка Республики 
Казахстан
5. Автоматизация ведения бухгалтерского 
учета и составления финансовой 
отчетности
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Ключевые вопросы

9 октября 2024 года

Целевая аудитория
Сотрудники центральных 
(национальных) банков, имеющие 
отношение к судебной работе и 
заинтересованные в изучении темы

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 августа 2024 года

Форма проведения
Онлайн-консультация (в формате 
«круглого стола»)

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомление с судебной практикой 
и подходами, применяемыми Банком 
России, обмен опытом

Предлагается обсудить общие подходы 
к рассмотрению в судах дел данной 
категории (в частности, вопросы, 
связанные с распределением бремени 
и пределами доказывания, сроками для 
обращения в суд, установлением круга 
лиц, которые могут обратиться в суд, с 
иллюстрацией примеров из судебной 
практики)

Судебная практика обжалования 
мер воздействия, применяемых 
центральными банками
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Опыт регулирования и надзора 
за деятельностью жилищных 
накопительных кооперативов
30 октября 2024 года

Целевая аудитория
Эксперты центральных (национальных) 
банков, заинтересованные в повышении 
экспертизы по вопросам регулирования 
и надзора за жилищными 
накопительными кооперативами

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 августа 2024 года

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомление с практикой Банка 
России по регулированию и надзору 
за деятельностью жилищных 
накопительных кооперативов

Форма проведения
Онлайн-консультация

Ключевые вопросы
1. Характеристика российского рынка 
жилищных накопительных кооперативов 
(ЖНК)
2. Роль ЖНК в решении социально-
экономических задач и повышении 
обеспеченности населения жилым 
имуществом
3. Правовые основы деятельности ЖНК
4. Бизнес-модели ЖНК и особенности их 
функционирования
5. Регулирование и надзор за 
деятельностью ЖНК
6. Требования к членам ЖНК и органам 
управления ЖНК
7. Проверка соответствия надзорной 
отчетности ЖНК требованиям 
законодательства Российской Федерации
8. Особенности деятельности ЖНК по 
принципам партнерского финансирования
9. Проблемы и перспективы развития ЖНК 
в России
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Ключевые вопросы

4 декабря 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 октября 2024 года

Форма проведения
Онлайн-консультация

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомление с подходами и практикой 
внедрения Открытых API на финансовом 
рынке Российской Федерации

1. Этапы внедрения Открытых API
2. Подходы к регулированию в России
3. Инфраструктура Открытых API

Концепция внедрения Открытых 
API на финансовом рынке
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Организация системы 
противодействия легализации 
(отмыванию) доходов, 
полученных преступным путем, 
и финансированию терроризма

Ключевые вопросы

11-12 декабря 2024 года

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
20 сентября 2024 года

Форма проведения
Очная стажировка

Организатор
Национальный банк Республики Беларусь

Цель
Повышение профессиональных знаний 
сотрудников в области противодействия 
легализации (отмыванию) доходов, 
полученных преступным путем, и 
финансированию терроризма (ПОД/ФТ)

1. Дистанционный мониторинг, система 
раннего предупреждения рисков, 
связанных с ПОД/ФТ
2. Практика использования результатов 
дистанционного мониторинга в 
планировании и проведении проверок
3. Проведение проверок на местах 
(выявление подозрительных операций, 
анализ связанных транзакций, 
несоответствие операций профилю клиента, 
отказ в обслуживании/прекращение 
деловых отношений и др.)
4. Оформление результатов проверки и 
применение мер к коммерческим банкам за 
выявленные нарушения
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Центральный банк 
Республики Армения
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Контакты

Отдел внешних связей и протокола

+374 (10) 59-26-56
christine.shahbazyan@cba.am

Шахбазян Кристина Норайровна
и.о. начальника отдела

+374 (10) 59-26-57
marine.isahakyan@cba.am

Исаакян Марине Александровна
специалист по международным связям

Адрес
0010, Республика Армения, г. Ереван, ул. Вазгена Саркисяна, 6

Официальный сайт
www.cba.am
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Учебно-исследовательский 
центр Центрального банка 
Республики Армения
(г. Дилижан)
г. Дилижан, ул. Максима Горького, 29

Учебно-исследовательский центр Центрального 
банка Республики Армения находится в городе 
Дилижан, который является горноклиматическим и 
бальнеологическим курортом, расположенным на 
высоте 1 250-1 500 м над уровнем моря в 110 км от 
Еревана.
Общая площадь Учебно-исследовательского центра 
составляет 29 000 кв. м. При его строительстве 
использовались новейшие технологические 
решения. Центр обладает развитой инфраструктурой 
и оснащен современными техническими средствами. 
Здесь созданы все необходимые условия для 
проведения разнообразных исследовательских 
работ в сфере финансов и экономики, реализации 
региональных и международных учебных программ, 
организации конференций, заседаний, советов.

Учебно-исследовательский центр имеет в своем 
распоряжении удобные, хорошо освещенные 
аудитории, оснащенные необходимым оборудованием 
и техникой (электронные доски, проекторы и т. д.).
Для размещения участников конференций и 
семинаров Центр располагает высококлассным 
кампусом с комфортабельными одноместными 
номерами. Гости, проживающие в кампусе, могут 
воспользоваться услугами прачечной (платно) и 
гладильной комнатой.
На территории Учебно-исследовательского центра 
расположены бассейны (крытый/открытый) и 
спортивный зал.
Участникам мероприятий предлагается 
разнообразная культурная программа.



Учебно-исследовательский 
центр Центрального банка 
Республики Армения
(г. Цахкадзор)
г. Цахкадзор, ул. Ветский 6

Учебный центр является структурным 
подразделением Центрального банка Республики 
Армения.
Основная цель деятельности Центра — повышение 
квалификации банковских служащих Республики 
Армения в форме краткосрочных семинаров, 
которые проводятся с 2001 года. На базе Учебного 
центра за период его работы прошли обучение более 
1 000 руководителей и специалистов различных 
банков. Также на базе Учебного центра проводятся 
конференции высокого уровня.
Для проведения конференций, семинаров и других 
учебных мероприятий Учебный центр имеет в своем 
распоряжении зал, рассчитанный на 100 человек. 
Зал удобен для проведения групповых работ, а также 
мероприятий, организуемых в форме «круглого стола».

Для размещения участников конференций и 
семинаров Учебный центр располагает гостиничным 
комплексом, номера которого оснащены всем 
необходимым для комфортного проживания (душ, 
туалет, телевизор, холодильник, телефон).
Участникам мероприятий предлагается 
разнообразная культурная программа.
Учебный центр находится в городе Цахкадзор, 
который является горнолыжной базой, 
расположенной на высоте 1 845 м над уровнем моря 
в 50 км севернее города Ереван.
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Национальный банк 
Республики Беларусь
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+375 (17) 219-22-72
v.malcevich@nbrb.by

Контакты

Мальцевич Валерий Минович
начальник Главного управления персонала

Главное управление персонала

+375 (17) 219-22-50
m.simonyukov@nbrb.by

Симонюков Михаил Сергеевич
начальник управления обучения и развития 
персонала 

+375 (17) 215-44-44
goloborodko@nbrb.by

Голобородько Людмила Олеговна
главный специалист управления обучения
и развития персонала

Адрес
220008, Республика Беларусь, г. Минск, пр-т Независимости, 20

Официальный сайт
www.nbrb.by
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Учебный центр 
Национального банка 
Республики Беларусь
(д. Раубичи)
223054, Минская область, п/о Острошицкий 
Городок, д. Раубичи
www.ucnbrb.by

Учебный центр образован 1 апреля 1997 года как 
структурное подразделение Национального банка 
Республики Беларусь для организации и проведения 
мероприятий по обучению руководителей и 
специалистов банковской системы Республики 
Беларусь по основным направлениям банковской 
деятельности, а также в области информационных 
технологий.
На базе Учебного центра проводятся:
— краткосрочные тематические семинары по 
различным направлениям банковской деятельности;
— международные семинары в рамках Программы 
профессионального обучения специалистов 
центральных (национальных) банков;

— курсы по компьютерной подготовке;
— корпоративные семинары сторонних организаций.
К реализации программ тематических семинаров 
привлекаются высококвалифицированные 
специалисты Национального банка, банков, 
министерств, других организаций Республики 
Беларусь, представители зарубежных банков, 
профессиональные преподаватели-практики.
Учебный центр имеет в своем распоряжении два 
учебных корпуса, которые включают: 2 лекционных 
зала (на 30 и 60 человек), большой конференц-
зал на 86 человек, зал переговоров на 20 человек, 
компьютерный класс, все оснащены необходимыми 
современными техническими средствами обучения.



111Организация мероприятий

Аудитории оснащены мультимедийными 
досками, компьютерными и видеосистемами, 
кондиционерами.
Для слушателей учебных мероприятий работает 
справочно-информационный фонд, который 
насчитывает более 2 000 экземпляров книжных и 
периодических изданий по финансам, банковскому 
делу, денежному обращению и ценным бумагам, 
инвестициям и менеджменту, экономической теории, 
праву и т. д. Справочно-информационный фонд 
располагает полнотекстовой базой данных правовой 
информации «КонсультантПлюс», Интернет.
К услугам любителей спорта — универсальный 
спортивный зал, отвечающий современным 
европейским стандартам и позволяющий 
заниматься теннисом, футболом, волейболом, 
баскетболом и т. д.; тренажерный зал, бильярд, пункт 
проката спортивного инвентаря, русская баня и 
финская сауна.
В здании Учебного центра работает уютный 
обеденный зал на 100 посадочных мест, банкетный 
зал на 20 посадочных мест, кафе-бар. Имеется буфет.



Национальный Банк 
Республики Казахстан
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+7 (717) 277-51-26
tokbergenova@nationalbank.kz

Контакты

Токбергенова Шолпан Тугелбаевна
директор Департамента

Департамент развития человеческого капитала

+7 (717) 277-51-43
vladislavkim@nationalbank.kz

Ким Владислав Анатольевич
начальник Управления обучения 
и развития персонала

Адрес
Z05T8F6, Республика Казахстан, г. Астана, проспект Мәңгілік Ел, 57«А»

Официальный сайт
www.nationalbank.kz

+7 (717) 277-51-28
kuralaymukashova@nationalbank.kz

Мукашова Куралай Сапаргалиевна
ведущий специалист Управления обучения 
и развития персонала
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Агентство Республики 
Казахстан по регулированию
и развитию финансового 
рынка
Республика Казахстан, г. Алматы, 
микрорайон «Коктем-3», дом 21
www.gov.kz/memleket/entities/ardfm?lang=ru

+7 (727) 237-10-81
dina.shaimerdenova@finreg.kz

Контакты

Шаймерденова Дина Саяновна
директор Департамента

Департамент развития человеческого капитала

+7 (727) 237-12-35
anara.pavanova@finreg.kz

Паванова Анара Кайратовна
начальник Управления развития 
и мотивации персонала

+7 (727) 237-11-57
karine.babagulyan@finreg.kz

Бабагулян Каринэ Вазгеновна
главный специалист - экономист 
Управления развития и мотивации 
персонала



Национальный банк 
Кыргызской Республики
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+996 (312) 66-90-22
ttenizbaev@nbkr.kg

Контакты

Тенизбаев Тынчтык Камбарбекович
начальник Отдела

Отдел по работе с персоналом

+996 (312) 66-91-28
ndjarkymbaeva@nbkr.kg

Джаркымбаева Нургуль Асанбековна
руководитель Сектора развития

Адрес
720001, Кыргызская Республика, г. Бишкек, пр. Чуй, 168

Официальный сайт
www.nbkr.kg

+996 (312) 61-10-21
smukambetova@nbkr.kg

Мукамбетова Салтанат Кадыркуловна
главный инспектор Сектора развития

+996 (312) 66-90-23
amusuralieva@nbkr.kg

Мусуралиева Айжан Туратбековна
ведущий инспектор Сектора развития
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Центральный банк 
Российской Федерации

+7 (495) 771-44-90
sss1@cbr.ru

Контакты

Михайлова Светлана Сергеевна
начальник Управления профессиональной 
подготовки и международных учебных 
программ

Университет Банка России

+7 (495) 771-41-68
vnv1@cbr.ru

Борисова Нина Владимировна
начальник отдела международных 
учебных программ

Адрес
107016, Россия, г. Москва, ул. Неглинная, 12

Официальный сайт
www.cbr.ru

+7 (495) 771-49-35
sev14@cbr.ru

Васина Елена Васильевна
главный эксперт отдела международных 
учебных программ

+7 (495) 771-40-73
safronovalyu@cbr.ru

Кожева Любовь Юрьевна
главный эксперт отдела международных 
учебных программ



Площадка «Одинцово»
Московская область, г. Одинцово,
ул. Молодежная, д. 21 
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Площадки Университета 
Банка России

Площадка «Тула»
г. Тула, ул. Советская, д. 88  

— Модульные программы развития

— Стратегические сессии и фокус-группы

— Конференции

— Тренинги, семинары, практикумы, мастер-классы 
и прочие учебно-развивающие мероприятия

— Оценочные мероприятия и различные 
тестирования, экзамены

— Международные программы

— Мероприятия для внешнего рынка

— Сессии структурных подразделений Банка России 
и рабочие встречи

— Вебинары и удаленные подключения участников

На наших площадках проводятся 
мероприятия различного формата 
и масштаба:

— Полный комплекс необходимого оборудования и 
технического оснащения для обеспечения учебного 
процесса: стационарные компьютеры и ноутбуки, 
проекционное и звукоусиливающие оборудование, 
МФУ, оборудование для синхронного перевода, 
мобильная мебель-конструктор: столы, стулья; 
магнитно-маркерные доски разных размеров, 
флипчарты и пр.

— Профессиональное видеооборудование и 
фотооборудование, освещение, видеостудия

— Внутренние принт-офисы, позволяющие 
реализовать широкие возможности печати 
материалов различных форматов

— Возможны организация кофе-брейков силами 
контрагентов или служб Банка России

— Специализированная канцелярия для 
интерактивного взаимодействия участников обучения 
(стикеры, модерационные карты, скотч, метки для 
голосования, брендированная канцелярия и пр.)

— Поддержка и администрирование технологий 
интерактивного взаимодействия с аудиторией с 
помощью пультов для голосования или с помощью 
мобильных устройств

Возможности и оборудование:
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Площадка «Одинцово»
Московская область, г. Одинцово,
ул. Молодежная, д. 21 
— 15 аудиторий для проведения семинаров и 
тренингов вместимостью от 15 до 25 человек

— 1 конференц-зал вместимостью до 150 человек

— 3 аудитории-трансформера (до 100 человек)

— 5 компьютерных классов

— Комната для записи и проведения вебинаров

— Видеолаборатория

— Принт-офис и мини-типография

— Буккроссинг
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Площадка «Тула»
г. Тула, ул. Советская, д. 88  

Большой конференц-зал рассчитан на 168 участников. 
Оборудован стационарными микрофонными базами 
и радиомикрофонами, мониторами, видеокамерами с 
автоматическим позиционированием, персональным 
компьютером. 
Для проведения практических занятий в малых 
группах и самостоятельной работы слушателей 
оборудованы места на балконе зала. 
Зал оснащен аппаратурой для проведения 
телеконференций, синхронного перевода и 
видеозаписи учебных мероприятий.

Большой конференц-зал

Зал заседаний рассчитан на 30 участников. 
Оборудован стационарными микрофонными базами 
и радиомикрофонами, мониторами, видеокамерами с 
автоматическим позиционированием, интерактивной 
доской SmartBoard, подключенной к персональному 
компьютеру, и мультимедийным проектором.
Зал оснащен аппаратурой для проведения 
телеконференций, синхронного перевода и 
видеозаписи учебных мероприятий.

Зал заседаний
Малый конференц-зал рассчитан на 40 участников. 
Оборудован стационарными микрофонными базами 
и радиомикрофонами, мониторами, видеокамерами 
с автоматическим позиционированием и 
мультимедийным проектором.
Зал оснащен аппаратурой для проведения 
телеконференций, синхронного перевода и 
видеозаписи учебных мероприятий.

Малый конференц-зал

Зал для проведения тренингов оснащен 
радиомикрофонами, мониторами, мультимедийным 
проектором, интерактивной доской SmartBoard, 
многофункциональным печатающим устройством. 
Система видеоотображения информации позволяет 
сопровождать учебные занятия видеороликами и 
компьютерными презентациями.
Техническое оснащение зала не влияет на 
размещение участников мероприятия в аудитории 
и позволяет использовать зал для различных форм 
учебных мероприятий.

Тренинговый зал



Компьютерный класс рассчитан на 20 слушателей. 
Места оснащены стационарными компьютерами, 
объединенными в локальную сеть.
В классе установлены мультимедийный потолочный 
проектор высокого разрешения и интерактивная 
доска ActiveBoard.
Компьютерный класс оборудован звукоусилительной 
аппаратурой с радиомикрофоном и видеокамерой для 
записи проводимых мероприятий.

Компьютерный класс

Аудитория рассчитана на 12 рабочих мест и оснащена 
компьютерами с возможностью выхода в локальную 
сеть и доступом к сети Internet, подключенными к 
многофункциональному сетевому копирпринтеру.
Аудитория оборудована коммуникативным столом, 
монитором, презентационной доской Medium.

Комната для преподавателей и работы 
в малых группах
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+992 (44) 600-32-11
osaidvalieva@nbt.tj

Контакты

Сайдвалиева Озода Сайднабиевна
начальник Управления

Управление персоналом

+992 (44) 600-32-32
nkurbonov@nbt.tj

Курбонов Навруз Талбакович
заместитель начальника Управления  

+992 (44) 600-32-31
mmansurova@nbt.tj

Мансурова Майсара Ахтамовна
начальник сектора переподготовки 
персонала 

Адрес
734025, Республика Таджикистан, г. Душанбе, пр-т Рудаки, 38/1

Официальный сайт
www.nbt.tj



121Организация мероприятий

Учебный центр
Национального банка 
Таджикистана (г. Гулистон)
735750, Согдийская область, г. Гулистон 
www.tcnbt.tj

Учебный центр Национального банка Таджикистана 
создан с целью проведения курсов повышения 
квалификации для работников банковской системы. 
При строительстве Учебного центра были учтены 
все особенности данного направления и созданы 
необходимые условия для встречи и размещения 
гостей и проведения различных мероприятий на 
должном уровне.
Учебный центр Национального банка Таджикистана 
расположен на живописном берегу Гулистонского 
водохранилища – «Таджикское море».
Номерной фонд Учебного центра представлен 
3 корпусами, общая вместимость которых – 
100 человек, есть спутниковое ТВ, Интернет, 
Wi-Fi. В учебных аудиториях, оборудованных 
мультимедийной техникой, можно проводить лекции-
беседы, тематические семинары, «круглые столы», 
деловые игры, телеуроки и т. д.
На территории Учебного центра расположен 
конференц-зал на 60 посадочных мест, оснащенный

звуковой и видеоконференц-системой, системами 
синхронного перевода, документирования, 
видеопроекции и отображения, выходом в Интернет.
Для организации питания, проведения кофе-брейков, 
банкетов предоставляются столовые на 80 и 100 
мест, банкетные залы на 10 и 14 мест, где повара 
приготовят гостям национальные и европейские 
блюда.
Для активного отдыха предлагаются широкие 
возможности: прогулка по морю на катере, 
катамаранах и гидроциклах, спортивный зал 
для мини-футбола, баскетбола и волейбола, 
тренажерный зал, оснащенный 20 видами 
спортивного оборудования, настольный теннис, 
а также есть теннисный корт, футбольное 
поле, бильярд, оборудованное место для 
проведения пикников, организуются экскурсии по 
достопримечательностям города Худжанд, который 
является центром Согдийской области.



АНКЕТА УЧАСТНИКА МЕРОПРИЯТИЯ
(Пожалуйста, заполните форму печатными буквами)

1. Тема мероприятия:

2. Дата, место проведения:

3. Фамилия, имя, отчество:

4. Пол: мужской женский 5. Дата рождения:
6. Образование, ученая степень:

7. Место работы (центральный (национальный) банк/другое):

8. Занимаемая должность:

9. Основной круг обязанностей:

10. Стаж работы (лет): в финансово-банковской системе                      в занимаемой должности
11. Вопросы, на которые Вы хотели бы получить ответы в процессе обучения:

12. Тема и продолжительность Вашего выступления (тезисы объемом до 1 стр. текста необходимо  

приложить к анкете):

13. Участие в международных учебных мероприятиях по аналогичной тематике (когда и где):

Телефон: E-mail:
Дата:





Секретариат Координационного совета по вопросам профессионального 
обучения персонала центральных (национальных) банков

university@cbr.ru


