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Рады приветствовать вас и предложить вашему 
вниманию очередное издание Каталога программ 
профессионального обучения персонала центральных 
(национальных) банков.
Уверены, что предложенные программы будут 
полезны для сотрудников наших организаций
и помогут им стать более эффективными, добиваясь 
высоких результатов в своей профессиональной 
деятельности. 
Для решения множества общих задач, стоящих 
сегодня перед центральными (национальными) 
банками, требуются скоординированные действия 
регуляторов, постоянное взаимодействие, выработка 
совместных подходов и единой стратегии. В то же 
время различия в экономических и финансовых 
системах наших стран дают возможность получить 
уникальную информацию и опыт, которые трудно 
переоценить.
В этом выпуске Каталога мы постарались учесть 
особенности развития банковских систем разных 
стран и включили в него наиболее востребованные 
и актуальные темы. Каталог содержит информацию 
о программах, направленных на развитие 
профессиональных компетенций в таких сферах, 
как реализация денежно-кредитной политики 
и обеспечение финансовой стабильности, 
регулирование финансового рынка, осуществление 
деятельности по партнерскому финансированию, 
внедрение новых цифровых технологий и систем
на базе искусственного интеллекта, противодействие 
киберпреступлениям в финансовой сфере, зашита 
прав потребителей финансовых услуг и др.
В рамках Соглашения о сотрудничестве в области 
обучения персонала центральных (национальных) 
банков мы стремимся создать пространство для 
изучения передовых методов работы и внедрения 
наиболее успешных решений. Содержание программ 
профессионального обучения, представленных
в ежегодном Каталоге, разрабатывается исходя
из современных тенденций и требований рынка,
что обеспечивает глубокое понимание предмета
и дает возможность применения полученных знаний 
на практике. Лекторы, привлекаемые к проведению 
мероприятий, являются экспертами в своей области 
и обладают богатым опытом работы в финансовой 
сфере. Они готовы поделиться имеющимися 
знаниями и умениями, помогая участникам 
приобрести необходимые навыки.

Уважаемые коллеги!

Мы искренне признательны всем участникам 
обучения за поддержку и внимание к нашим 
программам, которое растёт с каждым годом.
Мы ценим ваше доверие и стремимся сделать наше 
взаимодействие ещё более продуктивным.
Наша главная цель – предоставить коллегам
из центральных (национальных) банков доступ 
к качественному профессиональному обучению, 
которое позволит повысить уровень квалификации
и добиться положительных результатов
при реализации важных проектов, будет 
способствовать развитию карьерных возможностей 
и укреплению взаимовыгодного партнерства. 
Мы готовы продолжать работу в этом направлении 
и приглашаем вас принять участие в мероприятиях, 
организуемых на наших учебных площадках
и в онлайн-формате.
Более подробную информацию по всем программам 
можно найти на страницах Каталога.
Желаем вам успешной и плодотворной работы!

Координационный совет по вопросам 
профессионального обучения персонала 
центральных (национальных) банков
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5-6 февраля 2025 года

Банк России

Рынок микрофинансирования. 
Регулирование и аналитика 
микрофинансовой деятельности, 
надзор за участниками 
микрофинансового рынка

стр. 17Вебинар (онлайн)

12 февраля 2025 года

Построение хранилища данных
в центральных банках

Банк России
стр. 19Вебинар (онлайн)

3 марта 2025 года

Основы валютного регулирования
и валютного контроля на современном 
этапе. Организация мониторинга 
валютных операций

Вебинар (онлайн) стр. 20

Национальный банк 
Республики Беларусь

5 марта 2025 года

ESG-рейтинги. Методология
ESG-рейтингов

Банк России
стр. 21Вебинар (онлайн)

12 марта 2025 года

Развитие финансовых маркетплейсов

Банк России
стр. 23Вебинар (онлайн)

17-18 марта 2025 года

Банк России

Составление показателей денежно-
кредитной и финансовой статистики

стр. 24Вебинар (онлайн)

1 апреля 2025 года

Банк России

Опыт Российской Федерации
по реализации пилотного проекта
по созданию необходимых условий
для осуществления деятельности
по партнерскому финансированию
в отдельных субъектах
Российской Федерации

стр. 25Вебинар (онлайн)

6 марта 2025 года

Регулирование краудлендинга
и краудфандинга, перспективы 
развития инвестиционных платформ

Банк России
стр. 22Вебинар (онлайн)



Круглый стол (очно) стр. 32
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2-3 апреля 2025 года

Банк России

Практические вопросы сбора, 
составления и распространения 
кредитной статистики субъектов 
финансового рынка (в части 
кредитования физических
и юридических лиц банковским 
сектором)

стр. 26Вебинар (онлайн)

3-4 апреля 2025 года

Выявление проблемных кредитов
и работа с ними (методы
и инструменты эффективной работы 
с проблемной задолженностью; 
взыскание кредитных долгов)

Семинар (очно) стр. 27

Национальный Банк 
Республики Казахстан

15-17 апреля 2025 года

Вопросы бюджетирования, контроля
за исполнением бюджета
и автоматизации бюджетного процесса

Банк России
стр. 28Семинар (очно)

21-23 апреля 2025 года

Программа по реализации
денежно–кредитной политики
в современных условиях

Семинар (очно) стр. 29

Национальный банк
Таджикистана

22-24 апреля 2025 года

Платежный рынок и платежные 
системы Республики Беларусь

Национальный банк 
Республики Беларусь
Круглый стол (очно) стр. 30

12-13 мая 2025 года

Организация и ведение 
бухгалтерского учета с применением 
автоматизированных систем

Семинар (очно) стр. 31

Центральный банк 
Республики Армения

13-15 мая 2025 года

Особенности регулирования 
деятельности микрофинансовых 
организаций

Национальный банк 
Республики Беларусь

15-16 мая 2025 года

Описание функционирования 
Автоматизированной системы 
межбанковских денежных переводов. 
Внедрение новых цифровых технологий 
в платежные системы

Вебинар (онлайн) стр. 33

Национальный банк
Таджикистана
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16 мая 2025 года

Противодействие нелегальной 
деятельности на финансовом рынке,
в том числе деятельности финансовых 
пирамид

Банк России

19-20 мая 2025 года

Практика составления финансовых 
счетов системы национальных счетов

Банк России
стр. 35Вебинар (онлайн)

19-21 мая 2025 года

Финансовая стабильность: ключевые 
аспекты и современные вызовы

Семинар (очно) стр. 36

Национальный Банк 
Республики Казахстан

20-21 мая 2025 года

Повышение финансовой грамотности
в Республике Армения

Семинар (очно) стр. 37

Центральный банк 
Республики Армения

20-22 мая 2025 года

Международный деловой протокол
и этикет: правила приема иностранных 
делегаций

Банк России
стр. 38Семинар-практикум (очно)

20-23 мая 2025 года

Организация бухгалтерского учета 
в центральных (национальных) 
банках и составление бухгалтерской 
(финансовой) отчетности
в центральных (национальных) банках. 
Актуальные вопросы организации 
бухгалтерского учета в центральных 
банках

Семинар (очно) стр. 39

Национальный банк 
Республики Беларусь

21 мая 2025 года

Подходы к квалификации инвесторов: 
какие подходы существовали
в последние 5 лет

Банк России
стр. 40Вебинар (онлайн)

27-29 мая 2025 года

Организация работы Центрального 
банка Российской Федерации
в области противодействия легализации 
(отмыванию) доходов, полученных 
преступным путем, финансированию 
терроризма и финансированию 
распространения оружия массового 
уничтожения (ПОД/ФТ/ ФРОМУ)
и валютный контроль

Банк России
стр. 41Семинар (очно)

Круглый стол (онлайн) стр. 34



Круглый стол (очно) стр. 50
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29 мая 2025 года

Процедуры допуска финансовых 
организаций. Требования, 
предъявляемые к собственникам, 
лицам, входящим в состав органов 
управления, и иным должностным 
лицам финансовых организаций

Банк России
стр. 43Вебинар (онлайн)

30 мая 2025 года

Процедуры допуска банков, 
микрофинансовых организаций, бюро 
кредитных историй. Требования, 
предъявляемые к собственникам, 
лицам, входящим в состав органов 
управления, и иным должностным 
лицам указанных организаций

Банк России
стр. 44Вебинар (онлайн)

2-4 июня 2025 года

Актуальные вопросы наличного 
денежного обращения

Банк России
стр. 45Семинар (очно)

3 июня 2025 года

Осуществление консолидированного 
надзора (банковские группы, 
финансовые объединения)

Банк России
стр. 46Вебинар (онлайн)

4 июня 2025 года

Применение предупредительных
и принудительных мер воздействия

Банк России
стр. 47Вебинар (онлайн)

10 июня 2025 года

Институт кураторства / 
уполномоченного представителя

Банк России
стр. 48Вебинар (онлайн)

10 июня 2025 года

Прогнозирование краткосрочной 
ликвидности банковской системы 
Республики Армения и инструменты 
денежно-кредитной политики

Семинар (очно) стр. 49

Центральный банк 
Республики Армения

17-19 июня 2025 года

Управление операционным риском
в центральных банках стран ЕАЭС

Банк России

20 июня 2025 года

Управление ИТ-стратегией
и ИТ-архитектурой

Банк России
стр. 51Вебинар (онлайн)
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24-27 июня 2025 года

Управление персоналом

Национальный банк 
Кыргызской Республики

25 июня 2025 года

Аудит корпоративной системы 
обучения, развития и оценки персонала

Национальный Банк 
Республики Казахстан

10 июля 2025 года

Опыт развития систем управления 
данными участников финансового 
рынка РФ

Банк России

18 июля 2025 года

Международное сотрудничество 
Банка России по вопросам финансовой 
стабильности

Вебинар (онлайн)
Банк России

стр. 55

5-6 августа 2025 года

Организация мероприятий
по обеспечению противодействия 
террористическим и экстремистским 
проявлениям. Обеспечение 
антитеррористической защищенности 
территориальных учреждений 
национальных банков. Изучение опыта 
других стран

Семинар (очно) стр. 56

Национальный Банк 
Республики Казахстан

5-7 августа 2025 года

Актуальные вопросы профилактики 
фальшивомонетничества и экспертизы 
денежных знаков

Банк России
стр. 57Семинар (очно)

11-15 августа 2025 года

Коммуникация и транспарентность 
денежно-кредитной политики 
центрального банка

Семинар (очно) стр. 58

Центральный банк 
Республики Армения

12 августа 2025 года

Выявление инцидентов защиты 
информации и реагирование на 
них: опыт работы центральных 
(национальных) банков

Банк России
стр. 59Вебинар (онлайн)

Круглый стол (очно) стр. 52

Круглый стол (онлайн) стр. 53

Круглый стол (онлайн) стр. 54
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15 августа 2025 года

Организация международного 
сотрудничества (протокольные 
мероприятия в центральных банках; 
организация приема иностранных 
граждан)

Семинар (очно) стр. 60

Национальный Банк 
Республики Казахстан

19 августа 2025 года

Информационная безопасность 
платежей и платежных технологий

Банк России
стр. 61Вебинар (онлайн)

20 августа 2025 года

Использование цифровых 
технологий для противодействия 
киберпреступлениям в финансовой 
сфере

Банк России
стр. 62Вебинар (онлайн)

25-27 августа 2025 года

Актуальные вопросы бухгалтерского 
учета в центральных (национальных) 
банках

Семинар (очно) стр. 63

Национальный банк 
Таджикистана

11 сентября 2025 года

Управление проектами и процессами
в центральном банке: лучшие практики

Банк России
стр. 64Вебинар (онлайн)

15-17 сентября 2025 года

Анализ рисков и стресс-тестирование. 
Процесс разработки Банком России 
стрессовых сценариев

Банк России
стр. 66Семинар (очно)

15-17 сентября 2025 года

Актуальные вопросы экспертизы 
денежных знаков

Семинар (очно) стр. 67

Центральный банк 
Республики Армения

15-19 сентября 2025 года

Партнерское финансирование 
(исламский банкинг) в Таджикистане, 
Казахстане, Кыргызской Республике

Национальный банк 
Таджикистана
Круглый стол (очно) стр. 68

11-12 сентября 2025 года

Приоритеты HR в Национальном Банке 
Республики Казахстан

Семинар (очно) стр. 65

Национальный Банк 
Республики Казахстан
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23-25 сентября 2025 года

Платежная система Республики 
Армения

Вебинар (онлайн) стр. 71

Центральный банк 
Республики Армения

1 октября 2025 года

Кредитные рейтинговые агентства 
России: текущий уровень
и перспективы развития

Банк России
стр. 72Вебинар (онлайн)

6-10 октября 2025 года

Практическое построение сценариев 
для анализа политики

Семинар (очно) стр. 73

Центральный банк 
Республики Армения

21-22 октября 2025 года

Деятельность учебных 
(образовательных) центров 
центральных (национальных) банков

Национальный банк 
Республики Беларусь

23-24 октября 2025 года

Антифрод и противодействия 
киберпреступлениям в финансовой 
сфере

Национальный Банк 
Республики Казахстан
Семинар (очно) стр. 75

28-29 октября 2025 года

Национальная платежная система 
Российской Федерации. Основные 
подходы и практические аспекты 
надзора и наблюдения (оверсайта)
в национальной платежной системе

Банк России
стр. 76Вебинар (онлайн)

3-7 ноября 2025 года

Количественные методы
для центральных банков

Семинар (очно) стр. 78

Центральный банк 
Республики Армения

11-13 ноября 2025 года

Практические аспекты осуществления 
контактного надзора

Банк России
стр. 79Семинар (очно)

Круглый стол (очно) стр. 74

23-25 сентября 2025 года

Организация документационного 
обеспечения управления

Банк России
Круглый стол (очно) стр. 70
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11-13 ноября 2025 года

Система защиты прав потребителей 
финансовых услуг. Поведенческий 
надзор

Национальный банк 
Республики Беларусь

18 ноября 2025 года

Реализация Банком России полномочий 
в области противодействия 
неправомерному использованию 
инсайдерской информации
и манипулированию рынком 
(ПНИИИМР): проведение проверок
и надзорные функции

Банк России
стр. 81Вебинар (онлайн)

18-21 ноября 2025 года

Корпоративные и ведомственные 
библиотеки в меняющемся мире

Банк России
стр. 82Семинар (очно/онлайн)

19-20 ноября 2025 года

Гармонизация подходов к составлению 
отдельных статей платежного баланса 
в странах ЕСБ

Банк России

20 ноября 2025 года

Применение систем на базе технологий 
искусственного интеллекта
в финансовых организациях

Банк России
стр. 84Вебинар (онлайн)

21 ноября 2025 года

Проведение киберучений, в том числе 
с использованием киберполигонов, 
моделирования угроз

Банк России
стр. 85Вебинар (онлайн)

26 ноября 2025 года

Организация процесса закупочной 
деятельности, эффективность закупок 
в центральных банках. Опыт внедрения 
системы электронных закупок 
(СЭЗ). Маркетинговый анализ цен на 
закупаемые товары, работы и услуги

Банк России
стр. 86Вебинар (онлайн)

26-28 ноября 2025 года

Веб-скрейпинг как инструмент 
для оперативной оценки инфляции 
Центральным банком Республики 
Армения с использованием
программы R

Семинар (очно) стр. 87

Центральный банк 
Республики Армения

Круглый стол (очно) стр. 80

Круглый стол (онлайн) стр. 83
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3 декабря 2025 года

Регулирование проведения 
пентестирования в поднадзорных 
организациях: опыт регулятора

Банк России
стр. 88Вебинар (онлайн)

9-10 декабря 2025 года

Организация системы предотвращения 
легализации доходов, полученных 
преступным путем, финансирования 
террористической деятельности
и финансирования распространения 
оружия массового поражения

Национальный банк 
Республики Беларусь

10 декабря 2025 года

Программа обмена опытом
по автоматизации применения 
модельных подходов регулятора
к оценке кредитного риска

Агентство Республики 
Казахстан
по регулированию 
и развитию 
финансового рынка

стр. 90Вебинар (онлайн)

Круглый стол (очно) стр. 89
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Январь
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10 11 12

13 14 15 16 17 18 19

20 21 22 23 24 25 26

27 28 29

Февраль
пн вт ср чт пт сб вс

1 2

3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23

24 25 26 27

Март
пн вт ср чт пт сб вс

1 2

4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23

24 25 26 27 28 29 30

Апрель
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29

Май
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29

Июнь
пн вт ср чт пт сб вс

1

2 3 4 5 6 7 8

9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 19 20 21 22

23 24 25 26 27 28 29

1 квартал 2 квартал

4

30

30 31

28

3

31

30

31

30
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Июль
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4 5 6

8 9 10 11 12 13

15 16 17 18 19 20

22 23 24 25 26 27

29 30 31

Август
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3

4 5 6 7 8 9 10

11 12 13 14 15 16 17

18 19 20 21 22 23 24

25 26 27 28

Сентябрь
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

29

Октябрь
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4 5

7 8 9 10 11 12

14 15 16 17 18 19

21 22 23 24 25 26

28 29 30

Ноябрь
пн вт ср чт пт сб вс

1 2

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23

24 25 26 27

Декабрь
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

29

3 квартал 4 квартал

29 30

30

6

13

20

27

4 5 6 7 8 9

28 29

30 31

7

14

21

28

31

31

3

30



Рынок микрофинансирования. 
Регулирование и аналитика 
микрофинансовой деятельности, надзор 
за участниками микрофинансового рынка
5-6 февраля 2025 года

Форма проведения
Вебинар (онлайн)

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомление участников со 
структурой и тенденциями развития 
рынка микрофинансирования в 
России, практикой регулирования за 
деятельностью микрофинансовых 
организаций (МФО). Предоставление 
информации об используемых 
Банком России мероприятиях для 
целей мониторинга ключевых 
показателей деятельности МФО 
(экономических нормативов, 
резервов на возможные потери, 
собственных средств) и развития 
саморегулирования на рынке 
микрофинансирования

Целевая аудитория
Линейные сотрудники/младший 
менеджмент надзорных 
подразделений регулятора; эксперты 
центральных (национальных) 
банков, заинтересованные в 
повышении экспертизы по вопросам 
регулирования и надзора за МФО

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
15 января 2025 года
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1. Аналитика рынка микрофинансирования 
России: структура и тенденции развития

Ключевые вопросы

— Структура рынка микрофинансирования в России
— Динамика показателей субъектов рынка 
микрофинансирования: МФО, кредитных 
потребительских кооперативов (КПК), 
сельскохозяйственных кредитных потребительских 
кооперативов (СКПК), ломбардов
— Вызовы и перспективы рынка 
микрофинансирования в России

2. Регулирование микрофинансовой 
деятельности и надзор за участниками 
микрофинансового рынка



— Источники поступления информации
о деятельности МФО
— Использование автоматизированного инструмента 
выявления срабатывания контрольных соотношений 
в отчетности МФО
— Наиболее распространенные надзорные факты, 
выявляемые при анализе отчетности МФО
— Использование инструмента cash-flow в рамках 
анализа финансовых показателей МФО

18Тематика семинаров

4. Саморегулирование микрофинансовой 
деятельности и надзор за участниками 
микрофинансового рынка через 
саморегулируемые организации

— Требования к саморегулируемым организациям 
на рынке микрофинансирования (СРО)
— Разграничение полномочий между Банком России 
и СРО
— Взаимодействие СРО с Банком России
— Контрольная деятельность СРО и ее развитие
— Сбор отчетности от рынка микрофинансирования 
через СРО
— Стандартизация деятельности СРО

— Особенности регулирования деятельности МФО: 
понятие и виды МФО
— Требования к органам управления МФО, 
учредителям (участникам МФО)
— Особенности и ограничения деятельности МФО
— Требования к финансовой устойчивости МФО

3. Основы пруденциального надзора 
за деятельностью микрофинансовых 
организаций
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Построение хранилища данных
в центральных банках
12 февраля 2025 года

Форма проведения
Вебинар (онлайн)

Организатор
Банк России

Цель
Повышение квалификации

Целевая аудитория
ИТ-архитекторы, руководители
ИТ-подразделений

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 января 2025 года

В рамках вебинара будут раскрыты 
основные принципы и особенности 
реализации Единого хранилища данных

Ключевые вопросы



Основы валютного регулирования
и валютного контроля на современном 
этапе. Организация мониторинга 
валютных операций
3 марта 2025 года

Форма проведения
Вебинар (онлайн)

Организатор
Национальный банк Республики Беларусь

Цель
Изучение основ валютного регулирования 
и валютного контроля в Республике 
Беларусь. Организация мониторинга 
валютных операций

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
центральных (национальных) банков, 
заинтересованные в изучении темы

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
3 февраля 2025 года
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1. Основные аспекты валютного 
регулирования и валютного контроля
2. Порядок регистрации валютных 
договоров
3. Нормативно-правовая база валютного 
регулирования и валютного контроля
4. Организация мониторинга валютных 
операций

Ключевые вопросы



21Тематика семинаров

ESG-рейтинги. Методология ESG-рейтингов
5 марта 2025 года

Форма проведения
Вебинар (онлайн)

Организатор
Банк России

Цель
Обмен опытом и распространение лучших 
практик в отрасли ESG-рейтингования

Целевая аудитория
Все заинтересованные сотрудники 
центральных (национальных) банков 
стран в составе ЕАЭС

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
5 февраля 2025 года

1. ESG-рейтинги: определение
и его компоненты
2. Продукты устойчивого развития
и их поставщики
3. Российский опыт в разработке 
модельной методологии ESG-рейтингов
4. Общие характеристики российского 
рынка продуктов устойчивого развития

Ключевые вопросы



22Тематика семинаров

Регулирование краудлендинга
и краудфандинга, перспективы развития 
инвестиционных платформ
6 марта 2025 года

Форма проведения
Вебинар (онлайн)

Организатор
Банк России

Цель
Обмен опытом и распространение 
лучших практик в отрасли операторов 
инвестиционных платформ 
(краудфандинг)

Целевая аудитория
Все заинтересованные сотрудники 
центральных (национальных) банков 
стран в составе ЕАЭС

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
25 февраля 2025 года

1. Функционирование инвестиционных 
платформ

Ключевые вопросы

— Функциональные возможности инвестиционной 
платформы
— Требования к оператору инвестиционной 
платформы
— Участники инвестиционной платформы

2. Перспектив развития инвестиционных 
платформ

— Создание правовых основ для оптимизации 
процесса инвестирования
— Использование новых инструментов
на инвестиционных платформах
— Подключение профессиональных участников рынка 
ценных бумаг к инвестированию



Развитие финансовых маркетплейсов
12 марта 2025 года

Форма проведения
Вебинар (онлайн)

Организатор
Банк России

Цель
Обмен опытом и распространение лучших 
практик в регулировании деятельности
и развитии финансовых платформ

Целевая аудитория
Все заинтересованные сотрудники 
центральных (национальных) банков 
стран в составе ЕАЭС

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
10 февраля 2025 года
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1. Регулирование деятельности
2. Требования, предъявляемые
к маркетплейсам
3. Надзор и контроль за деятельностью 
4. Походы к развитию финансовых 
маркетплейсов. Обмен опытом
5. Аналитика рынка и его перспективы

Ключевые вопросы
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Составление показателей денежно-
кредитной и финансовой статистики
17-18 марта 2025 года

Форма проведения
Вебинар (онлайн)

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомление участников с практикой 
и обмен опытом работы в области 
методологии составления денежно-
кредитной и финансовой статистики 
в Банке России, Национальном банке 
Республики Беларусь и Центральном 
банке Республики Армения. Развитие 
и укрепление профессиональных 
контактов между специалистами 
центральных (национальных) банков 
государств – членов ЕАЭС

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
20 февраля 2025 года

1. Денежно-кредитная статистика в 
системе макроэкономических показателей
2. Обзор центрального банка. Денежная 
база. Источники, методология 
формирования и публикация данных на 
официальном сайте центрального банка
3. Денежная масса. Состав денежных 
агрегатов. Обзор банковской системы. 
Источники, методология формирования и 
публикация данных на официальном сайте 
центрального банка
4. Обзор других финансовых организаций 
и Обзор финансового сектора. Источники, 
методология формирования и публикация 
данных на официальном сайте 
центрального банка
5. Сезонная корректировка показателей 
денежно-кредитной статистики

Ключевые вопросы
6. Визуализация данных денежно-
кредитной статистики на официальном 
сайте центрального банка
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Опыт Российской Федерации
по реализации пилотного проекта 
по созданию необходимых условий 
для осуществления деятельности 
по партнерскому финансированию 
в отдельных субъектах Российской 
Федерации
1 апреля 2025 года

Форма проведения
Вебинар (онлайн)

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомление заинтересованных 
лиц с опытом Российской Федерации 
по реализации эксперимента по 
созданию необходимых условий 
для осуществления деятельности 
по партнерскому финансированию 
в отдельных субъектах Российской 
Федерации

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
национальных банков, заинтересованные 
в изучении данной темы

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
3 марта 2025 года

1. Правовое регулирование эксперимента 
по созданию необходимых условий
для осуществления деятельности
по партнерскому финансированию
в Российской Федерации
2. Мониторинг хода эксперимента 
посредством проведения анкетирования 
участников: объемы сделок, наиболее 
популярные виды сделок, территориальное 
распределение партнерского 
финансирования

Ключевые вопросы
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Практические вопросы сбора, составления 
и распространения кредитной статистики 
субъектов финансового рынка (в части 
кредитования физических и юридических 
лиц банковским сектором)
2-3 апреля 2025 года

Форма проведения
Вебинар (онлайн)

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомление участников с подходами 
к составлению и распространению 
Банком России статистики 
кредитования, а также обмен опытом 
в этой области. Развитие и укрепление 
профессиональных контактов 
между специалистами участвующих 
центральных (национальных) банков

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков, занимающихся 
составлением статистики кредитования

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
5 марта 2025 года

1. Источники и методология формирования 
статистики кредитования физических 
лиц, в том числе ипотечного жилищного 
кредитования
2. Источники и методология формирования 
статистики кредитования юридических 
лиц и индивидуальных предпринимателей, 
в том числе субъектов малого и среднего 
предпринимательства
3. Подходы к распространению 
информации по статистике кредитования 
на официальном сайте Банка России

Ключевые вопросы
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Выявление проблемных кредитов и работа
с ними (методы и инструменты эффективной 
работы с проблемной задолженностью; 
взыскание кредитных долгов)
3-4 апреля 2025 года

Форма проведения
Семинар (очно)

Организатор
Национальный Банк Республики Казахстан

Цель
Совершенствование профессиональных 
навыков по обеспечению взыскания 
проблемной задолженности
и кредитных долгов

Целевая аудитория
Сотрудники подразделений, связанных с 
работой по взысканию задолженности, 
в том числе из юридического 
подразделения, и другие специалисты, 
заинтересованные в изучении темы

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
4 марта 2025 года

1. Основания для предъявления требований 
о взыскании проблемной задолженности
2. Методы и инструменты эффективной 
работы с проблемной задолженностью
3. Обмен опытом в сфере взыскания 
проблемной задолженности

Ключевые вопросы



Форма проведения
Семинар (очно)
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Вопросы бюджетирования, контроля
за исполнением бюджета и автоматизации 
бюджетного процесса
15-17 апреля 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Обмен мнениями по вопросам 
формирования бюджета, контроллинга 
в центральных (национальных) банках 
и автоматизации бюджетного процесса

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
финансовых подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
5 февраля 2025 года

1. Основные принципы составления, 
утверждения и исполнения бюджета в 
Банке России
2. Порядок планирования сметы расходов 
на содержание Банка России, сметы 
капитальных затрат Банка России
3. Финансовый анализ и управленческая 
отчетность
4. Автоматизация бюджетного процесса

Ключевые вопросы
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Программа по реализации денежно-
кредитной политики в современных 
условиях
21-23 апреля 2025 года

Форма проведения
Семинар (очно)

Организатор
Национальный банк Таджикистана

Цель
Совершенствование профессиональных 
навыков в сфере реализации денежно-
кредитной политики; обмен опытом 
работы центральных (национальных) 
банков по данному направлению

Целевая аудитория
Сотрудники подразделений, 
занимающиеся реализацией денежно-
кредитной политики, и другие 
специалисты, заинтересованные
в изучении темы

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
10 февраля 2025 года

1. Реализация денежно-кредитной 
политики
2. Основные проблемы, возникающие
при реализации денежно-кредитной 
политики в современных условиях
3. Лучшие практики развитых стран
по реализации денежно-кредитной 
политики
4. Обмен опытом работы участников 
семинара

Ключевые вопросы



Форма проведения
Круглый стол (очно)
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Платежный рынок и платежные системы 
Республики Беларусь
22-24 апреля 2025 года

Организатор
Национальный банк Республики Беларусь

Цель
Ознакомление участников с состоянием
и нормативным правовым регулированием 
платежного рынка Республики Беларусь. 
Обмен опытом в области осуществления 
оверсайта платежных систем и контроля 
платежной деятельности

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений национальных 
(центральных) банков

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
20 февраля 2025 года

1. Платежный рынок Республики Беларусь: 
современное состояние, нормативное 
правовое регулирование, участники
2. Система мгновенных платежей и порядок 
ее функционирования
3. Система безналичных расчетов
по розничным платежам в Республике 
Беларусь: современное состояние, 
нормативная база, перспективы развития 
(банковские платежные карточки, 
платежные программные приложения 
и иные платежные инструменты, 
электронные деньги). Базовый счет
4. Осуществление оверсайта платежных 
систем и контроль платежной деятельности 
в Республике Беларусь
5. ЕРИП: современное состояние, 
перспективы развития. Обсуждение, 
ответы на вопросы
6. Виды поставщиков платежных услуг
и особенности регулирования их платежной 
деятельности
7. Цифровой белорусский рубль

Ключевые вопросы
8. Рынок электронных денег: состояние
и перспективы развития
9. Цифровизация банковского сектора 
Республики Беларусь (МСИ, удаленная 
идентификация, открытые API)



Форма проведения
Семинар (очно)

31Тематика семинаров

Организация и ведение бухгалтерского учета 
с применением автоматизированных систем
12-13 мая 2025 года

Организатор
Центральный банк Республики Армения

Цель
Ознакомление с практикой Центрального 
банка Республики Армения

Целевая аудитория
Сотрудники подразделений 
бухгалтерского учета

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
10 марта 2025 года

1. Внедрение и развитие 
автоматизированных систем, 
используемых для ведения бухгалтерского 
учета
2. Автоматизация учета основных средств
с использованием RFID-технологий
и ведения бухгалтерского учета

Ключевые вопросы
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Особенности регулирования деятельности 
микрофинансовых организаций
13-15 мая 2025 года

Организатор
Национальный банк Республики Беларусь

Цель
Обмен опытом в области регулирования 
центральными (национальными) 
банками деятельности 
микрофинансовых организаций (МФО)

Целевая аудитория
Специалисты в области 
микрофинансирования

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
15 апреля 2025 года

1. Подходы к регулированию деятельности 
МФО: состояние и перспективы 
2. Допуск МФО на микрофинансовый рынок 
3. Порядок осуществления 
микрофинансовой деятельности 
4. Отчетность, представляемая МФО. 
Обеспечение финансовой устойчивости 
МФО 
5. Защита прав потребителей услуг, 
оказываемых МФО 
6. Риск-профилирование субъектов рынка 
микрофинансирования 
7. Пруденциальный (дистанционный) 
надзор за деятельностью МФО

Ключевые вопросы

Форма проведения
Круглый стол (очно)
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Описание функционирования 
Автоматизированной системы 
межбанковских денежных переводов 
(АСМДП). Внедрение новых цифровых 
технологий в платежные системы
15-16 мая 2025 года

Организатор
Национальный банк Таджикистана

Цель
Совершенствование профессиональных 
навыков по платежным системам 
центральных банков и внедрению 
передовых финансовых технологий для 
межбанковских переводов; обмен опытом 
работы центральных (национальных) 
банков в сфере денежных переводов
и цифровых платежей 

Целевая аудитория
Сотрудники подразделений платежных 
систем и другие специалисты, 
заинтересованные в изучении темы

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
15 апреля 2025 года

1. Цель и задачи функционирования АСМДП
2. Порядок функционирования АСМДП
3. Правила и порядок присоединения
к АСМДП
4. Модули АСМДП
5. Создание единого стандарта QR-кода
и организация взаимодействия 
электронных кошельков между 
кредитными финансовыми организациями
6. Система мгновенных платежей 
Национального банка Таджикистана

Ключевые вопросы

Форма проведения
Вебинар (онлайн)
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Противодействие нелегальной деятельности 
на финансовом рынке, в том числе 
деятельности финансовых пирамид
16 мая 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Обмен опытом в сфере 
противодействия нелегальной 
деятельности

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков, заинтересованные 
в изучении темы

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 апреля 2025 года

1. Регулирование деятельности
на финансовом рынке, в том числе 
деятельности по привлечению денежных 
средств
2. Роль регулятора в части выявления 
и противодействия нелегальной 
деятельности на финансовом рынке, в том 
числе деятельности финансовых пирамид
3. Способы выявления нелегальной 
деятельности на финансовом рынке, в том 
числе деятельности финансовых пирамид
4. Актуальные схемы нелегальной 
деятельности, в том числе по привлечению 
денежных средств в финансовые 
пирамиды (на примере практических 
кейсов)
5. Опыт межведомственного 
взаимодействия в целях выявления 
и противодействия нелегальной 
деятельности на финансовом рынке, в том 
числе деятельности финансовых пирамид

Ключевые вопросы

Форма проведения
Круглый стол (онлайн)

6. Информирование граждан о нелегальной 
деятельности на финансовом рынке, в том 
числе посредством опубликования списков, 
реестров, пресс-релизов и иное
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Практика составления финансовых счетов 
системы национальных счетов
19-20 мая 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Изучение теоретических и практических 
аспектов составления финансовых счетов 
системы национальных счетов страны: 
методологические основы, источники 
информации, вопросы взаимодействия 
с другими государственными органами, 
ответственными за формирование 
макроэкономических счетов. Развитие
и укрепление профессиональных 
контактов между специалистами 
центральных (национальных) банков 
государств – членов ЕАЭС

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
15 апреля 2025 года

1. Методологические принципы 
формирования финансовых счетов 
и балансов финансовых активов и 
обязательств системы национальных 
счетов
2. Классификация институциональных 
секторов и финансовых инструментов
3. Формирование статистики ценных бумаг 
на основе детальной базы данных по 
ценным бумагам
4. Составление финансовых счетов 
и балансов финансовых активов и 
обязательств системы национальных 
счетов
5. Публикация финансовых счетов 
и балансов финансовых активов и 
обязательств системы национальных 
счетов на официальном сайте центрального 
банка

Ключевые вопросы

Форма проведения
Вебинар (онлайн)
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Финансовая стабильность: ключевые 
аспекты и современные вызовы
19-21 мая 2025 года

Организатор
Национальный Банк Республики Казахстан

Цель
Анализ ключевых факторов, влияющих 
на финансовую устойчивость,
с акцентом на обмен опытом
и обсуждение современных стратегий, 
обеспечивающих стабильность 
финансовой системы в условиях 
глобальных изменений

Целевая аудитория
Сотрудники подразделений финансовой 
стабильности

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
14 марта 2025 года

1. Макропруденциальная политика 
центральных банков и ее ключевые 
инструменты
2. Инструменты оценки и ограничения 
долговой нагрузки в секторе домашних 
хозяйств и корпоративном секторе
3. Практики мониторинга и оценки рисков 
для финансовой системы
4. Оценка нежизнеспособных 
экономических агентов (зомби-компаний) 
5. Институциональные аспекты 
обеспечения финансовой стабильности

Ключевые вопросы

Форма проведения
Семинар (очно)
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Повышение финансовой грамотности
в Республике Армения
20-21 мая 2025 года

Организатор
Центральный банк Республики Армения

Цель
Ознакомление с практикой Центрального 
банка Республики Армения

Целевая аудитория
Сотрудники подразделений 
центральных (национальных) банков, 
заинтересованные в изучении темы

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
3 марта 2025 года

1. Финансовое образование в школе: 
подход к интеграции в учебные предметы
2. Финансовая инклюзивность в сельских 
сообществах: новый подход «Handholding»
3. Оценка эффективности краткосрочных 
и долгосрочных программ финансового 
образования
4. Цифровые решения в области 
финансового образования и инклюзивности
5. Механизмы защиты прав потребителей
6. Надзор за поведением на рынке
7. Медиатор финансовой системы. 
Характеристики и виды деятельности

Ключевые вопросы

Форма проведения
Семинар (очно)



— Организационно-протокольное обеспечение 
визита иностранной делегации (планирование, 
распределение обязанностей и ответственности). 
Составляющие визита
— Деловая переписка. Приглашения, ответы на них
— Подготовка программы пребывания зарубежных 
гостей. Правила составления программы визита
— Подготовка представительских мероприятий. 
Культурная программа
— Встречи гостей в аэропорту, на вокзале 

2. Подготовка визитов иностранных 
делегаций

— Кросскультурные, национальные и религиозные 
особенности протокола и этикета. Требования
к приему иностранных гостей
— Культура гостеприимства. Гостевой этикет
— Дресс-код: типология, особенности, уместность, 
соответствие деловому стилю протокольных 
мероприятий. Речевой этикет
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Международный деловой протокол и этикет: 
правила приема иностранных делегаций
20-22 мая 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Обмен опытом и изучение 
примеров работы с иностранными 
лицами и делегациями, разбор 
сложных случаев из протокольной 
практики центрального банка, 
унификация подходов к организации 
международных мероприятий. 
Укрепление и развитие более тесного 
сотрудничества с центральными 
(национальными) банками

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений, занимающихся 
подготовкой визитов и приемом 
иностранных гостей

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
10 марта 2025 года

Ключевые вопросы

Форма проведения
Семинар-практикум (очно)

1. Общие положения протокольной 
практики

— Международная вежливость, правила приветствия, 
представления, знакомства, обращение
— Субординация
— Размещение гостей в местах проживания 
— Сопровождение гостей
— Основные правила протокола при рассадке
в автомобиле, на переговорах, деловой встрече. 
Составление схем рассадки
— Основные требования и рекомендации
к оформлению помещений и столов для переговоров, 
совещаний, учебных мероприятий 
— Приемы самообслуживания и банкеты (фуршет, 
коктейль, «шведский стол», банкет). Правила 
организации делового обеда/ужина. Ресторанный 
этикет
— Офисная сервировка стола
— Подарки, цветы, сувениры, их роль в деловых 
контактах. Что не принято дарить
— Проводы зарубежной делегации
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Организация бухгалтерского учета
в центральных (национальных) банках
и составление бухгалтерской (финансовой) 
отчетности в центральных (национальных) 
банках. Актуальные вопросы организации 
бухгалтерского учета в центральных банках
20-23 мая 2025 года

Организатор
Национальный банк Республики Беларусь

Цель
Изучение порядка организации и ведения 
бухгалтерского учета, составления 
бухгалтерской (финансовой) отчетности 
в центральных (национальных) банках, 
автоматизации процессов ведения 
бухгалтерского учета и составления 
бухгалтерской (финансовой) отчетности. 
Обмен опытом

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков в области 
бухгалтерского учета и бухгалтерской 
(финансовой) отчетности

Продолжительность
4 дня

Срок окончания приема заявок
10 февраля 2025 года

1. Законодательная база по ведению 
бухгалтерского учета в центральном 
(национальном) банке
2. Организация системы бухгалтерского 
учета и отчетности в центральном 
(национальном) банке, формирование 
учетной политики. Организация процесса 
внутреннего контроля в бухгалтерской 
службе
3. Организация составления годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности 
Национального банка в соответствии
с законодательством Республики Беларусь 
и консолидированной финансовой 
отчетности в соответствии

Ключевые вопросы

Форма проведения
Семинар (очно)

с международными стандартами 
финансовой отчетности
4. Порядок бухгалтерского учета операций, 
совершаемых в рамках реализации 
договора о Евразийском экономическом 
союзе (ЕАЭС)
5. Бухгалтерский учет операций
с имуществом Национального банка 
Республики Беларусь. Инвентаризация 
имущества
6. Автоматизация ведения бухгалтерского 
учета
7. Внедрение и применение электронного 
документооборота
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Подходы к квалификации инвесторов: какие 
подходы существовали в последние 5 лет
21 мая 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Обмен опытом по вопросу 
квалификации инвесторов
на финансовом рынке

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков, заинтересованные 
в изучении темы

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 апреля 2025 года

Ключевые вопросы
1. Действующие требования к признанию 
квалифицированным инвестором
2. Предлагаемые изменения системы 
квалификации инвесторов

Форма проведения
Вебинар (онлайн)
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Организация работы Центрального 
банка Российской Федерации в области 
противодействия легализации (отмыванию) 
доходов, полученных преступным путем, 
финансированию терроризма
и финансированию распространения оружия 
массового уничтожения (ПОД/ФТ/ ФРОМУ) 
и валютный контроль
27-29 мая 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Совершенствование профессиональных 
знаний и обмен опытом в области 
противодействия легализации 
(отмыванию) доходов, полученных 
преступным путем, финансированию 
терроризма и финансированию 
распространения оружия массового 
уничтожения (ПОД/ФТ/ ФРОМУ), а также 
валютного контроля.
Обмен практическим опытом проверок 
по тематике ПОД/ФТ/ФРОМУ в условиях 
трансформации экономики, связанной
с ростом уровня цифровизации
и наличием запроса экономических 
субъектов на адаптацию форм расчетов 
к новым условиям, в том числе в связи 
с санкционным давлением, курсом 
на импортозамещение и развитие 
инновационных производств

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
центральных (национальных) банков, 
задействованные в организации
и осуществлении дистанционного
и контактного надзора в финансовой 
сфере по тематике ПОД/ФТ/ФРОМУ
и валютного контроля

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
10 марта 2025 года

Форма проведения
Семинар (очно)
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1. Перспективы совершенствования 
законодательства Российской Федерации
в области ПОД/ФТ/ФРОМУ 
2. Контроль Банка России за соблюдением 
финансовыми организациями требований 
законодательства Российской Федерации 
в сфере ПОД/ФТ/ФРОМУ. Практика 
применения мер воздействия
к некредитным финансовым организациям 
в сфере ПОД/ФТ/ФРОМУ 
3. Отнесение клиентов кредитных 
организаций к группам риска совершения 
подозрительных операций
4. Системный подход к выявлению риска 
вовлеченности некредитных финансовых 
организаций в проведение подозрительных 
операций и мероприятия, направленные
на снижение принимаемого ими уровня 
риска в сфере ПОД/ФТ 
5. Валютное регулирование и валютный 
контроль в Российской Федерации. 
Основные новации. Особенности валютного 
регулирования и валютного контроля 
в условиях международных санкций. 
Полномочия Банка России
по регулированию осуществления 
валютных операций. Порядок 
взаимодействия органов и агентов 
валютного контроля
6. Методология учета уполномоченными 
банками валютных операций клиентов. 
Отчетность по валютным операциям. 
Валютный контроль при использовании 
новых форм расчетов в рамках 
внешнеэкономической деятельности 
7. Межведомственное взаимодействие 
Банка России с уполномоченным органом 
по финансовому мониторингу, другими 
федеральными органами по вопросам 
финансового мониторинга и валютного 
контроля

Ключевые вопросы
8. Обмен практическим опытом проверок 
по тематике ПОД/ФТ/ФРОМУ:
— контактный надзор Банка России
за соблюдением финансовыми организациями 
требований законодательства Российской Федерации 
в сфере ПОД/ФТ/ФРОМУ. Практика выявления 
признаков вовлеченности кредитных и некредитных 
финансовых организаций в проведение 
подозрительных операций
— практический опыт выявления схем, направленных 
на вывод за рубеж бюджетных средств, выделенных 
на развитие инновационного производства
— эволюция инструментов вывода капитала:
от векселей и международных аккредитивов
до производных финансовых инструментов
и криптовалют
— риски, ассоциированные с выводом средств, 
присущие цифровым валютам центральных 
(национальных) банков, и пути их купирования
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Процедуры допуска финансовых 
организаций. Требования, предъявляемые 
к собственникам, лицам, входящим 
в состав органов управления, и иным 
должностным лицам финансовых 
организаций
29 мая 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Изучение опыта Банка России в части 
требований, предъявляемых
к собственникам, лицам, входящим
в состав органов управления, и иным 
должностным лицам финансовых 
организаций

Целевая аудитория
Сотрудники профильных 
подразделений центральных 
(национальных) банков стран ЕАЭС

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
25 апреля 2025 года

1. Требования, предъявляемые к лицам, 
входящим в состав органов управления, 
и иным должностным лицам финансовых 
организаций (квалификационные 
требования и требования к деловой 
репутации)
2. Требования, предъявляемые
к собственникам финансовых организаций 
(требования к деловой репутации и иные 
требования)
3. Порядок оценки Банком России 
соответствия установленным требованиям
4. Прозрачность структуры собственности

Ключевые вопросы

Форма проведения
Вебинар (онлайн)
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Процедуры допуска банков, 
микрофинансовых организаций, бюро 
кредитных историй. Требования, 
предъявляемые к собственникам, лицам, 
входящим в состав органов управления, 
и иным должностным лицам указанных 
организаций
30 мая 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Изучение опыта Банка России
в части требований, предъявляемых
к собственникам, лицам, входящим
в состав органов управления, и иным 
должностным лицам указанных 
организаций

Целевая аудитория
Сотрудники профильных подразделений 
центральных (национальных) банков стран 
ЕАЭС

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
25 апреля 2025 года

Ключевые вопросы
1. Требования, предъявляемые к лицам, 
входящим в состав органов управления, 
и иным должностным лицам банков, 
микрофинансовых организаций, бюро 
кредитных историй (квалификационные 
требования и требования к деловой 
репутации)
2. Требования к владельцам указанных 
организаций (требования к деловой 
репутации и иные требования)
3. Порядок оценки Банком России 
соответствия установленным требованиям
4. Прозрачность структуры собственности

Форма проведения
Вебинар (онлайн)
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Актуальные вопросы наличного денежного 
обращения
2-4 июня 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Совершенствование профессиональных 
знаний и обмен опытом в области 
наличного денежного обращения

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
центральных (национальных) 
банков, курирующие вопросы 
наличного денежного обращения 
(НДО), руководители структурных 
подразделений НДО

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
10 марта 2025 года

1. Актуальные вопросы наличного 
денежного обращения в России:
— кассовое обслуживанием клиентов кредитных 
организаций с использованием наличных денег 
Банка России
— монетная неделя
— монетная площадка
— автоматизированная система контроля номеров 
банкнот

2. Организация кассовой работы, 
обработки денежных знаков
и уничтожения ветхих банкнот, дефектной 
монеты
3. Автоматизация в наличном денежном 
обращении:
— оборудование, используемое для обработки 
денежной наличности в Банке России
— организация проверок оборудования, 
эксплуатируемого в кредитных организациях

4. Управление качеством сортировки 
банкнот в учреждениях Банка России. 
Мониторинг качества сортировки банкнот, 
выполненной кредитными организациями

Ключевые вопросы

Форма проведения
Семинар (очно)

5. Современные тенденции в работ
с памятными монетами:
— особенности организации планирования и выпуска 
памятных монет из драгоценных и недрагоценных 
металлов (в т.ч.: выбор тематики, разработка 
дизайна, соблюдение требований законов об 
авторском праве при разработке дизайна, выпуск
в обращение, маркетинг)
— особенности организации производства памятных 
и инвестиционных монет (в т.ч.: изготовление 
памятных и инвестиционных монет из драгоценных 
металлов, изготовление памятных монет
из недрагоценных металлов, тиражная политика, 
механизмы проверки качества монет)

6. Организация системы внутреннего 
контроля при осуществлении эмиссионных 
и кассовых операций
7. Круглый стол. Выступления участников 
семинара
8. Ознакомление с работой кассового 
подразделения учреждения Банка России
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Осуществление консолидированного 
надзора (банковские группы, финансовые 
объединения)
3 июня 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Обмен опытом в рамках осуществления 
консолидированного надзора

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков, осуществляющие 
надзорную деятельность

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
12 мая 2025 года

Ключевые вопросы
1. Осуществление надзора за финансовыми 
объединениями, головной организацией 
которых является НФО:
— цели, задачи консолидированного надзора
— определение периметра финансового объединения
— подходы к формированию (актуализации) 
композитного риск-профиля финансового 
объединения
— взаимодействие структурных подразделений 
при осуществлении консолидированного надзора 
(формирование плана надзорных мероприятий, 
подготовка заключения, ведение консолидированного 
досье, применение значимых мер)
— составление комбинированного баланса

2. Нетипичные схемы отчуждения активов 
кредитных организаций, методы их 
выявления
3. Проблемы формализации нарушений
при применении мер надзорного 
реагирования

Форма проведения
Вебинар (онлайн)
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Применение предупредительных
и принудительных мер воздействия
4 июня 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Изучение практики применения 
Банком России предупредительных 
и принудительных мер воздействия 
к кредитным организациям в целях 
обеспечения стабильности финансового 
рынка и защиты законных интересов 
кредиторов и вкладчиков

Целевая аудитория
Руководители линейного и среднего 
звена подразделений банковского 
надзора центральных (национальных) 
банков стран – членов ЕАЭС

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
12 мая 2025 года

1. Основные подходы при принятии 
решений о характере (выбор между 
предупредительными и принудительными 
мерами) и существенности мер 
принудительного воздействия
2. Применение мер воздействия
при повторных нарушениях
3. Оценка эффективности примененных 
мер воздействия

Ключевые вопросы

Форма проведения
Вебинар (онлайн)
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Институт кураторства / уполномоченного 
представителя
10 июня 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Изучение опыта Банка России
по организации работы кураторов
и уполномоченных представителей
при осуществлении риск-ориентированного 
банковского надзора и обмен лучшими 
надзорными практиками

Целевая аудитория
Руководители линейного и среднего звена 
подразделений банковского надзора 
центральных (национальных) банков стран 
– членов ЕАЭС

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
12 мая 2025 года

Ключевые вопросы
1. Роль куратора при осуществлении 
дистанционного надзора, проведении 
тематических проверок
2. Необходимость в уполномоченных 
представителях Банка России, их функции 
и отличия от куратора

Форма проведения
Вебинар (онлайн)
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Прогнозирование краткосрочной 
ликвидности банковской системы 
Республики Армения и инструменты 
денежно-кредитной политики
10 июня 2025 года

Организатор
Центральный банк Республики Армения

Цель
Укрепление теоретических и практических 
знаний сотрудников центральных банков 
в области применения инструментов 
денежно-кредитной политики

Целевая аудитория
Семинар ориентирован на персонал 
младшего и среднего звена, который 
непосредственно участвует в анализе 
денежно-кредитной политики, ее 
осуществлении и рыночных операциях

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
30 апреля 2025 года

1. Прогнозирование краткосрочной 
ликвидности банковской системы 
Республики Армения
2. Инструменты денежно-кредитной 
политики Республики Армения

Ключевые вопросы

Форма проведения
Семинар (очно)



50Тематика семинаров

Управление операционным риском
в центральных банках стран ЕАЭС
17-19 июня 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Обмен передовым опытом и лучшими 
практиками в области управления 
операционными рисками

Целевая аудитория
Руководящие работники и специалисты 
профильных подразделений
по управлению рисками центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
10 апреля 2025 года

Ключевые вопросы
1. Общий обзор системы управления 
рисками в центральном банке 
2. Процедуры управления операционным 
риском и используемые ИТ-инструменты 
3. Подходы к идентификации, оценке 
(самооценке) операционного риска, 
выработке и реализации мер
по минимизации рисков 
4. Мониторинг операционного риска, в том 
числе система ключевых индикаторов 
риска 
5. Формирование риск-культуры
в центральном банке и мероприятия
по повышению риск-культуры 
6. Применяемые национальными банками 
инструменты обработки и анализа данных 
в области управления рисками
и внутреннего контроля

Форма проведения
Круглый стол (очно)
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Управление ИТ-стратегией
и ИТ-архитектурой
20 июня 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Повышение квалификации

Целевая аудитория
Ключевые специалисты

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
20 мая 2025 года

1. Опыт планирования стратегического 
характера в области информационных 
технологий
2. Организационные подходы
по управлению ИТ-архитектурой
3. Управление ИТ-стратегией
и ИТ-архитектурой
4. Технологическая политика и выбор 
технологий для применения
в ИТ-ландшафте
5. Разработка целевой ИТ-архитектуры

Ключевые вопросы

Форма проведения
Вебинар (онлайн)
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Управление персоналом
24-27 июня 2025 года

Организатор
Национальный банк Кыргызской 
Республики

Цель
Обмен опытом работы центральных 
(национальных) банков в сфере управления 
персоналом

Целевая аудитория
Сотрудники структурных подразделений 
по направлению HR

Продолжительность
4 дня

Срок окончания приема заявок
15 апреля 2025 года

Ключевые вопросы
1. Структура работы с персоналом
в центральных банках
2. Принципы работы с персоналом
в центральных банках
3. Совершенствование профессиональных 
знаний в области управления персоналом
4. Изучение тенденций в области 
управления персоналом и повышения 
эффективности работы

Форма проведения
Круглый стол (очно)
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Аудит корпоративной системы обучения, 
развития и оценки персонала
25 июня 2025 года

Организатор
Национальный Банк Республики Казахстан

Цель
Обмен опытом работы центральных 
(национальных) банков в сфере аудита 
корпоративной системы обучения, 
развития и оценки персонала; 
совершенствование профессиональных 
навыков по проведению аудита

Целевая аудитория
Сотрудники подразделений службы 
внутреннего аудита и другие 
специалисты, заинтересованные
в изучении темы

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
25 апреля 2025 года

1. Текущее состояние, изменения
и тенденции развития внутреннего аудита 
2. Аудит процессов обучения, развития
и оценки персонала
3. Обмен опытом в рамках вопроса аудита 
корпоративной системы обучения, развития 
и оценки персонала

Ключевые вопросы

Форма проведения
Круглый стол (онлайн)
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Опыт развития систем управления данными 
участников финансового рынка РФ
10 июля 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Представление видения, опыта 
организации и практического внедрения 
процесса развития систем управления 
данными (СУД) участников финансового 
рынка (УФР)

Целевая аудитория
1. Руководители и эксперты 
национальных банков, вовлеченные
в процессы:
— цифровой трансформации финансовой 
отрасли
— управления информационными 
технологиями
— Sup– и Reg–Tech
— сбора отчетности от участников 
финансового рынка
— риск–менеджмента
— стратегического планирования
2. Директора по данным (CDO), эксперты 
офиса CDO национальных банков и УФР

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
10 июня 2025 года

Ключевые вопросы
1. Цели и подходы к развитию систем 
управления данными среди УФР
2. Опыт реализации рекомендаций
по развитию СУД УФ
3. Оценка зрелости СУД УФР
4. Факторы успеха – как организовать 
эффективное взаимодействие с УФР
5. Следующие шаги по развитию 
инструментов для СУД УФР

Форма проведения
Круглый стол (онлайн)



55Тематика семинаров

Международное сотрудничество 
Банка России по вопросам финансовой 
стабильности
18 июля 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Передача опыта Банка России в части 
различных аспектов взаимодействия
с иностранными регуляторами
и международными организациями
по вопросам финансовой стабильности

Целевая аудитория
Персонал регуляторов – членов 
Евразийского совета центральных 
(национальных) банков, служащий 
в подразделениях, ответственных 
за взаимодействие с иностранными 
регуляторами и международными 
организациями, финансовыми 
институтами по вопросам финансовой 
стабильности

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
20 июня 2025 года

Взаимодействие с иностранными 
регуляторами и международными 
организациями, финансовыми 
институтами по вопросам финансовой 
стабильности (в двустороннем 
формате и в рамках деятельности 
международных организаций)

Ключевые вопросы

Форма проведения
Вебинар (онлайн)
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Организация мероприятий по обеспечению 
противодействия террористическим 
и экстремистским проявлениям. 
Обеспечение антитеррористической 
защищенности территориальных 
учреждений национальных банков. 
Изучение опыта других стран
5-6 августа 2025 года

Организатор
Национальный Банк Республики Казахстан

Цель
Совершенствование профессиональных 
навыков по противодействию 
террористическим и экстремистским 
проявлениям. Обеспечение 
антитеррористической защищенности 
территориальных учреждений 
национальных банков

Целевая аудитория
Сотрудники подразделений безопасности 
и другие специалисты, заинтересованные 
в изучении темы

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
30 июня 2025 года

Ключевые вопросы
1. Структура и содержание комплекса 
мер и мероприятий по обеспечению 
антитеррористической защищенности 
объектов национальных банков
2. Обеспечение охраны
и антитеррористической защищенности 
объектов национальных банков, а также
их технической укрепленности

Форма проведения
Семинар (очно)

3. Технические аспекты обеспечения 
безопасности и антитеррористической 
защищенности объектов национальных 
банков, в том числе по противодействию 
незаконному использованию беспилотных 
летательных аппаратов над объектами 
национальных банков



57Тематика семинаров

Актуальные вопросы профилактики 
фальшивомонетничества и экспертизы 
денежных знаков
5-7 августа 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомление участников с практикой 
работы Банка России в области 
организации и проведения экспертизы 
денежных знаков. Обсуждение 
вопросов, связанных с профилактикой 
фальшивомонетничества

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков, 
заинтересованные в изучении темы

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
20 мая 2025 года

1. Мероприятия, проводимые
Банком России в целях профилактики 
фальшивомонетничества
2. Модернизация банкнот Банка России
3. Проверка подлинности банкнот при их
обработке на счетно-сортировальных 
машинах. Тестирование оборудования
4. Подход Банка России к сортировке 
банкнот на годные и ветхие
5. Признаки платежеспособности и правила 
обмена банкнот и монеты Банка России
6. Организация работы по проведению 
экспертизы денежных знаков
в Банке России
7. Организация и проведение специальной 
подготовки экспертов по исследованию 
денежных знаков в Банке России
8. Система регистрации и учета результатов 
экспертизы денежных знаков
9. Особенности работы с банкнотами, 
окрашенными специальной краской

Ключевые вопросы

Форма проведения
Семинар (очно)
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Коммуникация и транспарентность 
денежно-кредитной политики 
центрального банка
11-15 августа 2025 года

Организатор
Центральный банк Республики Армения

Цель
Ознакомление с ролью коммуникации
и транспарентности денежно-кредитной 
политики в центральных (национальных) 
банках, практикой коммуникации
и предоставления информации
в Республике Армения и других странах

Целевая аудитория
Должностные лица младшего и среднего 
звена центральных (национальных) 
банков, участвующие в разработке 
денежно-кредитной политики и 
предоставлении информации. 
Предполагается, что участники будут 
иметь опыт работы в области денежно-
кредитной политики и предоставления 
информации по вопросам денежно-
кредитной политики

Продолжительность
3-5 дней

Срок окончания приема заявок
1 июня 2025 года

Ключевые вопросы
1. Эволюция и важность транспарентности 
и коммуникаций денежно-кредитной 
политики (ДКП) и ее значение в рамках 
таргетирования инфляции
2. Измерение транспарентности
и эффективности коммуникаций
в центральном банке
3. Определение целевой аудитории
и разработка инструментария 
коммуникаций
4. Лучшие практики и примеры ДКП 
коммуникаций
5. Транспарентность принятия решений: 
лучшие практики и примеры
6. Подотчетность денежно-кредитной 
политики

Форма проведения
Семинар (очно, семинар проводится 
на английском языке)
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Выявление инцидентов защиты информации 
и реагирование на них. Опыт работы 
центральных (национальных) банков
12 августа 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Обмен опытом и изучение лучших 
практик реагирования центральных 
(национальных) банков на компьютерные 
атаки и инциденты, выявляемые
в поднадзорных организациях

Целевая аудитория
Сотрудники центральных (национальных) 
банков государств – членов ЕАЭС, 
БРИКС, АСЕАН, ШОС

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 июля 2025 года

1. Процесс реагирования со стороны 
центрального (национального) банка
на компьютерные атаки, компьютерные 
инциденты, выявляемые в поднадзорных 
организациях
2. Практика передачи информации
о компьютерных атаках: форматы, 
критерии информирования, сроки
3. Формирование бюллетеней и других 
оперативных и информационных 
материалов по направлению 
противодействия компьютерным атакам
4. Анализ ландшафта компьютерных угроз, 
в том числе анализ рисков
внутренних/внешних нарушителей. 
Применяемые модели анализа данных
и источники информации

Ключевые вопросы

Форма проведения
Вебинар (онлайн)
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Организация международного 
сотрудничества (протокольные 
мероприятия в центральных банках; 
организация и прием иностранных граждан)
15 августа 2025 года

Организатор
Национальный Банк Республики Казахстан

Цель
Обмен опытом по протокольно-
организационным вопросам, связанным 
с проведением мероприятий
в центральном банке 

Целевая аудитория
Сотрудники подразделений центральных 
банков, задействованных в протокольной 
работе в части организации мероприятий, 
встреч и приемов делегаций

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 июля 2024 года

Ключевые вопросы
1. Организация и проведение встреч
2. Организация приема иностранных 
делегаций в Национальном Банке 
Республики Казахстан
3. Организация международных 
мероприятий
4. Закупка товаров, работ и услуг при 
организации мероприятий

Форма проведения
Семинар (очно)
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Информационная безопасность платежей 
и платежных технологий
19 августа 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Обмен опытом по использованию средств 
криптографической защиты информации, 
электронной подписи и прочих средств 
защиты. Унификация видов и способов 
безопасного применения QR-кодов при 
осуществлении переводов денежных 
средств

Целевая аудитория
Сотрудники центральных (национальных) 
банков государств – членов ЕАЭС, 
БРИКС, АСЕАН, ШОС

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 июля 2025 года

1. Способы обеспечения информационной 
безопасности и ее контроль
в национальных платежных системах, 
системах передачи финансовых сообщений 
и их аналогах
2. Способы обеспечения информационной 
безопасности и ее контроль в системах 
быстрых платежей и их аналогах
3. Способы использования QR-кодов
при оплате товаров и услуг, а также
при снятии / внесении денежных средств 
через банкомат (бизнес-процесс и схемы)
4. Способы обеспечения безопасности 
платежных QR-кодов и ее контроль
5. Концепции, облегчающие соблюдение 
политик и нормативных актов
при трансграничном взаимодействии. 
Вопрос признания электронной подписи 
иностранного государства
при трансграничном взаимодействии
6. Выделение технологических участков 
и этапов процессов осуществления 
переводов денежных средств

Ключевые вопросы

Форма проведения
Вебинар (онлайн)

с использованием QR-кодов 
7. Определение рисков информационной 
безопасности на технологических участках 
и этапах, актуальных угроз нарушения 
безопасности и мер защиты для снижения 
выявленных рисков
8. Стандартизация взаимодействия 
участников платежного процесса
при осуществлении переводов денежных 
средств с использованием QR-кодов
9. Внедрение единых правил формирования 
и использования QR-кодов в процессах 
осуществления переводов денежных 
средств на основе международных 
стандартов
10. Правила проведения проверок для 
финансовой операции, подтверждающие 
соответствие политикам и нормативным 
требованиям (генерация доказательства, 
которое можно прикрепить к активу)
11. Способы автоматизации процедур 
проверки соблюдения требований
и мониторинга транзакций
12. Способы и технологии совершения
и методы их защиты



62Тематика семинаров

Использование цифровых технологий
для противодействия киберпреступлениям 
в финансовой сфере
20 августа 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомление с основными 
технологиями, используемыми
в финансовой сфере при выполнении 
функций защиты информации

Целевая аудитория
Сотрудники центральных (национальных) 
банков государств – членов ЕАЭС, 
БРИКС, АСЕАН, ШОС

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 июля 2025 года

Ключевые вопросы
1. Обмен опытом в сфере повышения 
киберграмотности
2. Обеспечение безопасности финансовых 
сервисов с использованием поведенческой 
биометрии
3. Создание и регулирование 
специальных платформ для обнаружения 
и предотвращения мошенничества 
(антифрод-платформа)

Форма проведения
Вебинар (онлайн)
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Актуальные вопросы бухгалтерского учета 
в центральных (национальных) банках
25-27 августа 2025 года

Организатор
Национальный банк Таджикистана

Цель
Изучения процесса организации
и ведения бухгалтерского учета, а также 
совершенствование профессиональных 
навыков и обмен опытом стран
– участников семинара по актуальным 
вопросам бухгалтерского учета
и финансовой отчетности

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков в области 
бухгалтерского учета

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
30 июня 2025 года

1. Законодательные основы организации 
бухгалтерского учета в центральных банках
2. Организация системы бухгалтерского 
учета и отчетности в центральном 
(национальном) банке
3. Ведение внутрибанковских операций
в центральном (национальном) банке
4. Порядок составления и представления 
финансовой отчетности согласно МСФО 
и автоматизация процесса подготовки 
финансового отчета в центральном 
(национальном) банке
5. Особенности налогообложения 
центральных (национальных) банков
и финансово-кредитных организаций

Ключевые вопросы

Форма проведения
Семинар (очно)
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Управление проектами и процессами
в центральном банке: лучшие практики
11 сентября 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомление с практикой организации 
деятельности по развитию
с использованием проектного
и процессного подходов

Целевая аудитория
Руководители и работники, участвующие 
в реализации проектов, развитии бизнес-
процессов в центральном банке

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
15 августа 2025 года

Ключевые вопросы
1. Организация и автоматизация 
деятельности по управлению проектами
и процессами
2. Практика применения гибких подходов 
реализации проекта
3. Методология организации деятельности 
по управлению бизнес-процессами
в центральном банке
4. Описание, анализ и оптимизация 
бизнес-процессов (методы, инструменты, 
стандарты)
5. Управление эффективностью бизнес-
процессов (измерение, управление, 
эффективность/результативность)
на основе мониторинга KPI
6. Процессная трансформация. Управление 
изменениями процессов

Форма проведения
Вебинар (онлайн)
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Приоритеты HR в Национальном Банке 
Республики Казахстан
11-12 сентября 2025 года

Форма проведения
Семинар (очно)

Организатор
Национальный Банк Республики Казахстан

Цель
Обмен опытом, ознакомление 
участников с  приоритетными 
направлениями деятельности 
Департамента развития человеческого 
капитала Национального Банка 
Республики Казахстан (НБРК)

Целевая аудитория
Работники HR-подразделений

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
10 июля 2025 года

1. Стратегическое развитие. Приоритеты HR
2. Развитие корпоративной культуры НБРК, 
ценности НБРК
3. Управление результативностью, 
функциональные цели и параметры их 
достижения (KPI)
4. Система дистанционного обучения, 
электронные курсы, образовательные 
программы
5. Компетенции и их оценка

Ключевые вопросы



66Тематика семинаров

Анализ рисков и стресс-тестирование. 
Процесс разработки Банком России 
стрессовых сценариев
15-17 сентября 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Совершенствование профессиональных 
компетенций в области организации
и методологии стресс-тестирования,
а также анализа рисков банков

Целевая аудитория
Специалисты и руководители

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
1 июля 2025 года

Ключевые вопросы

Форма проведения
Семинар (очно)

— Кластеризация и анализ бизнес-модели банков, 
построение надзорного рейтинга
— Построение системы надзорных импульсов
для банков
— История внедрения стресс-тестирования в РФ
— Стресс-тестирование как инструмент анализа
и прогнозирования устойчивости банков
— Процесс отбора банков для участия в стресс-
тестировании
— Технология и данные стресс-тестирования

1. Анализ рисков и стресс-тестирование

2. Процесс разработки Банком России 
стрессовых сценариев

— Концептуальные подходы к формированию стресс-
сценария
— Используемый модельный инструментарий
— Подходы к прогнозу сценарных показателей



67Тематика семинаров

Актуальные вопросы экспертизы 
денежных знаков
15-17 сентября 2025 года

Организатор
Центральный банк Республики Армения

Цель
Разработка единых подходов в вопросах 
обучения и подготовки экспертов

Целевая аудитория
Сотрудники центральных (национальных) 
банков, вовлеченные в процесс 
экспертизы денежных знаков

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
15 июня 2025 года

Ключевые вопросы
1. Обучение, подготовка и сертификация 
экспертов
2. Разработка и утверждение методик 
экспертизы денежных знаков
3. Основные направления борьбы
с фальшивомонетничеством
4. Взаимодействие с правоохранительными 
органами

Форма проведения
Семинар (очно)
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Партнерское финансирование
(исламский банкинг) в Таджикистане, 
Казахстане и Кыргызской Республике
15-19 сентября 2025 года

Организатор
Национальный банк Таджикистана

Цель
Ознакомление участников с практикой 
внедрения исламских принципов 
финансирования в Таджикистане; обмен 
опытом с центральными (национальными) 
банками – участниками ЕСБ
и центральными банками других стран. 
Обсуждение особенностей ключевых 
контрактов и управления рисками
в исламских финансовых институтах, 
организации бухгалтерского учета 
операций по исламскому финансированию, 
а также имплементации стандартов 
бухгалтерского учета по международным 
стандартам организации бухгалтерского 
учета и аудита исламских финансовых 
учреждений – AAOIFI. Обсуждение 
вопросов надзора и регулирования 
деятельности исламских кредитных 
организаций с участниками семинара

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков – участников ЕСБ 
и центральных банков других стран

Продолжительность
5 дней

Срок окончания приема заявок
30 июня 2025 года

Форма проведения
Круглый стол (очно)

1. Ключевые контракты и структурирование 
сделок по исламскому финансированию
2. Особенности управления рисками
в исламских финансовых институтах
3. Организация бухгалтерского учета 
операций по исламскому финансированию 
и отражение в бухгалтерской/финансовой 
отчетности указанных операций, в т.ч.: 
— какими документами в области регулирования 
бухгалтерского учета и отчетности определены 
принципы и порядок учета указанных операций,
а также кем они разработаны и утверждены
— на каких счетах бухгалтерского учета отражаются

Ключевые вопросы операции по исламскому финансированию 
(какого раздела плана счетов) и как формируются 
финансовые результаты от их проведения
— наличие особенностей отражения указанных 
операций в отчетности, в том числе составляемой 
в соответствии с Международными стандартами 
финансовой отчетности

4. Опыт центрального банка
по имплементации стандартов 
бухгалтерского учета деятельности 
по исламскому финансированию, 
разработанных Организацией 
бухгалтерского учета и аудита исламских 
финансовых учреждений – AAOIFI
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5. Система этического (шариатского) 
контроля в организациях, предлагающих 
исламские финансовые продукты
6. Налогообложение операций 
по партнерскому (исламскому) 
финансированию
7. Выявление и противодействие 
недобросовестным практикам
при исламском финансировании
8. Особенности функционирования 
исламских финансовых компаний
9. Вопросы надзора за исламскими 
организациями со стороны национального 
банка
10. Применяемые инструменты 
рефинансирования для поддержания 
ликвидности организаций исламского 
финансирования
11. Структурирование сделки сукук
на фондовом рынке
12. Основные проблемы, возникающие
в сфере исламского финансирования и пути 
их решения
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Организация документационного 
обеспечения управления
23-25 сентября 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Совершенствование подходов
к работе с документами в центральном 
(национальном) банке

Целевая аудитория
Специалисты подразделений, 
осуществляющих документационное 
обеспечение управления центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
10 июля 2025 года

1. Развитие систем электронного 
документооборота (СЭД) в центральном 
(национальном) банке. Лучшие практики 
развития СЭД
2. Централизация и унификация процессов 
и систем документооборота, электронное 
взаимодействие с внешними контрагентами
4. Опыт создания системы хранения 
электронных документов в центральных 
(национальных) банках. Взаимодействие 
архива центрального банка
с государственным архивом (согласование 
документов в государственном архиве, 
передача документов, в том числе 
электронных)
5. Организация и принципы работы 
интернет-приемной центральных банков
6. Использование автоматизированных 
систем при работе с обращениями,
их взаимодействие
7. Методы и инструменты, применяемые 
в центральном банке для обеспечения 
контроля исполнительской дисциплины
8. Межгосударственный обмен 
электронными документами, защита 
информации

Ключевые вопросы

Форма проведения
Круглый стол (очно)
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Платежная система Республики Армения
23-25 сентября 2025 года

Организатор
Центральный банк Республики Армения

Цель
Представление Системы электронных 
платежей ЦБ РА, нормативной базы 
регулирования деятельности платежных 
систем, платежных организаций, в том 
числе эмитентов электронных денег, 
процедуры осуществления надзора
за платежными системами

Целевая аудитория
Работники подразделений регулирования, 
надзора, развития платежных систем
и платежных организаций

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
1 августа 2025 года

Ключевые вопросы
1. Электронная система платежей 
Центрального банка Республики Армения: 
современное состояние, нормативно-
правовое регулирование, участники, 
перспективы развития
2. Закон о платежных системах
и платежных услугах в Республике Армения, 
в том числе лицензия на осуществление 
денежных переводов
3. Рынок розничных платежей в Республике 
Армения: современное состояние, 
нормативная база, перспективы развития. 
Электронные деньги в Республике Армения 
(e-money)
4. Осуществление надзора за платежными 
системами. Риски в платежной системе 
и управление ими, обеспечение 
непрерывности функционирования 
платежной системы

Форма проведения
Вебинар (онлайн)
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Кредитные рейтинговые агентства России: 
текущий уровень и перспективы развития
1 октября 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Обмен опытом и распространение лучших 
практик в отрасли кредитных рейтинговых 
агентств

Целевая аудитория
Все заинтересованные сотрудники 
центральных (национальных) банков 
стран в составе ЕАЭС

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
5 сентября 2025 года

1. Деятельность кредитных рейтинговых 
агентств (КРА) в Российской Федерации
2. Использование кредитных рейтингов
в регулятивных целях
3. Проверка деятельности КРА, система 
контроля (надзора) за их деятельностью. 
Взаимодействие Банка России и КРА
4. Проверка соответствия методологии 
установленным требованиям 
законодательства
5. Обсуждение вопроса по признанию 
кредитных рейтингов в рамках ЕАЭС

Ключевые вопросы

Форма проведения
Вебинар (онлайн)
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Практическое построение сценариев 
для анализа политики
6-10 октября 2025 года

Целевая аудитория
Специалисты центральных 
(национальных) банков, занимающиеся 
денежно-кредитной политикой

Продолжительность
3-5 дней

Срок окончания приема заявок
1 августа 2025 года

Ключевые вопросы
1. Определение и мотивация экономических 
сценариев
2. Понимание экономики сценариев
3. Калибровка сценария
4. Практическое построение сценария
с использованием полуструктурных 
моделей
5. Анализ политики и презентация

Организатор
Центральный банк Республики Армения

Цель
Ознакомление с коммуникацией в области 
денежно-кредитной или других политик. 
Семинар направлен на развитие навыков 
создания и анализа сценария, а также 
эффективного использования сценариев 
в качестве инструментов коммуникации 
для целей денежно-кредитной или других 
макроэкономических политик

Форма проведения
Семинар (очно, семинар проводится 
на английском языке)
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Деятельность учебных (образовательных) 
центров центральных (национальных) банков
21-22 октября 2025 года

Организатор
Национальный банк Республики Беларусь

Цель
Ознакомление участников с деятельностью 
Учебного центра Национального банка 
Республики Беларусь, обмен опытом 

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков (учебных центров)

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
15 августа 2025 года

1. Основные задачи функционирования 
Учебного центра
2. Структура и штатная численность 
Учебного центра
3. Место (подчиненность) Учебного центра 
в структуре центрального (национального) 
банка
4. Объекты инфраструктуры Учебного 
центра
5. Опыт применения услуг посредством 
аутсорсинга для выполнения задач, 
поставленных перед Учебным центром
6. Развитие дополнительных (платных) 
услуг на базе Учебного центра
7. Обеспечение выполнения бизнес-плана/
доведенных показателей (при их наличии) 
Учебного центра
8. Организация транспортного обеспечения 
в Учебном центре
9. Организация медицинского обеспечения 
на базе Учебного центра
10. Организация питания и проживания
в Учебном центре
11. Обеспечение безопасности в Учебном 
центре

Ключевые вопросы

Форма проведения
Круглый стол (очно)

12. Обеспечение норм защиты 
персональных данных в Учебном центре
13. Организация процесса закупок
в Учебном центре
14. Организация планирования бюджета 
Учебного центра на будущий год
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Антифрод и противодействия 
киберпреступлениям в финансовой сфере
23-24 октября 2025 года

Организатор
Национальный Банк Республики Казахстан

Цель
Анализ ключевых факторов, влияющих 
на развитие кибермошенничества
в финансовой сфере, обмен опытом
и обсуждение современных стратегий 
противодействия

Целевая аудитория
Сотрудники заинтересованных 
подразделений центральных банков

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
20 августа 2025 года

Ключевые вопросы
1. Современные вызовы противодействия 
киберпреступлениям 
2. Обзор технологий, опыт внедрения, 
результаты применения 

Форма проведения
Семинар (очно)

3. Создание платформы для оперативного 
обмена данными для обнаружения 
и предотвращения мошенничества 
(антифрод-платформа)
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Национальная платежная система 
Российской Федерации. Основные 
подходы и практические аспекты надзора 
и наблюдения (оверсайта) в национальной 
платежной системе
28-29 октября 2025 года

Целевая аудитория
Руководители, заместители руководителей 
структурных подразделений, эксперты 
центральных (национальных) банков

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
25 сентября 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомление участников с общей 
характеристикой рынка платежных услуг
в Российской Федерации, обмен мнениями 
о глобальных платежных трендах, включая 
развитие финансовых технологий, 
обмен опытом по актуальным вопросам 
регулирования национальной платежной 
системы (НПС), последним изменениям 
в подходах и практике осуществления 
центральными (национальными) банками 
надзора и наблюдения (оверсайта)
в НПС, а также по вопросу особенностей 
внедрения цифрового рубля

Форма проведения
Вебинар (онлайн)

Ключевые вопросы
1. Обзор национальной платежной системы 
(НПС) Российской Федерации. Ключевые 
изменения в законодательстве
о национальной платежной системе
2. Методологические и практические 
аспекты деятельности Банка России
по надзору и наблюдению (оверсайту)
в НПС. Международное сотрудничество
по вопросам оверсайта в НПС. Надзор
и наблюдение за соблюдением требований 
к обеспечению защиты информации в НПС
3. Отчетность о деятельности субъектов 
НПС: формы отчетности, порядок и сроки
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представления отчетности в Банк России, 
анализ полученной информации
4. Ключевые аспекты развития рынка 
платежных услуг, внедрение инноваций
5. Система быстрых платежей Банка России 
(СБП) как сервис платежной системы Банка 
России: 
— организационно-правовая модель
— преимущества и функциональные возможности
— нормативно-правовое обеспечение
— практика использования различных сценариев 
операций в СБП, в том числе С2В
— тарифы
— направления развития СБП 

6. Платежная система «Мир»: направления 
международного развития, новые сервисы 
и технологии
7. Опыт Банка России по внедрению 
цифрового рубля
8. Основные тренды развития цифровых 
технологий на финансовом рынке, 
особенности и направления развития 
финансовой доступности
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Количественные методы для 
центральных банков
3-7 ноября 2025 года

Целевая аудитория
Исследователи, экономисты и аналитики 
из центральных банков

Продолжительность
5 дней

Срок окончания приема заявок
1 августа 2025 года

Ключевые вопросы

Организатор
Центральный банк Республики Армения

Цель
Семинар направлен на развитие 
знаний в области оценки воздействия 
для поддержки политики, основанной 
на данных, в центральных банках. 
Участники изучат основные методы 
анализа причинно-следственных связей, 
включая экспериментальные и квази-
экспериментальные подходы. Особое 
внимание будет уделено применениям 
этих методов в работе центральных 
банков, включая оценки воздействия 
экономических и финансовых программ 
и реформ

Форма проведения
Семинар (очно, семинар проводится 
на английском языке)

1. Формулировка исследовательского 
вопроса и разработка исследовательского 
предложения
2. Введение в методы причинно-
следственного анализа
3. Экспериментальные методы оценки 
воздействия
4. Квази-экспериментальные методы: 
регрессионный анализ, метод разностей
в разностях, инструментальные 
переменные и метод регрессионного 
разрыва
5. Применение методов анализа причинно-
следственных связей для оценки политики 
в центральных банках
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Практические аспекты осуществления 
контактного надзора
11-13 ноября 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Комплексное представление 
практического опыта Главной инспекции 
Банка России в осуществлении 
контактного надзора в отношении 
кредитных и некредитных финансовых 
организаций. Обмен практическим 
опытом в отношении организации 
и проведения инспекционных проверок 
между участниками мероприятия

Целевая аудитория
Работники центральных (национальных) 
банков, задействованные в организации 
и осуществлении дистанционного
и контактного надзора

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
1 сентября 2025 года

Ключевые вопросы
1. Практически аспекты подготовки
к проведению проверок кредитных
и некредитных финансовых организаций, 
включая вопросы методологического
и аналитического сопровождения проверок
2. Виды проверок, сроки их проведения, 
принципиальное отличие видов проверок, 
оформление результатов проверок 
(итоговые документы)
3. Особенности организации проведения 
Банком России проверок кредитных 
потребительских кооперативов
4. Мониторинг хода и текущих результатов 
проверок, в т.ч. крупнейших участников 
финансового рынка

Форма проведения
Семинар (очно)
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Система защиты прав потребителей 
финансовых услуг. Поведенческий надзор
11-13 ноября 2025 года

Ключевые вопросы
1. Система защиты прав потребителей 
финансовых услуг. Компетенции 
центральных (национальных) банков 
в области защиты прав потребителей 
финансовых услуг
2. Новеллы в сфере защиты прав 
потребителей финансовых услуг. 
Актуальные вопросы защиты прав 
потребителей финансовых услуг. Основные 
нормативные правовые акты 
3. Практическое применение 
законодательства в области защиты прав 
потребителей на примере рассмотрения 
конкретных обращений граждан
4. Поведенческий надзор. Способы оценки 
финансовых услуг/финансовых продуктов 
финансовых организаций. Актуальные 
вопросы поведенческого надзора
5. Работы, проводимые регулятором
по повышению финансовой грамотности 
населения

Организатор
Национальный банк Республики Беларусь

Цель
Совершенствование профессиональных 
знаний в области защиты прав 
потребителей финансовых услуг

Целевая аудитория
Руководители и специалисты в области 
защиты прав потребителей

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
1 сентября 2025 года

Форма проведения
Круглый стол (очно)
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Реализация Банком России полномочий
в области противодействия неправомерному 
использованию инсайдерской информации 
и манипулированию рынком (ПНИИИМР): 
проведение проверок и надзорные функции
18 ноября 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Развитие и формирование культуры 
ПНИИИМР на Евразийском пространстве, 
обмен опытом и распространение лучших
практик в сфере профилактики 
и противодействия манипулированию 
рынком и инсайдерской торговле

Целевая аудитория
Все заинтересованные сотрудники 
центральных (национальных) банков 
стран в составе ЕАЭС

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
20 октября 2025 года

Ключевые вопросы
1. Нормы законодательства и основные 
термины в сфере ПНИИИМР
2. Реализация Банком России функций 
в области ПНИИИМР: цели и задачи, 
складывающаяся практика и тенденции 
развития, повышение роли участников 
рынка в ПНИИИМР
3. Место надзора Банка России в процессе 
ПНИИИМР
4. Проведение проверок: полномочия Банка 
России, ответственность
за правонарушения в сфере ПНИИИМР
и применяемые меры
5. Выявленные случаи инсайдерской 
торговли и манипулирования рынком: 
обзор актуальных кейсов из практики 
Банка России

Форма проведения
Вебинар (онлайн)
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Корпоративные и ведомственные 
библиотеки в меняющемся мире
18-21 ноября 2025 года

Целевая аудитория
Центральные (национальные) банки 
ЕАЭС, БРИКС (включая потенциальных 
участников объединения стран), 
корпоративные и ведомственные 
библиотеки

Продолжительность
4 дня

Срок окончания приема заявок
1 сентября 2025 года

Ключевые вопросы

Организатор
Банк России

Цель
Развитие и поддержание высокого 
уровня информационно-библиотечного 
обеспечения сотрудников центральных 
банков, ведомств и корпораций

Форма проведения
Семинар (очно, с возможностью 
подключения участников онлайн)

1. Мировые тенденции развития 
информационно-библиотечной отрасли. 
Роль библиотеки в экосистеме организации, 
страны и мира
2. Комплектование фонда ведомственной 
библиотеки
3. Системы сбора и анализа 
информационно-библиотечных 
потребностей организации
4. Ведомственная библиотека как центр 
управления знаниями и продвижения 
научной деятельности. Поддержка научно-
исследовательской работы в организации
5. Библиотека в цифровой среде: 
информационные сервисы и решения
6. Традиционные, современные
и перспективные (инновационные) виды 
и формы информационно-библиотечного 
обслуживания
7. Формирование цифровых коллекций
и выставок как способ раскрытия фонда
и популяризации знаний
8. Умная система / Современные подходы
к каталогизации изданий

9. Управление информационными 
ресурсами: работа с контрагентами, 
рациональные подходы к предоставлению 
доступа и оптимизация средств
10. Управление рисками бизнес-процесса 
«Обеспечение и развитие информационно-
библиотечной деятельности»
11. Репозиторий изданий организации
12. Мировой информационный рынок
13. Стратегия развития Библиотеки
Банка России
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Гармонизация подходов к составлению 
отдельных статей платежного баланса 
в странах ЕСБ
19-20 ноября 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Сопоставление методических подходов
к учету показателей платежных балансов 
государств – участников Евразийского 
совета центральных (национальных) 
банков. Гармонизация подходов
к учету трансграничного движения 
товаров, услуг и финансовых потоков
в статистике внешнего сектора
на основе лучших практик. Развитие
и укрепление профессиональных 
контактов между специалистами 
центральных (национальных) банков 
государств – участников ЕСБ

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
20 октября 2025 года

Форма проведения
Круглый стол (онлайн)

Ключевые вопросы
1. Статистика внешнего сектора в системе 
макроэкономических показателей
2. Компоненты платежного баланса. 
Торговый баланс, баланс услуг, баланс 
доходов, финансовый счет. Опыт 
центральных (национальных) банков
в формировании информационной базы, 
выборе методологических подходов
3. Практика информационного 
взаимодействия центральных 
(национальных) банков и гармонизация 
подходов к учету отдельных показателей 
внешней торговли услугами, 
трансграничных переводов
4. Основные направления расширения 
информационного взаимодействия
и учета лучших практик центральных

(национальных) банков в составлении 
платежного баланса
5. Подходы к публикации сведений 
статистики внешнего сектора
на официальных ресурсах центральных 
(национальных) банков и визуализация 
данных статистики внешнего сектора
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Применение систем на базе технологий 
искусственного интеллекта в финансовых 
организациях
20 ноября 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Обмен опытом и изучение лучших 
практик центральных (национальных) 
банков в целях унификации подходов 
к обеспечению информационной 
безопасности при разработке
и (или) эксплуатации автоматизированных 
систем, в которых применяются 
технологии искусственного интеллекта,
а также нейтрализации угроз 
безопасности, актуальных при применении 
технологий искусственного интеллекта

Целевая аудитория
Сотрудники центральных (национальных) 
банков государств – членов ЕАЭС, 
БРИКС, АСЕАН, ШОС

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
20 октября 2025 года

1. Специфические риски нарушения 
информационной безопасности, связанные 
непосредственно с применением 
технологии искусственного интеллекта
2. Меры обеспечения информационной 
безопасности для защиты процессов
и моделей, применяемых в технологиях 
искусственного интеллекта
3. Перечень угроз безопасности технологий 
искусственного интеллекта, возможные 
способы их реализации и меры защиты
4. Перечень тактик и техник реализации 
атак на системы искусственного 
интеллекта
5. Состав и содержание мер защиты, 
направленных на нейтрализацию 
возможных угроз безопасности технологий 
искусственного интеллекта

Ключевые вопросы

Форма проведения
Вебинар (онлайн)

6. Обеспечение информационной 
безопасности при аутсорсинге технологий 
искусственного интеллекта
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Проведение киберучений, в том числе 
с использованием киберполигонов, 
моделирования угроз
21 ноября 2025 года

Ключевые вопросы
1. Практика проведения стресс-
тестирования, киберучений, в том числе 
практических мероприятий
по отработке процессов взаимодействия 
с центральными (национальными) 
банками по вопросам противодействия 
компьютерным атакам
2. Практика проведения киберучений
на полигонах
3. Результаты и эффективность проведения 
мероприятий

Организатор
Банк России

Цель
Освещение темы киберучений как 
основного механизма стресс-тестирования 
организаций финансовой сферы, а также 
практика проведения трансграничных 
киберучений с целью повышения уровня 
защищенности в союзах ЕАЭС, БРИКС, 
АСЕАН, ШОС

Целевая аудитория
Сотрудники центральных (национальных) 
банков государств – членов ЕАЭС, 
БРИКС, АСЕАН, ШОС

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
20 октября 2025 года

Форма проведения
Вебинар (онлайн)
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Организация процесса закупочной 
деятельности, эффективность закупок 
в центральных банках. Опыт внедрения 
системы электронных закупок (СЭЗ). 
Маркетинговый анализ цен на закупаемые 
товары, работы и услуги
26 ноября 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Обмен опытом между закупочными 
подразделениями центральных 
(национальных) банков стран 
Евразийского экономического союза
по вопросам организации процесса 
выбора поставщика, использования 
электронных магазинов, агрегаторов 
цен, обсуждение подходов к проведению 
маркетингового анализа цен (анализа 
рынка)

Целевая аудитория
Представители закупочных 
подразделений центральных 
(национальных) банков стран 
Евразийского экономического союза

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
20 октября 2025 года

1. Закупочная система Банка России. 
Опыт внедрения закупок по принципу 
электронного магазина в закупочную 
деятельность Банка России
2. Подходы к проведению анализа рынка 
и к расчету на его основании начальной 
(максимально) цены договора
3. Агрегаторы цен. Опыт применения

Ключевые вопросы

Форма проведения
Вебинар (онлайн)
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Веб-скрейпинг как инструмент 
для оперативной оценки инфляции 
Центральным банком Республики Армения 
с использованием программы R
26-28 ноября 2025 года

Ключевые вопросы
1. Сбор данных с веб-сайтов торговых 
организаций
2. Обработка собранных данных
3. Построение индикаторов на основе 
обработанных данных, сравнение
с официальными статистическими 
индексами и анализ

Целевая аудитория
Сотрудники центральных/
национальных банков, занимающиеся 
макроэкономической статистикой 
и построением оперативных 
макроэкономических индикаторов

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
1 сентября 2025 года

Организатор
Центральный банк Республики Армения

Цель
Семинар направлен на развитие навыков 
по сбору, обработке, построению
и анализу экономических индикаторов, 
а также эффективному использованию 
этих индикаторов в качестве 
инструментов для оперативной оценки 
официальных макроэкономических 
показателей. Участникам семинара 
будет представлен опыт построения 
макроэкономических показателей 
с использованием альтернативных 
источников информации (веб-скрейпинг)

Форма проведения
Семинар (очно, семинар проводится 
на английском языке)
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Регулирование проведения 
пентестирования в поднадзорных 
организациях: опыт регулятора
3 декабря 2025 года

Организатор
Банк России

Цель
Обеспечение единого подхода 
к проведению тестирования 
на проникновение и анализа 
уязвимостей информационной 
безопасности автоматизированных 
систем, программного обеспечения, 
средств вычислительной техники, 
телекоммуникационного оборудования

Целевая аудитория
Сотрудники центральных (национальных) 
банков государств – членов ЕАЭС, 
БРИКС, АСЕАН, ШОС

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
5 ноября 2025 года

1. Регулирование проведения тестирований 
на проникновение и анализа уязвимостей 
информационной безопасности объектов 
информационной инфраструктуры 
организаций финансового рынка
2. Определение границ проведения 
тестирования на проникновение
и анализа уязвимостей информационной 
безопасности объектов информационной 
инфраструктуры
3. Проведение оценки уровня 
защищенности объектов информационной 
инфраструктуры
4. Обеспечение доверия к объектам 
информационной инфраструктуры, в том 
числе входящим в критичную архитектуру
5. Выявление уязвимостей, определение 
способов эксплуатации уязвимостей 
или выявление нарушений функций 
безопасности объектов информационной 
инфраструктуры, которые могут привести

Ключевые вопросы

Форма проведения
Вебинар (онлайн)

к возникновению негативных последствий 
нарушения информационной безопасности
6. Разработка предложений
по устранению уязвимостей 
информационной безопасности
7. Идентификация риска информационной 
безопасности (в том числе выявление 
нарушений (риска нарушения) требований 
к обеспечению защиты защищаемой 
информации или обеспечению 
операционной надежности), включая 
случаи, когда реализация такого риска 
приводит к совершению операций без 
добровольного согласия клиента,
а также описание его влияния на уровень 
защищенности и формирование возможных 
решений по минимизации риска
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Организация системы предотвращения 
легализации доходов, полученных 
преступным путем, финансирования 
террористической деятельности
и финансирования распространения 
оружия массового поражения
9-10 декабря 2025 года

Ключевые вопросы
1. Взаимодействие Национального банка
и банков в сфере ПОД/ФТ
2. Дистанционный мониторинг, система 
раннего предупреждения рисков, 
связанных с ОД/ФТ
3. Практика использования результатов 
дистанционного мониторинга
в планировании и проведении проверок
4. Определение и идентификация 
бенефициарных владельцев и надлежащая 
проверка клиентов

Организатор
Национальный банк Республики Беларусь

Цель
Обмен опытом между банками в сфере 
предотвращения легализации доходов, 
полученных преступным путем,
и финансирования террористической 
деятельности (ПОД/ФТ)

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков, сотрудники 
подразделений комплаенс-контроля 
банков, выполняющие функции ПОД/ФТ, 
и другие заинтересованные лица

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
9 октября 2025 года

Форма проведения
Круглый стол (очно)
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Программа обмена опытом по автоматизации 
применения модельных подходов регулятора 
к оценке кредитного риска
10 декабря 2025 года

Организатор
Агентство Республики Казахстан
по регулированию и развитию 
финансового рынка

Цель
Совершенствование профессиональных 
навыков по автоматизации, обмен опытом 
по автоматизации применения модельных 
подходов регулятора к оценке кредитного 
риска 

Целевая аудитория
Сотрудники надзорных подразделений
и другие специалисты, заинтересованные 
в изучении темы

Продолжительность
1 день

Срок окончания приема заявок
10 ноября 2025 года

1. Организация получения и обработки 
больших объемов данных
2. Организация системы контроля качества 
загружаемых данных
3. Используемые ключевые продвинутые 
программные инструменты аналитики 
больших данных о применении модельных 
подходов к оценке кредитного риска

Ключевые вопросы

Форма проведения
Вебинар (онлайн)
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Январь
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10 11 12

13 14 15 16 17 18 19

20 21 22 23 24 25 26

27 28 29

Февраль
пн вт ср чт пт сб вс

1 2

3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23

24 25 26 27

Март
пн вт ср чт пт сб вс

1 2

4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23

24 25 26 27 28 29 30

Апрель
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29

Май
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29

Июнь
пн вт ср чт пт сб вс

1

2 3 4 5 6 7 8

9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 19 20 21 22

23 24 25 26 27 28 29

1 квартал 2 квартал

4

30

30 31

28

3

31

30

31

30
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Июль
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4 5 6

8 9 10 11 12 13

15 16 17 18 19 20

22 23 24 25 26 27

29 30 31

Август
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3

4 5 6 7 8 9 10

11 12 13 14 15 16 17

18 19 20 21 22 23 24

25 26 27 28

Сентябрь
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

29

Октябрь
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4 5

7 8 9 10 11 12

14 15 16 17 18 19

21 22 23 24 25 26

28 29 30

Ноябрь
пн вт ср чт пт сб вс

1 2

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23

24 25 26 27

Декабрь
пн вт ср чт пт сб вс

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

29

3 квартал 4 квартал

29 30

30

6

13

20

27

4 5 6 7 8 9

28 29

30 31

7

14

21

28

31

31

3

30



18-19 февраля 2025 года

Финансовое оздоровление банков
за счет средств государства.
Ликвидация финансовых организаций

Организатор
Банк России

Цель
Ознакомление участников
с практикой применения Банком 
России механизмов финансового 
оздоровления банков за счет средств 
государства. Обсуждение актуальных 
вопросов ликвидации финансовых 
организаций. Обмен опытом

Целевая аудитория
Сотрудники профильных 
подразделений центральных 
(национальных) банков стран ЕАЭС

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
10 декабря 2024 года
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Форма проведения
Очная стажировка

Ключевые вопросы
1. Финансовое оздоровление банков за счет 
средств государства

2. Ликвидация финансовых организаций

— Осуществление мер по предупреждению 
банкротства с участием Банка России, сравнение
с механизмом оздоровления банков с участием ГК 
«АСВ»
— Основания оздоровления банков с участием 
Банка России, оценка финансового состояния банка, 
особенности предоставления финансирования 
Банком России
— Временная администрация, назначенная в рамках 
санации с участием Банка России, формирование 
нового менеджмента после прекращения 
деятельности временной администрации
— Продажа Банком России оздоровленных банков 

— Ликвидация финансовых организаций в рамках 
законодательства Российской Федерации
— Вопросы привлечения контролирующих должника 
лиц (КДЛ) к уголовной и гражданско-правовой 
ответственности
— Назначение, организация работы, контроль 
за деятельностью, прекращение деятельности 
временной администрации финансовой организации



15-17 апреля 2025 года

Тематика стажировок 98

Задачи экономических (банковских) 
журналов в свете новых тенденций

Организатор
Национальный банк Республики Беларусь 

Цель
Комплексное изучение темы выпуска 
официальных изданий центральных 
банков, международного опыта
в данной сфере, а также поддержание 
деловых контактов с зарубежными 
коллегами

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений коммуникаций и другие 
специалисты, заинтересованные
в изучении темы

Продолжительность
3 дня

Срок окончания приема заявок
10 февраля 2025 года

Форма проведения
Очная стажировка

Ключевые вопросы
1. Организация работы редакции, процесс 
подготовки выпуска (дизайн издания, 
тайм-план, штат редакции, вопрос оплаты 
авторам). Редакционно-издательский совет
2. Принципы формирования списка 
рецензентов статей, вопрос оплаты услуг 
рецензентов
3. Вопросы привлечения и мотивации 
авторов (работников ЦБ и внешних 
авторов), отбора статей
4. Интернет-страница издания: 
необходимое наполнение, дизайн. Развитие 
сайта журнала в современных условиях
5. Пути совершенствования деятельности 
в связи с развитием информационных 
технологий, способы продвижения журнала 
и информационные ресурсы
для продвижения изданий центральных 
банков и изданий экономического 
характера в целом
6. Роль и место журнала
в коммуникационной политике 
центрального банка
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4-5 июня 2025 года

Музеи центральных (национальных) 
банков на современном этапе

Организатор
Национальный банк Республики Беларусь 

Цель
Обмен опытом в вопросах 
функционирования музеев 
центральных/национальных банков

Целевая аудитория
Руководители и сотрудники музеев 
и/или центров посетителей и другие 
специалисты, заинтересованные
в изучении темы

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
4 апреля 2025 года

Форма проведения
Очная стажировка

Ключевые вопросы
1. История создания, современные задачи 
и проекты развития музея Национального 
банка Республики Беларусь
2. Комплектование и организация учета 
музейного фонда
3. Использование интерактивных методов 
и мультимедийных продуктов во время 
подачи информации, работа с разными 
целевыми аудиториями
4. Использование веб-страницы
и социальных медиаресурсов для 
организации экскурсий и освещения 
деятельности музея



1-2 октября 2025 года

Тематика стажировок 100

Хакатон/ML-конференция по NLP (nature 
language processing) и LLM (large language 
model) для решения задач коммуникации 
в сфере денежно-кредитной политики

Организатор
Банк России 

Цель
Повышение навыков сотрудников 
Банка России в области автоматизации 
решения задач коммуникации 
и текстового анализа, включая 
использование LLM
Позиционирование Банка России как 
центра компетенций по искусственному 
интеллекту среди центральных 
(национальных) банков стран ЕАЭС

Целевая аудитория
Сотрудники центральных (национальных) 
банков стран ЕАЭС и территориальных 
учреждений Банка России, имеющие 
навыки NLP и занятые в анализе 
коммуникации

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
15 июля 2025 года

Форма проведения
Очная стажировка

Ключевые вопросы
1. Как использовать генеративные 
нейронные сети для решения задач 
коммуникации и сокращения издержек
при подготовке материалов
2. Как использовать большие данные 
социальных сетей для анализа 
информационного поля, чтобы лучше 
решать задачи повышения доверия
к центральному банку
3. Как анализировать тексты с помощью 
NLP-библиотек Python
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2-3 октября 2025 года

Риск-ориентированный надзор

Организатор
Национальный банк Республики Армения 

Цель
Обмен опытом в сфере внедрения 
риск-ориентированного надзора

Целевая аудитория
Сотрудники подразделений 
финансового надзора

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
20 августа 2025 года

Форма проведения
Очная стажировка

Ключевые вопросы
1. Основные принципы осуществления 
риск-ориентированного надзора
2. Методология осуществления надзора
за банками
3. Анализ бизнес-моделей банков в рамках 
риск-ориентированного надзора
4. Система индикаторов раннего 
предупреждения рисков



7-8 октября 2025 года

Тематика стажировок 102

Организация эксплуатации системы 
обмена финансовыми сообщениями

Организатор
Национальный банк Республики Беларусь

Цель
Обмен опытом работы центральных 
(национальных) банков в сфере 
организации систем обмена финансовыми 
сообщениями

Целевая аудитория
Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков

Продолжительность
2 дня

Срок окончания приема заявок
15 июля 2025 года

Форма проведения
Очная стажировка

Ключевые вопросы
1. Общая характеристика системы обмена 
финансовыми сообщениями
2. Порядок подключения пользователей 
3. Порядок внесения изменений
в функционал, программные и системно-
технические компоненты системы обмена 
финансовыми сообщениями
4. Подходы к тестированию изменений 
в системе обмена финансовыми 
сообщениями







Учебные площадки
и контакты3



Центральный банк 
Республики Армения
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Контакты

Отдел внешних связей и протокола

+374 (10) 59-26-56
syuzan.mkrtchyan@cba.am

Мкртчян Сюзан Гагиковна
начальник отдела

+374 (10) 59-26-57
marine.isahakyan@cba.am

Исаакян Марине Александровна
специалист по международным связям

Адрес
0010, Республика Армения, г. Ереван, ул. Вазгена Саркисяна, 6

Официальный сайт
www.cba.am
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Учебно-исследовательский 
центр Центрального банка 
Республики Армения
(г. Дилижан)
г. Дилижан, ул. Максима Горького, 29

Учебно-исследовательский центр Центрального 
банка Республики Армения находится в городе 
Дилижан, который является горноклиматическим
и бальнеологическим курортом, расположенным
на высоте 1 250-1 500 м над уровнем моря в 110 км 
от Еревана. 
Общая площадь Учебно-исследовательского центра 
составляет 29 000 кв. м. При его строительстве 
использовались новейшие технологические 
решения. Центр обладает развитой инфраструктурой 
и оснащен современными техническими средствами. 
Здесь созданы все необходимые условия для 
проведения разнообразных исследовательских 
работ в сфере финансов и экономики, реализации 
региональных и международных учебных программ, 
организации конференций, заседаний, советов.

Учебно-исследовательский центр имеет в своем 
распоряжении удобные, хорошо освещенные 
аудитории, оснащенные необходимым оборудованием 
и техникой (электронные доски, проекторы и т.д.).
Для размещения участников конференций
и семинаров Центр располагает высококлассным 
кампусом с комфортабельными одноместными 
номерами. Гости, проживающие в кампусе, могут 
воспользоваться услугами прачечной (платно)
и гладильной комнатой.
На территории Учебно-исследовательского центра 
расположены бассейны (крытый/открытый)
и спортивный зал.
Участникам мероприятий предлагается 
разнообразная культурная программа.



Учебно-исследовательский 
центр Центрального банка 
Республики Армения
(г. Цахкадзор)
г. Цахкадзор, ул. Ветский 6

Учебный центр является структурным 
подразделением Центрального банка Республики 
Армения.
Основная цель деятельности Центра — повышение 
квалификации банковских служащих Республики 
Армения в форме краткосрочных семинаров, 
которые проводятся с 2001 года. На базе Учебного 
центра за период его работы прошли обучение более 
1 000 руководителей и специалистов различных 
банков. Также на базе Учебного центра проводятся 
конференции высокого уровня.
Для проведения конференций, семинаров и других 
учебных мероприятий Учебный центр имеет в своем 
распоряжении зал, рассчитанный на 100 человек. 
Зал удобен для проведения групповых работ, а также 
мероприятий, организуемых в форме «круглого стола».

Для размещения участников конференций
и семинаров Учебный центр располагает 
гостиничным комплексом, номера которого 
оснащены всем необходимым для комфортного 
проживания (душ, туалет, телевизор, холодильник, 
телефон).
Участникам мероприятий предлагается 
разнообразная культурная программа.
Учебный центр находится в городе Цахкадзор, 
который является горнолыжной базой, 
расположенной на высоте 1 845 м над уровнем моря 
в 50 км севернее города Ереван.
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Национальный банк 
Республики Беларусь
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+375 (17) 219-22-72
v.malcevich@nbrb.by

Контакты

Мальцевич Валерий Минович
начальник Главного управления персонала

Главное управление персонала

+375 (17) 219-22-50
m.simonyukov@nbrb.by

Симонюков Михаил Сергеевич
начальник управления обучения и развития 
персонала 

+375 (17) 215-44-44
goloborodko@nbrb.by

Голобородько Людмила Олеговна
главный специалист управления обучения
и развития персонала

Адрес
220008, Республика Беларусь, г. Минск, пр-т Независимости, 20

Официальный сайт
www.nbrb.by
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Учебный центр 
Национального банка 
Республики Беларусь
(д. Раубичи)
223054, Минский р-н, п/о Острошицкий 
Городок, д. Раубичи
www.ucnbrb.by

Учебный центр образован 1 апреля 1997 года как 
структурное подразделение Национального банка 
Республики Беларусь, предназначенное
для организации и проведения мероприятий
по обучению, главным образом, руководителей
и специалистов банковской системы Республики 
Беларусь по основным направлениям банковской 
деятельности, а также в области информационных 
технологий.
На базе Учебного центра проводятся:
— международные семинары в рамках программ 
профессионального обучения специалистов 
центральных (национальных) банков;
— тематические семинары по различным

направлениям банковской деятельности;
— курсы по компьютерной подготовке;
— учебные и иные мероприятия сторонних 
организаций.
К реализации программ тематических семинаров 
привлекаются высококвалифицированные 
специалисты Национального банка, коммерческих 
банков, министерств, других организаций 
Республики Беларусь, представители зарубежных 
банков, профессиональные преподаватели-практики.
В корпусах Учебного центра имеются: 2 лекционных 
зала (на 30 и 50 человек), большой конференц-
зал на 80 человек, зал переговоров на 20 человек, 
компьютерный класс на 12 человек.
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Все названные помещения оснащены необходимыми 
современными техническими средствами обучения, 
включая мультимедийные доски, компьютерные 
видеосистемы и иное вспомогательное 
оборудование.
Для слушателей учебных мероприятий работает 
справочно-информационный фонд, который 
насчитывает более 2 000 экземпляров книжных
и периодических изданий по финансам, банковскому 
делу, денежному обращению и ценным бумагам, 
инвестициям и менеджменту, экономической теории, 
праву и т.д. Справочно-информационный фонд также 
располагает полнотекстовой базой данных правовой 
информации «Ilex».
К услугам любителей спорта и здорового образа 
жизни предлагаются: крытое воздухоопорное 
сооружение, представляющее собой универсальный 
спортивный зал, отвечающий современным 
стандартам и позволяющий заниматься теннисом, 
футболом, волейболом, баскетболом и т.д., 
футбольное поле под открытым небом, тренажерный 
зал, бильярд, пункт проката спортивного инвентаря, 
русская баня и сауна.

В здании Учебного центра работает уютный 
обеденный зал на 100 посадочных мест, зал 
дискотеки, банкетный зал на 20 посадочных мест, 
кафе-бар. Имеется буфет.



Национальный Банк 
Республики Казахстан
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+7 (717) 277-51-26
tokbergenova@nationalbank.kz

Контакты

Токбергенова Шолпан Тугелбаевна
директор Департамента

Департамент развития человеческого капитала

+7 (717) 277-51-43
vladislavkim@nationalbank.kz

Ким Владислав Анатольевич
начальник Управления обучения 
и развития персонала

Адрес
Z05T8F6, Республика Казахстан, г. Астана, проспект Мәңгілік Ел, 57«А»

Официальный сайт
www.nationalbank.kz

+7 (771) 941-39-62
kuralaymukashova@nationalbank.kz

Мукашова Куралай Сапаргалиевна
ведущий специалист Управления обучения 
и развития персонала
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Агентство Республики 
Казахстан по регулированию
и развитию финансового 
рынка
Республика Казахстан, г. Алматы, 
микрорайон «Коктем-3», дом 21
www.gov.kz/memleket/entities/ardfm?lang=ru

+7 (727) 237-10-81
dina.shaimerdenova@finreg.kz

Контакты

Шаймерденова Дина Саяновна
директор Департамента

Департамент развития человеческого капитала

+7 (727) 237-12-35
anara.pavanova@finreg.kz

Паванова Анара Кайратовна
начальник Управления развития 
и мотивации персонала



Национальный банк 
Кыргызской Республики
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+996 (312) 66-91-50
tazamatkyzy@nbkr.kg

Контакты

Азамат кызы Таалайгул
начальник Отдела

Отдел по работе с персоналом

+996 (312) 66-91-28
ndjarkymbaeva@nbkr.kg

Джаркымбаева Нургуль Асанбековна
главный инспектор 

Адрес
720001, Кыргызская Республика, г. Бишкек, пр. Чуй, 168

Официальный сайт
www.nbkr.kg

+996 (312) 61-10-21
smukambetova@nbkr.kg

Мукамбетова Салтанат Кадыркуловна
главный инспектор

+996 (312) 66-90-23
amusuralieva@nbkr.kg

Мусуралиева Айжан Туратбековна
ведущий инспектор Сектора развития
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Центральный банк 
Российской Федерации

+7 (495) 771-44-90
sss1@cbr.ru

Контакты

Михайлова Светлана Сергеевна
начальник Управления профессиональной 
подготовки и международных учебных 
программ

Университет Банка России

+7 (495) 771-41-68
vnv1@cbr.ru

Борисова Нина Владимировна
начальник отдела международных 
учебных программ

Адрес
107016, Россия, г. Москва, ул. Неглинная, 12

Официальный сайт
www.cbr.ru

+7 (495) 771-49-35
sev14@cbr.ru

Васина Елена Васильевна
консультант отдела международных 
учебных программ

+7 (495) 771-40-73
safronovalyu@cbr.ru

Кожева Любовь Юрьевна
главный эксперт отдела международных 
учебных программ



Площадка «Одинцово»
Московская область, г. Одинцово,
ул. Молодежная, д. 21 
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Площадки Университета 
Банка России

Площадка «Тула»
г. Тула, ул. Советская, д. 88  

— Модульные программы развития

— Стратегические сессии и фокус-группы

— Конференции

— Тренинги, семинары, практикумы, мастер-классы 
и прочие учебно-развивающие мероприятия

— Оценочные мероприятия и различные 
тестирования, экзамены

— Международные программы

— Мероприятия для внешнего рынка

— Сессии структурных подразделений Банка России 
и рабочие встречи

— Вебинары и удаленные подключения участников

На наших площадках проводятся 
мероприятия различного формата 
и масштаба:

— Полный комплекс необходимого оборудования
и технического оснащения для обеспечения учебного 
процесса: стационарные компьютеры и ноутбуки, 
проекционное и звукоусиливающее оборудование, 
МФУ, оборудование для синхронного перевода, 
мобильная мебель-конструктор: столы, стулья; 
магнитно-маркерные доски разных размеров, 
флипчарты и пр.

— Профессиональное видеооборудование
и фотооборудование, освещение, видеостудия

— Внутренние принт-офисы, позволяющие 
реализовать широкие возможности печати 
материалов различных форматов

— Возможны организация кофе-брейков силами 
контрагентов или служб Банка России

— Специализированная канцелярия
для интерактивного взаимодействия участников 
обучения (стикеры, модерационные карты, скотч, 
метки для голосования, брендированная канцелярия 
и пр.)

— Поддержка и администрирование технологий 
интерактивного взаимодействия с аудиторией
с помощью пультов для голосования или с помощью 
мобильных устройств

Возможности и оборудование:
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Площадка «Одинцово»
143007, Московская обл., г. Одинцово,
ул. Молодежная, 21 
— 15 аудиторий для проведения семинаров
и тренингов вместимостью от 15 до 25 человек

— 1 конференц-зал вместимостью до 150 человек

— 3 аудитории-трансформера (до 100 человек)

— 5 компьютерных классов

— Комната для записи и проведения вебинаров

— Видеолаборатория

— Принт-офис и мини-типография

— Буккроссинг
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Площадка «Тула»
300041, г. Тула, ул. Советская, 88  

Большой конференц-зал рассчитан на 168 участников. 
Оборудован стационарными микрофонными базами
и радиомикрофонами, мониторами, видеокамерами
с автоматическим позиционированием, 
персональным компьютером. 
Для проведения практических занятий в малых 
группах и самостоятельной работы слушателей 
оборудованы места на балконе зала. 
Зал оснащен аппаратурой для проведения 
телеконференций, синхронного перевода
и видеозаписи учебных мероприятий.

Большой конференц-зал

Зал заседаний рассчитан на 30 участников. 
Оборудован стационарными микрофонными базами
и радиомикрофонами, мониторами, видеокамерами
с автоматическим позиционированием, 
интерактивной доской SmartBoard, подключенной 
к персональному компьютеру, и мультимедийным 
проектором.
Зал оснащен аппаратурой для проведения 
телеконференций, синхронного перевода
и видеозаписи учебных мероприятий.

Зал заседаний
Малый конференц-зал рассчитан на 40 участников. 
Оборудован стационарными микрофонными базами
и радиомикрофонами, мониторами, видеокамерами
с автоматическим позиционированием
и мультимедийным проектором.
Зал оснащен аппаратурой для проведения 
телеконференций, синхронного перевода
и видеозаписи учебных мероприятий.

Малый конференц-зал

Зал для проведения тренингов оснащен 
радиомикрофонами, мониторами, мультимедийным 
проектором, интерактивной доской SmartBoard, 
многофункциональным печатающим устройством. 
Система видеоотображения информации позволяет 
сопровождать учебные занятия видеороликами и 
компьютерными презентациями.
Техническое оснащение зала не влияет на 
размещение участников мероприятия в аудитории 
и позволяет использовать зал для различных форм 
учебных мероприятий.

Тренинговый зал



Компьютерный класс рассчитан на 20 слушателей. 
Места оснащены стационарными компьютерами, 
объединенными в локальную сеть.
В классе установлены мультимедийный потолочный 
проектор высокого разрешения и интерактивная 
доска ActiveBoard.
Компьютерный класс оборудован звукоусилительной 
аппаратурой с радиомикрофоном и видеокамерой для 
записи проводимых мероприятий.

Компьютерный класс

Аудитория рассчитана на 12 рабочих мест и оснащена 
компьютерами с возможностью выхода в локальную 
сеть и доступом к сети Internet, подключенными
к многофункциональному сетевому копирпринтеру.
Аудитория оборудована коммуникативным столом, 
монитором, презентационной доской Medium.

Комната для преподавателей и работы 
в малых группах

119Учебные площадки и контакты



Национальный банк 
Таджикистана
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+992 (44) 600-32-11
osaidvalieva@nbt.tj

Контакты

Сайдвалиева Озода Сайднабиевна
начальник Управления

Управление персоналом

+992 (44) 600-32-32
nkurbonov@nbt.tj

Курбонов Навруз Талбакович
заместитель начальника Управления  

+992 (44) 600-32-31
mmansurova@nbt.tj

Мансурова Майсара Ахтамовна
начальник сектора переподготовки 
персонала 

Адрес
734025, Республика Таджикистан, г. Душанбе, пр-т Рудаки, 38/1

Официальный сайт
www.nbt.tj
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Учебный центр
Национального банка 
Таджикистана (г. Гулистон)
735750, Согдийская область, г. Гулистон 
www.tcnbt.tj

Учебный центр Национального банка Таджикистана 
создан с целью проведения курсов повышения 
квалификации для работников банковской системы. 
При строительстве Учебного центра были учтены 
все особенности данного направления и созданы 
необходимые условия для встречи и размещения 
гостей и проведения различных мероприятий
на должном уровне.
Учебный центр Национального банка Таджикистана 
расположен на живописном берегу Гулистонского 
водохранилища – «Таджикское море».
Номерной фонд Учебного центра представлен
3 корпусами, общая вместимость которых
– 100 человек, есть спутниковое ТВ, Интернет, 
Wi-Fi. В учебных аудиториях, оборудованных 
мультимедийной техникой, можно проводить лекции-
беседы, тематические семинары, «круглые столы», 
деловые игры, телеуроки и т. д.
На территории Учебного центра расположен 
конференц-зал на 60 посадочных мест, оснащенный

звуковой и видеоконференц-системой, системами 
синхронного перевода, документирования, 
видеопроекции и отображения, выходом в Интернет.
Для организации питания, проведения кофе-брейков, 
банкетов предоставляются столовые на 80 и 100 
мест, банкетные залы на 10 и 14 мест, где повара 
приготовят гостям национальные и европейские 
блюда.
Для активного отдыха предлагаются широкие 
возможности: прогулка по морю на катере, 
катамаранах и гидроциклах, спортивный зал 
для мини-футбола, баскетбола и волейбола, 
тренажерный зал, оснащенный 20 видами 
спортивного оборудования, настольный теннис, 
а также есть теннисный корт, футбольное поле, 
бильярд, оборудованное место
для проведения пикников, организуются экскурсии 
по достопримечательностям города Худжанд, 
который является центром Согдийской области.







АНКЕТА УЧАСТНИКА
(для участия в очных мероприятиях)

1. Тема мероприятия:

2. Дата, место проведения:

3. Фамилия, имя, отчество:

4. Пол: мужской женский 5. Дата рождения:
6. Образование, ученая степень:

7. Место работы (центральный (национальный) банк/другое):

8. Занимаемая должность:

9. Основной круг обязанностей:

10. Стаж работы (лет): в финансово-банковской системе                      в занимаемой должности
11. Вопросы, на которые Вы хотели бы получить ответы в процессе обучения:

12. Тема и продолжительность Вашего выступления (тезисы объемом до 1 стр. текста необходимо  

приложить к анкете):

13. Участие в международных учебных мероприятиях по аналогичной тематике (когда и где):

Телефон: E-mail:
Дата:

Пожалуйста, заполните форму печатными буквами



ЗАЯВКА НА УЧАСТИЕ В ОНЛАЙН-МЕРОПРИЯТИИ

Тема мероприятия:

Дата:

№
п/п

ФИО 
(без сокращений)

Подразделение Должность Электронный адрес

1

2

3

4

5

Дополнительные вопросы лекторам (при наличии):

Пожалуйста, заполните форму печатными буквами

СПИСОК УЧАСТНИКОВ

Название Вашей организации (центральный (национальный) банк/другое):







Секретариат Координационного совета по вопросам профессионального 
обучения персонала центральных (национальных) банков

university@cbr.ru


