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Уважаемые коллеги!

Успешное развитие, функционирование и взаимодействие банковских 
систем Евразийского Сообщества зависит в значительной мере от уровня 
профессиональной подготовки банковского персонала, которая должна быть 
адекватна задачам, решаемым центральными (национальными) банками.

Придавая первостепенное значение укреплению профессиональных связей 
и повышению квалификации персонала центральных (национальных) банков 
государств-участников ЕврАзЭС, Совет руководителей утвердил Программу 
профессионального обучения руководителей и специалистов банков Сообщества 
на 2006 г., которая является несомненным шагом вперед в развитии нашего 
сотрудничества в рамках многостороннего Соглашения о сотрудничестве в 
области подготовки персонала центральных (национальных) банков государств-
участников ЕврАзЭС, подписанного 12 марта 2004 г. в г. Минске.

За сравнительно непродолжительный период сотрудничество 
продемонстрировало высокую заинтересованность в участии центральных 
(национальных) банков Сообщества в программе обучения. В 2005 г. проведено 
14 международных семинаров и 27 стажировок, в которых приняли участие более 
350 специалистов. В связи с присоединением Республики Узбекистан к ЕврАзЭС 
в 2006 году количество участников учебных мероприятий соответственно 
увеличится. Активное участие в проведении семинаров и стажировок принимают 
наши коллеги из Республики Армения. Возрастающий интерес к программе 
Европейской системы центральных банков и центральных (национальных) 
банков Содружества Независимых Государств придает дополнительный импульс 
развитию сотрудничества в этой области.

Приоритетными направлениями в тематике учебных мероприятий 2006 г. 
будут вопросы надзора за банками и небанковскими кредитными организациями, 
развития национальных платежных систем, информационной безопасности 
центральных банков, противодействия легализации (отмыванию) доходов, 
полученных преступным путем, и взаимодействия центральных банков с 
органами, исполняющими бюджеты всех уровней.

Характерной особенностью программы 2006 г. является усиление внимания 
к практико-ориентированному обучению в таких формах как «круглые столы» 
и взаимные стажировки. Такой подход позволит больше внимания уделять 
обмену опытом, дискуссиям и значительно приблизить содержание обучения к 
решаемым каждым банком задачам развития и функционирования национальной 
банковской системы.

Мы уверены, что совместная деятельность в этой важной сфере получит в 
2006 г. дальнейшее развитие и будет способствовать повышению эффективности 
деятельности наших банков.

Совет руководителей  
центральных (национальных) банков 
государств-участников ЕврАзЭС
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Уважаемые коллеги!

Впервые Программа профессионального 
обучения персонала центральных 
(национальных) банков государств-
участников Договора об учреждении 
Евразийского экономического сообщества 
была реализована в 2005 г.

Предлагаемый вам Каталог программ 
профессионального обучения 2006 г. 
подготовлен в соответствии с Программой 
профессионального обучения персонала 
центральных (национальных) банков 
государств-участников ЕврАзЭС на 2006 
год, разработанной Координационным 
советом по вопросам профессионального 
обучения персонала центральных 
(национальных) банков государств-
участников ЕврАзЭС на основе 
предложений банков Сообщества и 
утвержденной Советом руководителей 
центральных (национальных) банков 
государств-участников ЕврАзЭС.

Программа 2006 года включает учебные мероприятия по направлениям 
банковской деятельности, представляющим в настоящее время наибольший 
интерес для специалистов центральных (национальных) банков.

Как и в 2005 году, большая часть учебных мероприятий состоится в 
Межрегиональном учебном центре Банка России в г.Туле, а также на базе 
Санкт-Петербургской банковской школы (колледжа) Банка России и Главного 
управления Банка России по Владимирской области. Кроме этого, учебные 
мероприятия состоятся в Учебном центре Национального банка Республики 
Беларусь, в Центральном банке Республики Армения, Национальном банке 
Республики Казахстан, Национальном банке Кыргызской Республики. Стажировки 
специалистов будут проводить все банки Сообщества.

Выражаю уверенность в том, что совместное обучение будет способствовать 
интеграции опыта и развитию профессиональных контактов между 
специалистами, что в конечном итоге станет важнейшим фактором повышения 
эффективности деятельности центральных (национальных) банков государств-
участников ЕврАзЭС.

Желаю вам плодотворной работы и успехов в учёбе! 

Председатель Координационного совета  
по вопросам профессионального обучения персонала  
центральных (национальных) банков  
государств-участников ЕврАзЭС       И.Якубов
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Методология составления денежно-кредитной и финансовой статистики 3

Управление человеческими ресурсами 4

Организация внутреннего аудита в центральных (национальных) банках 
государств-участников ЕврАзЭС. Содержание внутренних стандартов аудита, 
применяемых в центральных (национальных) банках государств-участников 
ЕврАзЭС

 5

Платежные системы и переводы денежных средств государств-участников ЕврАзЭС, 
опыт, анализ и методология проведения внутренних и трансграничных платежей

 6

Структура и механизм проведения мониторинга предприятий в системе Банка 
России

 7

Организация работы банковской системы по противодействию легализации 
(отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию 
терроризма. Валютный контроль


8

Актуальные вопросы наличного денежного обращения 9

Совершенствование форм и методов работы с документами, внедрение 
прогрессивных технологий документационного обеспечения управления. 
Электронный документооборот и электронный архив

 10

Опыт составления центральными (национальными) банками финансовой отчетности 
в соответствии с МСФО

 11

Стратегия развития платежных систем в государствах-участниках ЕврАэЭС 12

Взаимодействие центральных банков с органами, исполняющими бюджеты всех 
уровней бюджетных систем государств. Организация обслуживания центральными 
банками счетов бюджетов и государственных внебюджетных фондов

 13

Правовое регулирование банковской деятельности 14

Проблемы надзора за банками и небанковскими кредитными организациями 15

Актуальные вопросы развития финансовых рынков государств-участников ЕврАзЭС 16

Инструменты монетарной политики: практика и перспективы развития 17

Работа центральных банков с общественностью и СМИ 18

Основные задачи организации работы по обеспечению безопасности в центральном 
банке и пути их решения

 19

Актуальные вопросы денежно-кредитной политики центрального банка
20

Практика работы органов управления центрального банка. Стратегическое 
планирование в центральном банке

 21

ТЕМАТИКА СЕМИНАРОВ
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ЦЕЛИ СЕМИНАРА

КАТЕГОРИЯ УЧАСТНИКОВ

ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ
СЕМИНАРА

ДАТА ПРОВЕДЕНИЯ

МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ

Методология составления 
денежно-кредитной и финансовой статистики

Ознакомление с практикой и обмен 
опытом работы в области методологии 
составления денежно-кредитной и 
финансовой статистики в центральных 
(национальных) банках государств-
участников ЕврАзЭС. Развитие и 
укрепление профессиональных 
контактов между специалистами 
центральных (национальных) банков 
государств-участников ЕврАзЭС 

Руководители и специалисты 

подразделений центральных 

(национальных) банков 

государств-участников ЕврАзЭС, 

деятельность которых связана с 

составлением денежно-кредитной 

и финансовой статистики

Семинар проводится в форме 

«круглого стола». 

Предусматриваются выступления 

участников по актуальным вопросам 

в рамках тематики семинара

3 дня

8-10 февраля

Межрегиональный учебный 
центр Банка России (г. Тула)

Вопросы для обсуждения 

институциональный охват организаций финансового сектора  
в денежно-кредитной и финансовой статистике;

статистика по системе национальных счетов;

статистика платежного баланса;

источники информации и порядок сбора данных, используемых 
для формирования показателей денежно-кредитной и финансовой 
статистики;

бухгалтерская и статистическая отчетность; 

особенности расчета агрегатов денежно-кредитной и финансовой 
статистики; 

особенности расчета агрегатов денежно-кредитной и финансовой 
статистики на основе данных отчетности, составленной  
в соответствии с МСФО;

формы взаимодействия центрального банка с министерствами 
и ведомствами для получения информации по небанковским 
финансовым организациям для составления финансового обзора; 

развитие статистики: переход от денежно-кредитной статистики  
к обзору финансовых корпораций.

 

•

•

•

•

•

•

•

•

•



ЦЕЛИ СЕМИНАРА

КАТАЛОГ ПРОГРАММ 20064

ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ
СЕМИНАРА

ДАТА ПРОВЕДЕНИЯ

МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ

КАТЕГОРИЯ СЛУШАТЕЛЕЙ

Управление человеческими ресурсами

Ознакомление с практикой 

организации управления персоналом 

в Центральном банке Республики 

Армения. Обмен опытом работы 

в этой области, развитие и 

укрепление профессиональных 

контактов между специалистами 

центральных (национальных) банков 

государств-участников ЕврАзЭС

Руководители среднего звена, 

главные специалисты подразделений 

центральных (национальных) банков 

государств-участников ЕврАзЭС, 

занимающиеся работой с персоналом

Семинар проводят руководители и 

ведущие специалисты подразделений 

Центрального банка Республики 

Армения. Семинар завершается 

проведением «круглого стола» по 

теме «Особенности управления 

человеческими ресурсами в 

центральных (национальных) банках 

государств-участников ЕврАзЭС»

3 дня

12-14 апреля

Центральный банк 
Республики Армения

Основные вопросы программы

Организация управления персоналом: различные методические  
и практические подходы к реализации. 

Организация управления персоналом  в Центральном банке 
Республики Армения.

Классификация рабочих мест. Совершенствование структуры 
персонала.

Рекрутинг. Прогнозирование потребностей в специалистах.

Система вознаграждения.

Оценка работы персонала.

Мотивация персонала. Развитие персонала. Повышение уровня 
профессиональной компетентности персонала как составляющей 
мотивации. 

Подготовка и переподготовка, повышение квалификации кадров.

Продвижение по карьерной лестнице.

Развитие управленческих навыков руководителей различных звеньев.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.



КАТАЛОГ ПРОГРАММ 2006 5

ЦЕЛИ СЕМИНАРА

ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ
СЕМИНАРА

ДАТА ПРОВЕДЕНИЯ

МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ

КАТЕГОРИЯ СЛУШАТЕЛЕЙ

Организация внутреннего аудита в центральных (национальных) 
банках государств-участников ЕврАзЭС.  Содержание внутренних 
стандартов аудита, применяемых в центральных (национальных) 

банках государств-участников ЕврАзЭС

Ознакомление с практикой 

организации внутреннего аудита в 

Национальном банке Республики 

Беларусь и обмен опытом 

организации внутреннего аудита в 

центральных (национальных) банках 

государств-участников ЕврАзЭС

Руководители и специалисты 

подразделений центральных 

(национальных) банков государств-

участников ЕврАзЭС

Семинар проводят руководители и 

ведущие специалисты подразделений 

Национального банка Республики 

Беларусь и Банка России. Семинар 

завершается проведением «круглого 

стола» по теме «Организация 

внутреннего аудита в центральных 

(национальных) банках государств-

участников ЕврАзЭС»

4 дня

17-20 апреля 

Учебный центр Национального банка 
Республики Беларусь (д.Раубичи)

Основные вопросы программы

Организация внутреннего аудита в Национальном банке Республики 
Беларусь. Внутренние стандарты аудита.

Планирование, организация и проведение внутреннего аудита. 

Аудит структурных подразделений (филиалов). 

Аудит бизнес-процессов. 

Аудит информационных систем и технологий. 

Методики оценки рисков, применяемые службой внутреннего аудита.

Документирование различных стадий аудита. 

Мониторинг реализации предложений и рекомендаций аудита. 

Контроль качества проведения аудита и оценки эффективности работы 
службы внутреннего аудита.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.



ЦЕЛИ СЕМИНАРА

КАТАЛОГ ПРОГРАММ 20066

ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ
СЕМИНАРА

ДАТА ПРОВЕДЕНИЯ

МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ

КАТЕГОРИЯ СЛУШАТЕЛЕЙ

Платежные системы и переводы денежных средств государств-
участников ЕврАзЭС, опыт, анализ и методология проведения 
внутренних и трансграничных платежей

Ознакомление с практикой и 
обмен опытом работы в области 
функционирования платежных 
систем и организации безналичных 
расчетов в центральных 
(национальных) банках государств-
участников ЕврАзЭС. Развитие и 
укрепление профессиональных 
контактов между специалистами 
центральных (национальных) банков 
государств-участников ЕврАзЭС

Руководители и специалисты 

подразделений центральных 

(национальных) банков государств-

участников ЕврАзЭС

Семинар проводят руководители и 

ведущие специалисты департаментов 

платежных систем и расчетов 

Банка России, Национального 

банка Республики Беларусь и 

Национального банка Республики 

Казахстан. Семинар завершается 

проведением «круглого стола» по 

теме «Особенности национальных 

платежных систем и расчетов»

3 дня

25-27 апреля

Межрегиональный учебный 
центр Банка России (г. Тула)

Основные вопросы программы

Международный опыт функционирования и развития платежных 
систем.

Вопросы интеграции платежных систем.

Аналитические задачи, возникающие в связи с функционированием, 
развитием или интеграцией платежных систем.

Состояние и эволюция национальных платежных систем.

Внутренние и трансграничные переводы денежных средств, включая 
платежные карты.

Надзор за платежными системами.

1.

2.

3.

4.

5.

6.



КАТАЛОГ ПРОГРАММ 2006 7

ЦЕЛИ СЕМИНАРА

ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ
СЕМИНАРА

ДАТА ПРОВЕДЕНИЯ

МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ

КАТЕГОРИЯ СЛУШАТЕЛЕЙ

Структура и механизм проведения мониторинга предприятий  
в системе Банка России

Ознакомление с практикой 
использования Банком России 
результатов мониторинга 
предприятий. Обмен опытом 
работы в этой области, развитие 
и укрепление профессиональных 
контактов между специалистами 
центральных (национальных) банков 
государств-участников ЕврАзЭС 

Руководители подразделений 

центральных (национальных) банков 

государств-участников ЕврАзЭС, 

деятельность которых связана с 

проведением экономического анализа 

и мониторинга предприятий 

Семинар проводят руководители и 

ведущие специалисты Департамента 

банковского регулирования и надзора 

Банка России. Семинар завершается 

проведением «круглого стола» по 

теме «Особенности организации 

мониторинга предприятий и 

практическое использование 

его результатов центральными 

(национальными) банками 

государств-участников ЕврАзЭС»

4 дня

23-26 мая

Главное управление Центрального 
банка Российской Федерации 
по Владимирской области

Основные вопросы программы

Цели, основные направления и организация работы по практическому 
использованию результатов мониторинга предприятий для нужд 
надзорного блока Банка России и банковского сообщества.

Основные проблемы взаимодействия коммерческих банков  
и предприятий нефинансового сектора.

Методология сбора и обработки информации по предложению 
банковских услуг.

Система анализа ситуации в секторе нефинансовых корпораций.

Комплексный анализ и оценка финансово-хозяйственной деятельности 
предприятий.

Информационно-технологическое обеспечение работы по мониторингу 
предприятий в системе Банка России: создание информационного 
пула Банка России, организация взаимодействия участников, порядок 
функционирования корпоративного портала Интранет.

Применение результатов мониторинга предприятий банковским 
сообществом.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.



ЦЕЛИ СЕМИНАРА

КАТАЛОГ ПРОГРАММ 20068

ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ
СЕМИНАРА

ДАТА ПРОВЕДЕНИЯ

МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ

КАТЕГОРИЯ СЛУШАТЕЛЕЙ

Организация работы банковской системы 
по противодействию легализации (отмыванию) доходов, полученных 
преступным путем, и финансированию терроризма. 
Валютный контроль

Ознакомление с российской практикой 
по противодействию легализации 
(отмыванию) доходов, полученных 
преступным путем, и финансированию 
терроризма. Обмен опытом работы 
в этой области в центральных 
(национальных) банках государств-
участников ЕврАзЭС, развитие и 
укрепление профессиональных 
контактов между специалистами 
центральных (национальных) банков 
государств-участников ЕврАзЭС 

Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков государств-
участников ЕврАзЭС, деятельность 
которых связана с противодействием 
легализации (отмыванию) доходов, 
полученных преступным путем, и 
финансированию терроризма

Семинар проводят руководители 
подразделений и ведущие 
специалисты Департамента 
финансового мониторинга и валютного 
контроля Банка России. Семинар 
завершается проведением «круглого 
стола» по теме «Особенности 
национальных систем противодействия 
легализации (отмыванию) доходов, 
полученных преступным путем, и 
финансированию терроризма»

3 дня

30 мая – 1 июня

Межрегиональный учебный 
центр Банка России (г. Тула)

Основные вопросы программы

I. Актуальные вопросы противодействия легализации (отмыванию) доходов, 
полученных преступным путем, и финансированию терроризма в Российской 
Федерации.

Проблема отмывания денег и борьба с финансированием терроризма как 
глобальная задача, требующая принятия мер на международном уровне.

Обзор законодательства Российской Федерации, нормативных и иных 
актов Банка России по противодействию легализации (отмыванию) 
доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма. 

Организация работы в кредитных организациях по противодействию 
легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, 
и финансированию терроризма в соответствии с требованиями 
Федерального закона от 7 августа 2001 года № 115-ФЗ «О 
противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных 
преступным путем, и финансированию терроризма» (с учетом изменений 
от 28 июля 2004 года № 88-ФЗ).

Порядок осуществления Банком России контроля за исполнением 
кредитными организациями законодательства Российской 
Федерации и нормативных актов Банка России по противодействию 
легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, 
и финансированию терроризма. Рекомендации по организации 
проверочных мероприятий кредитных организаций. Взаимодействие 
ФСФМ России и банковского сектора в области противодействия 
легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем,  
и финансированию терроризма.

II. Изменения в Федеральный закон «О валютном регулировании и валютном 
контроле», внесенные Федеральным законом от 18.07.2005 г. № 90-ФЗ 
«О внесении изменений в некоторые законодательные акты Российской 
Федерации». 

Актуальные вопросы репатриации валютной выручки и порядка 
осуществления обязательной продажи валютной выручки. 

Порядок учета валютных операций и оформления паспортов сделок. 
Порядок осуществления контроля уполномоченными банками  
за проведением валютных операций. Взаимоотношения уполномоченных 
банков и их клиентов с органами и агентами валютного контроля.

Порядок открытия, закрытия, организации работы обменных пунктов 
и порядок осуществления уполномоченными банками отдельных видов 
банковских операций и иных сделок с наличной иностранной валютой 
и валютой Российской Федерации, чеками (в том числе дорожными 
чеками), номинальная стоимость которых указана в иностранной валюте, 
с участием физических лиц.

1.

2.

3.

4.

1.

2.

3.



КАТАЛОГ ПРОГРАММ 2006 9

ЦЕЛИ СЕМИНАРА

КАТЕГОРИЯ УЧАСТНИКОВ

ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ
СЕМИНАРА

ДАТА ПРОВЕДЕНИЯ

МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ

Актуальные вопросы наличного денежного обращения

Ознакомление с практикой и обмен 
опытом в области эмиссионно-
кассовой работы в центральных 
(национальных) банках государств-
участников ЕврАзЭС, развитие и 
укрепление профессиональных 
контактов между специалистами 
центральных (национальных) банков 
государств-участников ЕврАзЭС

Руководители и специалисты 

подразделений центральных 

(национальных) банков государств-

участников ЕврАзЭС

Семинар проводится в форме 

«круглого стола». 

Предусматриваются выступления 

участников семинара по актуальным 

вопросам в рамках тематики семинара

5 дней

5-9 июня

Межрегиональный учебный 
центр Банка России (г. Тула)

Вопросы для обсуждения

порядок образования наличной денежной эмиссии, её объем  
в составе денежной массы и влияние на денежно-кредитную 
политику в целом;

организация эмиссионного фонда, распоряжение им, планирование 
заказа банкнот и монет;

порядок подкрепления и учет;

внутренний аудит эмиссионно-кассовых операций;

автоматизация эмиссионно-кассовой работы;

стратегия развития национальной валюты, подходы к оценке 
защитных элементов подлинности банкнот, признаки наиболее 
распространенных способов подделки денежных знаков;

экспертиза денежных знаков и борьба с фальшивомонетничеством;

особо опасные виды подделок денежных знаков;

основные факторы, определяющие «время жизни» банкноты, 
способы определения «времени жизни» банкноты, организация 
статистических исследований «срока жизни» банкнот в условиях 
реального обращения;

способы увеличения «времени жизни» банкнот. Оценка 
практических результатов;

организация работы с неплатежными, поддельными  
и сомнительными денежными знаками, уничтожение банкнот  
и монет;

выпуск памятных монет из драгоценных металлов и регулирование 
их обращения; 

взаимодействие с коммерческими банками и органами внутренних 
дел.

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



ЦЕЛИ СЕМИНАРА

КАТАЛОГ ПРОГРАММ 200610

ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ
СЕМИНАРА

ДАТА ПРОВЕДЕНИЯ

МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ

КАТЕГОРИЯ СЛУШАТЕЛЕЙ

Совершенствование форм и методов работы с документами, 
внедрение прогрессивных технологий 
документационного обеспечения управления. 
Электронный документооборот и электронный архив

Ознакомление с российской практикой 
документационного обеспечения 
управления. Обмен опытом 
работы в этой области, развитие 
и укрепление профессиональных 
контактов между специалистами 
центральных (национальных) банков 
государств-участников ЕврАзЭС 

Специалисты подразделений 
центральных (национальных) 
банков государств-участников 
ЕврАзЭС, деятельность которых 
связана с документационным 
обеспечением управления и 
архивным хранением документов

Семинар проводят руководители 
и ведущие специалисты 
Административного департамента и 
Главного управления безопасности 
и защиты информации Банка 
России. Семинар завершается 
проведением «круглого стола» 
по теме «Организация работы 
службы документационного 
обеспечения управления в 
центральных (национальных) банках 
государств-участников ЕврАзЭС 
в условиях применения новых 
информационных технологий»

5 дней

26-30 июня 

Санкт-Петербургская банковская 
школа (колледж) Банка России

Основные вопросы программы

Документационное обеспечение управления (ДОУ).

Государственное и корпоративное регулирование документационного 
обеспечения управления в центральных банках, актуальные задачи 
его совершенствования. 

Структура и функции служб ДОУ в центральном банке.

Организация и технологии документооборота, основные 
технологические процессы документооборота в центральном банке. 
Состав документации центрального банка. 

Внедрение и использование системы электронного документооборота, 
опыт Банка России по созданию корпоративной системы 
документооборота.

Организация работы архива центрального банка и использование 
современных информационных технологий в архивном деле.

1.

2.

3.

4.

5.

6.



КАТАЛОГ ПРОГРАММ 2006 11

ЦЕЛИ СЕМИНАРА

КАТЕГОРИЯ УЧАСТНИКОВ

ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ
СЕМИНАРА

ДАТА ПРОВЕДЕНИЯ

МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ

Опыт составления центральными (национальными) банками 
финансовой отчетности в соответствии с МСФО

Ознакомление с практикой и обмен 
опытом работы в области составления 
центральными (национальными) 
банками ЕврАзЭС финансовой 
отчетности в соответствии с 
МСФО, развитие и укрепление 
профессиональных контактов 
между специалистами центральных 
(национальных) банков

Специалисты подразделений 

центральных (национальных) банков 

государств-участников ЕврАзЭС

Семинар проводится в форме 

«круглого стола». 

Предусматриваются выступления 

участников семинара по актуальным 

вопросам в рамках тематики семинара

4 дня

5-8 сентября

Межрегиональный учебный 
центр Банка России (г. Тула)

Вопросы для обсуждения

Особенности применения международных стандартов финансовой 
отчетности центральными (национальными) банками.

Принципы, применяемые при составлении финансовой отчетности.

Особенности финансовых отчетов, составляемых центральными 
(национальными) банками.

Виды финансовых инструментов, используемых центральными 
(национальными) банками, их оценка, признание, учет  
и представление в финансовой отчетности.

Раскрытие информации о финансовой отчетности центральных 
(национальных) банков в соответствии с требованиями МСФО.

Особенности составления консолидированной отчетности центральных 
(национальных) банков.

Практика применения МСФО21 «Последствия изменения курсов 
валют» при учете операций в иностранной валюте в центральных 
(национальных) банках.

Вопросы оформления и отражения в бухгалтерском учете операций  
с финансовыми активами применительно к требованиям МСФО39.

Опыт составления Центральным банком Российской Федерации 
финансовой отчетности в соответствии с МСФО.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.
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КАТЕГОРИЯ УЧАСТНИКОВ

ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ
СЕМИНАРА

ДАТА ПРОВЕДЕНИЯ

МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ

Стратегия развития платежных систем 
в государствах-участниках ЕврАэЭС

Ознакомление с практикой и обмен 

опытом работы в области развития 

платежных систем в центральных 

(национальных) банках государств-

участников ЕврАзЭС. Развитие и 

укрепление профессиональных 

контактов между специалистами 

центральных (национальных) банков 

государств-участников ЕврАзЭС 

Руководители и специалисты 

подразделений центральных 

(национальных) банков государств-

участников ЕврАзЭС

Семинар проводится в форме 

«круглого стола». 

Предусматриваются выступления 

участников по актуальным вопросам 

в рамках тематики семинара

5 дней

11-15 сентября

Национальный банк Кыргызской 
Республики (пансионат “Толкун” 
с.Бостери)

Вопросы для обсуждения 

ключевая роль центральных (национальных) банков в 
реформировании платежных систем;

системы расчетов ценными бумагами, трансграничных переводов, 
включая платежные карты;

мотивация и привлечение заинтересованных сторон, включая 
государственные структуры, к процессу реформирования платежных 
систем;

стимулирование развития рынка платежных услуг;

совершенствование нормативной правовой базы по платежным 
системам;

основные принципы обеспечения надзора за платежной системой;

взаимодействие центральных (национальных) банков с другими 
регулирующими организациями при осуществлении надзора за 
платежной системой;

функции центральных (национальных) банков по обеспечению 
механизма контроля и снижения рисков по операциям с 
использованием e-money;

роль центральных (национальных) банков в организации 
взаимодействия платежной системы с рынком ценных бумаг, 
платежных карт и системами трнсграничных переводов;

принципы и методы регулирования; 

взаимодействие центральных (национальных) банков с 
организациями по регулированию рынка ценных бумаг;

роль платежной системы в организации деятельности по борьбе 
с отмыванием доходов, полученных преступным путем, и 
финансированием терроризма. 

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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ЦЕЛИ СЕМИНАРА

КАТЕГОРИЯ УЧАСТНИКОВ

ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ
СЕМИНАРА

ДАТА ПРОВЕДЕНИЯ

МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ

Взаимодействие центральных банков с органами, исполняющими 
бюджеты всех уровней бюджетных систем государств. Организация 

обслуживания центральными банками счетов бюджетов и 
государственных внебюджетных фондов

Ознакомление с практикой и 

обмен опытом работы в области 

бюджетной политики в центральных 

(национальных) банках государств-

участников ЕврАзЭС. Развитие и 

укрепление профессиональных 

контактов между специалистами 

центральных (национальных) банков 

государств-участников ЕврАзЭС 

Руководители и специалисты 

подразделений центральных 

(национальных) банков государств-

участников ЕврАзЭС

Семинар проводится в форме 

«круглого стола». 

Предусматриваются выступления 

участников семинара по актуальным 

вопросам в рамках тематики семинара

3 дня

12-14 сентября

Межрегиональный учебный 
центр Банка России (г. Тула)

Вопросы для обсуждения

бюджетный процесс, его совершенствование и нормативно-правовая 
база. Бюджетная политика: задачи разработки и совершенствования 
на современном этапе, основные направления;

государственный внутренний долг; 

Бюджетный кодекс Российской Федерации. Основные направления 
совершенствования бюджетного процесса. Роль и функции органов 
Федерального казначейства в проведении государственной 
бюджетной политики. Перспективы развития казначейской системы 
исполнения бюджетов всех уровней бюджетной системы Российской 
Федерации. Порядок составления и представления отчетности об 
остатках средств на счетах бюджетов всех уровней бюджетной 
системы Российской Федерации;

расчетно-кассовое обслуживание счетов федерального бюджета 
учреждениями Банка России и кредитными организациями. 
Расчетно-кассовое обслуживание счетов бюджетов субъектов 
Российской Федерации и местных бюджетов учреждениями Банка 
России и кредитными организациями;

порядок открытия и ведения счетов бюджетных учреждений, 
финансируемых из бюджетов всех уровней бюджетной системы, 
по учету средств, получаемых от предпринимательской и иной 
приносящей доход деятельности, а также поступающих во 
временное их распоряжение;

порядок перечисления средств в бюджет в национальной  
и иностранной валюте;

роль банков при осуществлении платежей в бюджет (контроль 
правильности информации в платежных инструкциях клиентов 
по платежам в бюджет, представление информации о платежах в 
бюджет контролирующим органам и др.);

ответственность банков за соблюдение сроков исполнения 
платежных поручений клиентов по платежам в бюджет;

расчетно-кассовое обслуживание счетов органов Федерального 
казначейства;

взаимодействие учреждений центрального банка с органами 
государственных внебюджетных фондов.

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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КАТЕГОРИЯ УЧАСТНИКОВ

ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ
СЕМИНАРА

ДАТА ПРОВЕДЕНИЯ

МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ

Правовое регулирование банковской деятельности

Обсуждение концептуальных и 
проблемных вопросов, связанных 
с работой юридических служб 
центральных (национальных) 
банков государств-участников 
ЕврАзЭс. Развитие и укрепление 
профессиональных контактов 
между специалистами центральных 
(национальных) банков государств-
участников ЕврАзЭС

Руководители подразделений и 

ведущие специалисты Национального 

банка Республики Казахстан. 

Руководители подразделений 

центральных (национальных) банков 

государств-участников ЕврАзЭС (по 

одному участнику от каждого банка)

Семинар проводится в форме 

«круглого стола». 

Предусматриваются выступления 

участников семинара по актуальным 

вопросам в рамках тематики семинара

4 дня

12-15 сентября

Национальный банк 
Республики Казахстан

Вопросы для обсуждения

Алматы как финансовый центр Республики Казахстан;

правовые основы бюро кредитных историй;

вопросы борьбы с финансированием терроризма и легализацией 
(отмыванием) доходов, полученных преступным путем;

совершенствование банковского законодательства Республики  
Казахстан;

правовое регулирование банковской тайны;

деятельность национального банка в области регулирования 
безналичных расчетов и документарных операций;

лицензирование и регулирование национальным банком 
деятельности предприятий. Условия и порядок осуществления 
переводов и других банковских операций предприятиями связи;

правоприменительная судебная практика осуществления надзорных 
полномочий Национальным Банком Кыргызской Республики;

особенности правового регулирования банковской деятельности  
в Республике Беларусь (Банковский кодекс).

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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Ознакомление с практикой и обмен 
опытом работы в области надзора за 
банками и небанковскими кредитными 
организациями в центральных 
(национальных) банках государств-
участников ЕврАзЭС. Развитие и 
укрепление профессиональных 
контактов между специалистами 
центральных (национальных) банков 
государств-участников ЕврАзЭС

Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков государств-
участников ЕврАзЭС

Семинар проводят руководители и 
ведущие специалисты Департамента 
банковского регулирования и надзора, 
Департамента лицензирования 
деятельности и финансового 
оздоровления кредитных организаций 
и Главной инспекции кредитных 
организаций Банка России, 
Центрального банка Республики 
Армения, Национального банка 
Кыргызской Республики. Семинар 
завершается проведением «круглого 
стола» по теме «Организация 
взаимодействия органов банковского 
регулирования и надзора 
государств-участников ЕврАзЭС»

5 дней

18-22 сентября

Межрегиональный учебный 
центр Банка России (г. Тула)

ЦЕЛИ СЕМИНАРА

ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ
СЕМИНАРА

ДАТА ПРОВЕДЕНИЯ

МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ

CОСТАВ СЛУШАТЕЛЕЙ

Проблемы надзора за банками 
и небанковскими кредитными организациями

Основные вопросы программы

Процедура регистрации и лицензирования банков и финансово-
кредитных организаций в Российской Федерации:

порядок принятия Банком России решения о государственной 
регистрации кредитных организаций, создаваемых путем 
учреждения или реорганизации, изменений, вносимых в их 
учредительные документы, а также о выдаче кредитным 
организациям лицензий на осуществление банковских операций; 

комплект документов, представляемый учредителями кредитной 
организации в Банк России в обязательном порядке для принятия 
решения о ее государственной регистрации;

требования к уставному капиталу создаваемой кредитной 
организации;

перечень оснований для отказа в государственной регистрации 
кредитной организации и выдаче ей лицензии; перечень банковских 
операций, которые имеют право выполнять в соответствии с 
имеющейся лицензией банки и НКО;

расширение деятельности кредитной организации путем получения 
лицензий на осуществление банковских операций;

порядок проведения процедур реорганизации кредитных 
организаций; 

порядок открытия подразделений кредитных организаций.

Требования, предъявляемые Банком России к акционерам, участникам 
и руководителям банков:

прозрачность структуры собственности кредитной организации;

порядок и критерии оценки финансового положения учредителей 
(участников) кредитных организаций; требования, предъявляемые к 
членам совета директоров и руководителям кредитной организации.

Вопросы изучения бизнес-проектов. 

Формирование уставного капитала банков и кредитных организаций.

Подходы к организации стресс-тестирования кредитных организаций и 
банковской системы Российской Федерации. 

Организация корпоративного управления в кредитных организациях. 

Рекомендации Банка России по организации управления операционным 
риском в кредитных организациях. 

Превентивные мероприятия и надзорные инструменты.

Модели оценки способности управлять рисками.

Оценка кредитных рисков.

Документарная проверка и проверка на местах с учетом риска. 

Особенности организации и осуществления банковского надзора в 
Армении.

Надзор за деятельностью кредитных организаций на 
консолидированной основе. 

Проблемные банки, критерии их определения и инструменты раннего 
обнаружения. 

Регулирование системы кредитных союзов в Кыргызской Республике.

Эффективность применения мер воздействия к кредитным 
организациям: проблемы и пути их решения. 

Институциональное развитие международного банковского 
регулирования и надзора:

принципы Базельского комитета;

европейская модель банковского регулирования и надзора;

вопросы методологии оценки банковского капитала.
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КАТЕГОРИЯ УЧАСТНИКОВ

ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ
СЕМИНАРА

ДАТА ПРОВЕДЕНИЯ

МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ

Актуальные вопросы развития финансовых рынков государств-
участников ЕврАзЭС

Ознакомление с практикой и 
обмен опытом работы в области 
функционирования и развития 
финансовых рынков в центральных 
(национальных) банках государств-
участников ЕврАзЭС. Развитие и 
укрепление профессиональных 
контактов между специалистами 
центральных (национальных) банков 
государств-участников ЕврАзЭС

Руководители и специалисты 

подразделений центральных 

(национальных) банков государств-

участников ЕврАзЭС

Семинар проводится в форме 

«круглого стола». 

Предусматриваются выступления 

участников семинара по актуальным 

вопросам в рамках тематики семинара

3 дня

26-28 сентября

Межрегиональный учебный 
центр Банка России (г. Тула)

Вопросы для обсуждения

взаимопроникновение капиталов, организация взаимного 
кредитования государственных программ и проектов, имеющих 
межгосударственное значение;

роль банковской системы в формировании современной 
интегрированной инфраструктуры финансового рынка, 
охватывающей банковский, страховой, инвестиционный секторы 
(создание финансовых холдингов и конгломератов);

мониторинг финансового рынка; 

современное состояние, ключевые проблемы, основные тенденции 
развития рынка ценных бумаг. Порядок и практика проведения 
операций. Нормативно-правовая база рынка ценных бумаг;

эмиссия ценных бумаг кредитных организаций, рынок 
корпоративных ценных бумаг и производных финансовых 
инструментов;

организация и правовое регулирование вексельного обращения. 
Операции кредитных организаций на вексельном рынке;

операции с производными финансовыми инструментами,  
их отражение в учете и отчетности; 

международные стандарты статистического учета операций  
с производными финансовыми инструментами и российская 
практика;

поддержка всех финансовых инструментов, ведение журнала сделок 
(блоттер) в реальном времени. Взаимосвязь с внешними системами 
(внешние управляющие, кастодианы, Bloomberg, Reuters, Internet 
интерфейс, Вагта), с Front и Back офисами банковской системы;

учет и анализ инвестиций в государственные и корпоративные 
облигации, выпущенные на рынке США; ценные бумаги МФО; 
корпоративные ценные бумаги с высоким доходом и т.п.;

осуществление мониторинга комиссионного вознаграждения  
и Cash остатков, проведение анализа «оценка результатов»,  
«вклад в результат» и ежедневной оценки доходности. 

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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ЦЕЛИ СЕМИНАРА

КАТЕГОРИЯ УЧАСТНИКОВ

ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ
СЕМИНАРА

ДАТА ПРОВЕДЕНИЯ

МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ

Инструменты монетарной политики: 
практика и перспективы развития

Ознакомление с практикой 
и обсуждение перспектив 
применения инструментов 
монетарного регулирования, 
развитие профессиональных 
контактов между специалистами 
центральных (национальных) банков 
государств-участников ЕврАзЭС

Специалисты среднего руководящего 
звена (начальники управлений, 
отделов и их заместители), 
непосредственно отвечающие за 
проведение монетарных операций, 
прогнозирование ликвидности 
банковской системы и формирование 
обязательных резервов в 
центральных (национальных) банках 
государств-участников ЕврАзЭС

Семинар проводится в форме 

«круглого стола». 

Предусматриваются выступления 

участников семинара по актуальным 

вопросам в рамках тематики семинара

5 дней

9 – 13 октября

Учебный центр Национального банка 
Республики Беларусь (д.Раубичи) 

Вопросы для обсуждения

практические аспекты формирования системы инструментов 
монетарного регулирования;

кредиты банкам;

депозиты банков в центральном банке;

операции с ценными бумагами; 

обязательные резервы; 

принципы процентной политики;

организация прогнозирования ликвидности банковской системы  
и информационного взаимодействия с банками; 

взаимодействие центрального банка с правительством; 

оптимизация структуры и параметров инструментов монетарного 
регулирования в контексте эволюции целевых ориентиров денежно-
кредитной политики, развития финансовых рынков, платежных 
систем и организации бюджетного процесса.

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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КАТЕГОРИЯ УЧАСТНИКОВ

ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ
СЕМИНАРА

ДАТА ПРОВЕДЕНИЯ

МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ

Работа центральных банков с общественностью и СМИ 

Ознакомление с практикой и обмен 
опытом в области организации работы 
по связям с общественностью и 
взаимодействия со СМИ в центральных 
(национальных) банках государств-
участников ЕврАзЭС. Развитие и 
укрепление профессиональных 
контактов между специалистами 
центральных (национальных) банков 
государств-участников ЕврАзЭС 

Главные специалисты и специалисты 

подразделений центральных 

(национальных) банков государств-

участников ЕврАзЭС

Семинар проводится в форме 

«круглого стола». 

Предусматриваются выступления 

участников семинара по актуальным 

вопросам в рамках тематики семинара

3 дня

30 октября – 1 ноября

Межрегиональный учебный 
центр Банка России (г. Тула)

Вопросы для обсуждения

актуальные вопросы в области связи с общественностью и СМИ  
в деятельности центральных (национальных) банков;

информационная политика центрального банка; 

опыт проведения информационных кампаний в целях формирования 
положительного имиджа банка, позитивного отношения и доверия 
населения к национальной банковской системе;

работа с общественностью и СМИ в кризисных ситуациях;

формы и методы работы при создании специальных телевизионных 
программ;

организация деятельности музеев в центральных (национальных) 
банках;

внедрение передовых технологий при разработке Web-сайтов 
центральных (национальных) банков в сети Интернет.

•

•

•

•

•

•

•



КАТАЛОГ ПРОГРАММ 2006 19

ЦЕЛИ СЕМИНАРА

ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ
СЕМИНАРА

ДАТА ПРОВЕДЕНИЯ

МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ

КАТЕГОРИЯ СЛУШАТЕЛЕЙ

Основные задачи организации работы по обеспечению безопасности 
в центральном банке и пути их решения

Ознакомление с практикой 
обеспечения безопасности в Банке 
России. Обмен опытом работы 
в этой области в центральных 
(национальных) банках государств-
участников ЕврАзЭС, развитие и 
укрепление профессиональных 
контактов между специалистами 
центральных (национальных) банков 
государств-участников ЕврАзЭС 

Начальники и главные специалисты 

подразделений центральных 

(национальных) банков государств-

участников ЕврАзЭС

Семинар проводят руководители 

и ведущие специалисты Главного 

управления безопасности и защиты 

информации Банка России. Семинар 

завершается проведением «круглого 

стола» по актуальным вопросам 

в рамках тематики семинара

4 дня

7-10 ноября

Межрегиональный учебный 
центр Банка России (г. Тула)

Основные вопросы программы

Безопасность центрального банка.

Политика информационной безопасности как основа обеспечения 
информационной безопасности корпоративных систем. 

Обеспечение информационной безопасности на основе использования 
стандартов. 

Обеспечение информационной безопасности информационных систем, 
компьютерных сетей, систем передачи данных. 

Защита серверов от несанкционированного доступа и компьютерных 
вирусов.

Построение инфраструктуры открытых ключей. 

Использование электронной цифровой подписи. 

Безопасность информационных технологий. 

 

1.

2.
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КАТЕГОРИЯ УЧАСТНИКОВ

ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ
СЕМИНАРА

ДАТА ПРОВЕДЕНИЯ

МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ

Актуальные вопросы денежно-кредитной политики центрального 
банка

Ознакомление с практикой 
разработки и реализации денежно-
кредитной политики, обмен опытом 
работы по денежно-кредитному 
регулированию. Развитие и 
укрепление профессиональных 
контактов между специалистами 
центральных (национальных) банков 
государств-участников ЕврАзЭС

Руководители и специалисты 
подразделений центральных 
(национальных) банков государств-
участников ЕврАзЭС, деятельность 
которых связана с разработкой 
нормативной базы денежно-
кредитного регулирования, 
организацией и проведением 
операций по регулированию 
ликвидности банковской системы, 
анализом эффективности 
применения инструментов и методов 
денежно-кредитной политики

Семинар проводится в форме 

«круглого стола». 

Предусматриваются дискуссии, 

сообщения участников по актуальным 

вопросам в рамках тематики семинара 

4 дня

21-24 ноября

Межрегиональный учебный 
центр Банка России (г. Тула)

Вопросы для обсуждения

основные задачи и целевые ориентиры денежно-кредитной 
политики центрального банка;

принципы построения иерархической системы целевых ориентиров 
денежно-кредитной политики центрального банка. Конечные  
и промежуточные цели;

выбор ориентиров и инструментов денежно-кредитной политики. 
Применение различных инструментов денежно-кредитной политики 
для достижения целевых ориентиров – динамика развития; 

использование основных режимов монетарной политики: 
инфляционное таргетирование и таргетирование агрегатов;

возможность и целесообразность перехода к инфляционному 
таргетированию; 

прогнозирование инфляции (методы и модели);

оценка инфляционных рисков (факторы) в экономике;

трансмиссионный механизм денежно-кредитной политики;

оценка спроса на деньги;

рост ресурсной базы банков за счет привлечения средств населения 
во вклады (депозиты) и путем размещения ценных бумаг. Система 
гарантирования вкладов населения;

вопросы формирования и функционирования системы долгосрочных 
сбережений населения (жилищные, пенсионные и др.);

рефинансирование банков. Порядок проведения операций  
с кредитными ресурсами центральных банков и использование 
ставки рефинансирования;

ломбардный список Банка России;

обязательные резервы кредитных организаций; 

депозитные операции. Виды депозитных операций и механизм их 
проведения. Методика расчета ставки по депозитам  
и эффективность операций центрального банка;

валютная политика как одно из направлений денежно-кредитной 
политики; 

валютная политика в условиях малой открытой экономики;

теория и практика проведения интервенций центрального банка  
на валютном рынке;

валютный режим как инструмент экономической политики;

особенности валютной политики государств-участников ЕврАзЭС;

организационно-правовое обеспечение проведения операций  
на валютном рынке;

рынок государственных ценных бумаг: организация деятельности 
рынка, взаимодействие с депозитарием, торговыми площадками  
и платежной системой;

рынок государственных ценных бумаг в Кыргызской Республике: 
актуальные проблемы и перспективы развития;

реализация принципа DvP.
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ЦЕЛИ СЕМИНАРА

КАТЕГОРИЯ УЧАСТНИКОВ

ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ
СЕМИНАРА

ДАТА ПРОВЕДЕНИЯ

МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ

Практика работы органов управления центрального банка. 
Стратегическое планирование в центральном банке 

Ознакомление с практикой и 
обмен опытом работы органов 
управления в центральных 
(национальных) банках государств-
участников ЕврАзЭС. Развитие и 
укрепление профессиональных 
контактов между руководителями 
центральных (национальных) банков 
государств-участников ЕврАзЭС 

Руководители высшего звена 

центральных (национальных) банков 

государств-участников ЕврАзЭС

Семинар проводится в форме 

«круглого стола». 

Предусматриваются выступления 

участников семинара по актуальным 

вопросам в рамках тематики семинара

3 дня

4-6 декабря

Межрегиональный учебный 
центр Банка России (г. Тула)

 Вопросы для обсуждения

цели, задачи и организация стратегического планирования  
в центральном банке;

статус, компетенция, состав и порядок формирования органов 
управления;

задачи и функции, информационные и аналитические аспекты 
деятельности аппарата Председателя банка;

планирование и организация органов управления, осуществление 
контроля за исполнением планов работы;

подготовка, согласование, внесение проектов документов  
на рассмотрение органами управления банка;

порядок направления документов, принятых органами управления 
банка на юридическую экспертизу;

организация контроля исполнения решений (постановлений) 
органов управления банка;

координация работы подразделений банка по вопросам подготовки, 
оформления документов, информации для руководства членов 
органа управления;

контроль исполнения документов в Банке России; 

вопросы взаимодействия органов управления центрального банка  
с органами законодательной и исполнительной власти;

научная деятельность в центральном банке;

эффективность исследований.
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17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

январь

февраль

март

Организация внутреннего аудита 
в центральных (национальных) 
банках государств-участников 
ЕврАзЭС. Содержание внут-
ренних стандартов аудита, 

применяемых в центральных 
(национальных) банках госу-
дарств-участников ЕврАзЭС

Платежные системы и 
переводы денежных 
средств государств-
участников ЕврАзЭС, 
опыт, анализ и мето-
дология проведения 
внутренних и транс-
граничных платежей

апрель

Структура и механизм 
проведения мониторинга 

предприятий в системе Банка 
России

Организация 
работы банковской 

системы по 
противодействию 

легализации 
(отмыванию) 

доходов, 
полученных 

преступным путем, 
и финансированию 

терроризма. 
Валютный 
контроль

май

Совершенствование форм и методов рабо-
ты с документами, внедрение прогрес-
сивных технологий документационного 
обеспечения управления. Электронный 
документооборот и электронный архив

июнь

июль

август

Проблемы надзора за банками 
и небанковскими кредитными 

организациями

Актуальные вопросы 
развития финансовых 
рынков государств-
участников ЕврАзЭС

сентябрь

Работа 
центральных 

банков с 
общественностью 

и СМИ

октябрь

Актуальные вопросы 
денежно-кредитной политики 

центрального банка

ноябрь

декабрь

17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

январь

февраль Методология 
составления денежно-

кредитной и финансовой 
статистики

март

апрель Управление 
человеческими 

ресурсами

май

июнь
* Актуальные вопросы наличного 

денежного обращения

июль

август

сентябрь
Опыт составления центральными 

(национальными) банками 
финансовой отчетности в 

соответствии с МСФО

Стратегия развития платежных систем 
в государствах-участниках ЕврАэЭС

Взаимодействие 
центральных банков 
с органами, исполня-
ющими бюджеты всех 
уровней бюджетных 
систем государств. 

Организация обслужи-
вания центральными 

банками счетов бюдже-
тов и государственных 
внебюджетных фондов

Правовое регулирование 
банковской деятельности

октябрь Инструменты монетарной политики: 
практика и перспективы развития

ноябрь
**

Основные задачи организации 
работы по обеспечению 

безопасности в центральном 
банке и пути их решения

декабрь

Практика работы 
органов управления 
центрального банка. 

Стратегическое 
планирование в 

центральном банке  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

*  Организация работы банковской системы по противодействию легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным 
путем, и финансированию терроризма. Валютный контроль. 

** Работа центральных банков с общественностью и СМИ.

ГРАФИК ПРОВЕДЕНИЯ СЕМИНАРОВ  
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17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

январь

февраль

март

Организация внутреннего аудита 
в центральных (национальных) 
банках государств-участников 
ЕврАзЭС. Содержание внут-
ренних стандартов аудита, 

применяемых в центральных 
(национальных) банках госу-
дарств-участников ЕврАзЭС

Платежные системы и 
переводы денежных 
средств государств-
участников ЕврАзЭС, 
опыт, анализ и мето-
дология проведения 
внутренних и транс-
граничных платежей

апрель

Структура и механизм 
проведения мониторинга 

предприятий в системе Банка 
России

Организация 
работы банковской 

системы по 
противодействию 

легализации 
(отмыванию) 

доходов, 
полученных 

преступным путем, 
и финансированию 

терроризма. 
Валютный 
контроль

май

Совершенствование форм и методов рабо-
ты с документами, внедрение прогрес-
сивных технологий документационного 
обеспечения управления. Электронный 
документооборот и электронный архив

июнь

июль

август

Проблемы надзора за банками 
и небанковскими кредитными 

организациями

Актуальные вопросы 
развития финансовых 
рынков государств-
участников ЕврАзЭС

сентябрь

Работа 
центральных 

банков с 
общественностью 

и СМИ

октябрь

Актуальные вопросы 
денежно-кредитной политики 

центрального банка

ноябрь

декабрь

17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Центральный банк Российской Федерации (Банк России)

Центральный банк Республики Армения Национальный банк Кыргызской Республики

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

январь

февраль Методология 
составления денежно-

кредитной и финансовой 
статистики

март

апрель Управление 
человеческими 

ресурсами

май

июнь
* Актуальные вопросы наличного 

денежного обращения

июль

август

сентябрь
Опыт составления центральными 

(национальными) банками 
финансовой отчетности в 

соответствии с МСФО

Стратегия развития платежных систем 
в государствах-участниках ЕврАэЭС

Взаимодействие 
центральных банков 
с органами, исполня-
ющими бюджеты всех 
уровней бюджетных 
систем государств. 

Организация обслужи-
вания центральными 

банками счетов бюдже-
тов и государственных 
внебюджетных фондов

Правовое регулирование 
банковской деятельности

октябрь Инструменты монетарной политики: 
практика и перспективы развития

ноябрь
**

Основные задачи организации 
работы по обеспечению 

безопасности в центральном 
банке и пути их решения

декабрь

Практика работы 
органов управления 
центрального банка. 

Стратегическое 
планирование в 

центральном банке  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Национальный банк Республики Казахстан

Национальный банк Республики Беларусь
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№    
п/п Тема

Центральный  
(национальный) банк,  
заявивший стажировку

Место проведения

1 Вопросы статистики внешнего сектора Центральный банк  
Республики Армения

Национальный банк  
Республики Казахстан

2 Обмен опытом по формированию и 
презентации банковской статистики, 
по вопросам выпуска Бюллетеня 
банковской статистики

Национальный банк  
Республики Беларусь

Банк России

3 Обмен опытом по разработке 
региональных платежных балансов, 
в том числе в условиях союзных 
объединений (союзов) стран

Национальный банк  
Республики Беларусь

Банк России

4 Функционирование системы мониторинга 
предприятий в Банке России

Национальный банк  
Республики Беларусь

Банк России

5 Связи с общественностью Центральный банк  
Республики Армения

Национальный банк  
Республики Казахстан

6 Работа центрального банка с 
общественностью и средствами 
массовой информации

Банк России, 
Национальный банк 

Кыргызской Республики

Центральный банк 
Республики Армения

7 Работа центрального банка с 
общественностью и средствами 
массовой информации

Банк России Национальный банк  
Республики Беларусь

8 Организация работы с неплатежными, 
поддельными и сомнительными 
денежными знаками

Национальный банк 
Кыргызской Республики

Банк России

9 Организация наличного денежного 
обращения. Анализ показателей 
наличного денежного обращения

Национальный банк  
Республики Казахстан

10 Методы прогнозирования 
макроэкономических индикаторов, 
трансмиссионный механизм 
денежно-кредитной политики

Национальный банк 
Таджикистана

Банк России

11 Законодательство Республики 
Беларусь в области валютного 
регулирования и валютного контроля. 
Методология статистики и отчетности 
по валютным операциям.

Банк России Национальный банк  
Республики Беларусь

12 Комплексное обеспечение 
безопасности Национального 
банка Республики Беларусь

Банк России Национальный банк  
Республики Беларусь

13 Хранилище данных Национального 
банка Республики Казахстан

Национальный банк  
Республики Казахстан

ТЕМАТИКА СТАЖИРОВОК
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№    
п/п Тема

Центральный  
(национальный) банк, 
заявивший стажировку

Место проведения

14 Финансовый анализ деятельности 
коммерческого банка

Национальный банк 
Таджикистана

Банк России

15 Организация работы банковской 
системы по противодействию 
легализации (отмыванию) доходов, 
полученных преступным путем, и 
финансированию терроризма

Национальный банк  
Таджикистана, 

Национальный банк  
Республики Беларусь

Банк России

16 Противодействие легализации 
(отмыванию) доходов, 
полученных преступным путем, и 
финансированию терроризма

Банк России Центральный банк 
Республики Армения

17 Практика учета внутрибанковских 
операций в Центральном банке РФ

Национальный банк 
Таджикистана

Банк России

18 Кредитование (подходы к 
оценке кредитного риска)

Национальный банк  
Таджикистана, 

Национальный банк  
Республики Беларусь

Банк России

19 Оценка бизнес-плана 
кредитной организации

Национальный банк  
Республики Беларусь

Банк России

20 Антикризисное управление 
кредитными организациями

Банк России Национальный банк  
Республики Беларусь

21 Организация надзора за небанковскими 
кредитными организациями (НКО)

Национальный банк 
Кыргызской Республики

Банк России

22 Законодательные основы регулирования 
банковской деятельности и перспективы 
развития банковского законодательства

Банк России Национальный банк  
Кыргызской Республики

23 Организационная структура 
национального банка

Банк России Национальный банк  
Республики Беларусь

24 Система взаимоотношений Национального 
банка Республики Казахстан с бюджетом

Банк России Национальный банк  
Республики Казахстан

25 Использование макроэкономических 
моделей при формировании и проведении 
денежно-кредитной политики

Банк России Национальный банк  
Республики Беларусь

26 Электронный документооборот. 
Работа с электронным архивом

Национальный банк 
Кыргызской Республики

Национальный банк  
Республики Беларусь

27 Развитие рынка платежных 
систем в странах ЕврАзЭс

Национальный банк 
Кыргызской Республики

Банк России
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ОРГАНИЗАЦИЯ 
УЧЕБНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ 

Учебные мероприятия, предлагаемые в Каталоге, предназначены для руководящего состава 
и специалистов центральных (национальных) банков государств-участников ЕврАзЭС  
и Центрального банка Республики Армения, присоседившегося к Соглашению о сотрудничестве 
в области обучения персонала центральных (национальных) Банков государств-участников 
ЕврАзЭС.

Рабочий язык семинаров – русский.

Заявки центральных (национальных) банков на участие в семинарах и стажировках с 
приложением заполненных участниками форм присылаются не позднее чем за месяц до  их 
начала в службы персонала центральных (национальных) банков, на базе которых проводится 
учебное мероприятие:

Департамент персонала Банка России (107016, Россия, г. Москва, ул. Неглинная,12) – по 
факсу (495) 771-96-38 или 771-40-95, по E-mail  sss1@cbr.ru  или pja@cbr.ru, Контактные 
телефоны: (495) 771-44-90 Михайлова Светлана Сергеевна, главный эксперт сектора 
международного сотрудничества, (495) 771-96-43 Пряжникова Юлия Александровна, 
ведущий эксперт сектора международного сотрудничества;

Управление кадровой политики Национального банка Республики Беларусь  
(220008, Республика Беларусь, г. Минск, пр.Независимости, 20) - по факсу  
+375 (17) 222-39-95, по E-mail  N.Pogorelova@nbrb.by или N.Klimova@nbrb.by. Контактные 
телефоны: +375 (17) 219-22-10 Климова Наталья Ивановна, начальник отдела обучения 
и развития персонала, +375 (17) 219-24-00 Погорелова Надежда Владимировна, ведущий 
специалист;

Отдел по работе с персоналом Национального банка Кыргызской Республики (720040, 
Кыргызстан,  г. Бишкек, ул. Уметалиева,  101) – по факсу 996 (312) 61-07-30,  
по  E-mail  gchoraeva@nbkr.kg. Контактные телефоны: (312) 66-90-25, 66-90-18  
Чораева Газиза Алдышевна, главный специалист;

Департамент по работе с персоналом Национального банка Республики 
Казахстан (050040,  Республика Казахстан,  г. Алматы, мкр. «Коктем-3», д.21) –  
по  E-mail Personal@nationalbank.kz. Контактные телефоны: +7 (3272) 70-45-21, 
факс +7 (3272) 70-46-15 Токбергенова Шолпан,  начальник управления человеческих 
ресурсов, +7 (3272) 70-45-44 Полатбекова Зауреш, главный специалист;

Отдел внешних связей Центрального банка Республики Армения (375010, Republic 
of Armenia, Yerevan, Vfzgen Sargsyan str., 6) – по  E-mail kirakosyan@cba.am или отдел 
подготовки персонала Центрального банка Республики Армения – по  E-mail shovsepyan@
cba.am. Контактные телефоны:  (10-374-10) 58-38-82 Овсепян Соня Ливоновна, начальник 
отдела подготовки персонала; 

Управление персоналом Национального банка Таджикистана (734025, Таджикистан, 
г.Душанбе, пр.Рудаки 23/2) - по E-mail i_Yakubov@natbank.tajnet.com. Контактные 
телефоны: (992 372) 21-26-87, 21-28-90, Якубов Ибрагим Абдурахимович, начальник 
Управления персоналом,  Барфов Шарифхуджа Бозорович, начальник отдела подготовки 
и переподготовки кадров Управления персонала, info@natbank.tajnet.com, факс  
21-28-24.

При своевременном направлении запрашиваемой информации приглашения участникам будут 
разосланы не позднее чем за две недели до начала занятий.

•

•

•

•

•

•
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АНКЕТА УЧАСТНИКА
(заполняется машинописным способом)

1. Тема

2. Дата, место проведения

3. Ф.И.О.
       (фамилия, имя, отчество)

4. Пол: муж.   жен.  Дата рождения

5. Образование, ученая степень

  среднее специальное  кандидат наук

  высшее  доктор наук

6. Место работы (центральный (национальный) банк, страна)

7. Занимаемая должность

8. Основной круг  обязанностей:

9. Стаж работы (лет):

  в финансово-банковской системе

  в занимаемой должности

10. Вопросы, на которые Вы хотели бы получить ответы в процессе обучения (тема 

сообщения на «круглом столе»):

11. Участие в международных учебных мероприятиях по аналогичной тематике (когда и где):

 Телефон Адрес эл.почты
 

 Дата   Подпись
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ЦЕНТРАЛЬНЫЙ БАНК РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ 

НАЦИОНАЛЬНЫЙ БАНК РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН 

Центральный банк Республики Армения (375010, 

Republic of Armenia, Yerevan, Vfzgen Sargsyan str., 6)

(код страны и города +10 374 10)

тел.:  58-38-82, 58-37-61 

факс:  52-38-52 

E-mail: kirakosyan@cba.am

  shovsepyan@cba.am 

Департамент по работе с персоналом Национального 

банка Республики Казахстан (050040,  Республика 

Казахстан,  г. Алматы, мкр. «Коктем-3», д.21) 

(код страны и города +7 3272)

тел.:  70-45-21, 70-45-44

факс:  70-46-15 

E-mail: Personal@nationalbank.kz 

Центральный банк Республики Армения.  
Административное здание

Национальный банк Республики Казахстан.
Административное здание

НАЦИОНАЛЬНЫЙ БАНК РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Управление кадровой политики Национального банка 

Республики Беларусь  (220008, Республика Беларусь, 

г. Минск, пр.Независимости, 20)

(код страны и города +3 7517)

тел.:  219-22-10, 219-24-00

факс:  222-39-95 

E-mail: N.Pogorelova@nbrb.by 

  N.Klimova@nbrb.by 

Национальный банк Республики Беларусь.
Административное здание
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НАЦИОНАЛЬНЫЙ БАНК КЫРГЫЗСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

НАЦИОНАЛЬНЫЙ БАНК ТАДЖИКИСТАНА

Отдел по работе с персоналом Национального банка 

Кыргызской Республики (720040, Кыргызстан,   

г. Бишкек, ул. Уметалиева,  101) 

(код страны и города +9 96 312)

тел.:  66-90-25, 66-90-18

факс:  61-07-30 

E-mail:   gchoraeva@nbkr.kg 

Управление персоналом Национального банка 

Таджикистана (734025, Таджикистан, г.Душанбе, 

пр.Рудаки 23/2)

(код страны и города +9 92 372)

тел.:  21-26-87, 21-28-90

факс:  21-28-24 

E-mail:  i_Yakubov@natbank.tajnet.com

  info@natbank.tajnet.com

Национальный банк Кыргызской Республики.
Административное здание

Национальный банк Таджикистана.
Административное здание

ЦЕНТРАЛЬНЫЙ БАНК РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Департамент персонала Центрального банка 

Российской Федерации (107016, Россия, г. Москва, 

ул. Неглинная,12)

(код страны и города +7 495)

тел.:  771-44-90, 771-96-43

факс:  771-96-38, 771-40-95 

E-mail:  sss1@cbr.ru

  pja@cbr.ru

Центральный банк Российской Федерации.
Административное здание
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Компьютерный класс

Класс для проведения практических  
и cеминарских занятий

Межрегиональный учебный центр Банка России (г. Тула) создан 
с целью повышения квалификации специалистов Банка России 
по основным и новым направлениям банковской деятельности, 
внедрению современных информационных технологий, 
разрабатываемых и тиражируемых Банком России.  

Межрегиональный учебный центр Банка России располагает 
аудиториями и залами, оснащенными новейшей техникой для 
проведения семинаров, “круглых столов”, практических занятий, 
совещаний, заседаний и конференций.

Конференц-зал рассчитан на 178 рабочих мест, подключенных к 
системе синхронного перевода с пяти языков. В зале установлены 
цветные мониторы, телекамеры, компьютеры и др.

Зал заседаний рассчитан на 45 участников и оборудован 
системой синхронного перевода с двух языков, плазменными 
мониторами, мультимедийным потолочным проектором, 
телекамерами автоматического позиционирования, компьютерами, 
аппаратурой для проведения телевизионных конференций 
(видеоконференцсвязь) и др. 

Компьютерный класс рассчитан на 20 рабочих мест, класс 
для проведения практических и семинарских занятий - на 
24 рабочих места, в котором при проведении практических 
занятий по экспертизе денежных знаков устанавливаются 
высокотехнологичные приборы для определения подлинности 
банкнот и монет.

Справочно-информационный фонд (СИФ) располагает обширной 
литературой по банковской и другой тематике.

К услугам слушателей гостиница на 60 мест и амбулатория, 
оснащенная современным медицинским оборудованием. В 
гостинице работают бар и спортивно-оздоровительный комплекс. 
Все номера оснащены персональными компьютерами. Участникам 
учебных мероприятий предлагается разнообразная культурная 
программа. 

Доставка слушателей в г.Тулу из г.Москвы осуществляется 
автобусом МУЦ (телефоны в автобусе 8-910-700-80-99, 8-910-
581-59-66) в день, предшествующий дню начала семинара, в 17 
часов от здания Банка России по адресу: г.Москва, Ленинский 
пр. 1, корп. 2, станция метро «Октябрьская». С 11 часов автобус 
находится на служебной внешней стоянке указанного здания со 
стороны ул. Донской. 

Отъезд слушателей в г. Москву из г. Тулы осуществляется на 
следующий день после завершения семинара в 9 часов. Обратные 
билеты необходимо приобретать с отправлением из Москвы после 
13 часов. 

Самостоятельно проехать до гостиницы (г.Тула, ул. Советская, 88) 
от площади Московского вокзала можно автобусами (маршрутными 
такси) №№ 13, 16, от автовокзала - автобусами (маршрутными 
такси) №№ 17, 18, 33 до остановки «Ул. Пирогова». 

Телефон дежурного администратора в гостинице: (4872) 32-54-41 
(круглосуточно). 

Межрегиональный учебный центр Банка России 
300041, Тула, ул. Советская, 88 
(код страны и города +7 4872) 
тел.:  32–54–38        тел./факс:  31-06-75 
Е-mail:  muc@tula.cbr.ru 

Директор Федосеев Александр Алексеевич 
тел.:  32–54–38 

Зам. директора Сотникова Валентина Стефановна 
тел.:  32–54–37

Начальник учебно-методического отдела  
Архипов Василий Николаевич 
тел.:  32–54–43

МЕЖРЕГИОНАЛЬНЫЙ УЧЕБНЫЙ ЦЕНТР БАНКА РОССИИ (г.Тула)

Межрегиональный учебный центр  
Банка России (г. Тула)

Зал заседаний
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В структуре Санкт-Петербургской банковской школы 
(колледжа) есть отделение дополнительного профессионального 
образования, материально-техническая база которого позволяет 
обеспечить высокий уровень реализации учебных программ.

Банковская школа (колледж) располагает конференц-залом и залом 
для проведения “круглого стола”, учебными и компьютерными 
классами, оборудованными аудио-, видео- и проекционной 
аппаратурой и другими техническими средствами обучения.

Фонд справочно-информационного отдела (СИО) постоянно 
пополняется учебно-методической литературой по банковской 
тематике. Сводные электронные каталоги обеспечивают 
слушателям оперативный доступ к имеющимся в СИО обучающим 
и контролирующим компьютерным программам, нормативно-
инструктивным материалам, специальной экономической 
литературе.

Слушатели размещаются в общежитии гостиничного типа в одно- 
и двухместных номерах, оснащенных всем необходимым для 
комфортного проживания и подготовки к занятиям.

В банковской школе (колледже) имеется столовая, медицинский 
пункт, спортивно-оздоровительный комплекс.

Проезд до гостиничного комплекса Санкт-Петербургской 
банковской школы (колледжа) (ул. Витебская, д. 14) от любого 
железнодорожного вокзала на метро до станции “Садовая” либо 
“Сенная площадь”, далее – трамваями №№ 3, 14 или маршрутными 
такси №№ 1, 7, 212  до остановки “Площадь Репина” (проход по 
Мясной улице).

Проезд от аэропорта “Пулково” на автобусе №39 или маршрутным 
такси до станции метро “Московская”, затем до ст. “Садовая” либо 
“Сенная площадь” и далее по указанному маршруту.

Санкт-Петербургская банковская школа (колледж) Банка России 
190068, Санкт-Петербург, кан. Грибоедова, 123 
(код страны и города +7 812) 
тел.:  114–49–95 
факс:  114-53-71 
Е-mail: bschool@comlink.spb.ru

Директор Халанский Виктор Петрович 
тел.:  114–49–95 
факс:  114–53–71

Зам. директора по последипломному обучению  
Шевелев Игорь Александрович 
тел.:  114–25–00

САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКАЯ 
БАНКОВСКАЯ ШКОЛА (КОЛЛЕДЖ) БАНКА РОССИИ

Санкт-Петербургская  
банковская школа (колледж) Банка России.  

Учебный корпус

Компьютерный класс

Комната для преподавателей

Аудитория
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Учебный центр является структурным подразделением 
Национального банка Республики Беларусь. 

Основная цель деятельности центра – повышение квалификации 
банковских служащих в Республике Беларусь в форме 
краткосрочных семинаров, которые он проводит с 1997 года. 
За прошедший период здесь прошли обучение более 10 тысяч 
руководителей и специалистов банков.

Для проведения семинаров, конференций и других мероприятий 
Учебный центр имеет в своем распоряжении два лекционных 
зала (на 20-30 человек каждый), один компьютерный класс на 12 
человек, библиотеку.

Залы удобны для занятий, групповых работ и бесед за круглым 
столом. Они оснащены досками, кодоскопами, мультимедийными, 
компьютерными и видео системами.

Для проживания слушателей семинаров центр имеет гостиничный 
корпус. Во всех номерах имеется все необходимое для проживания 
(душ, туалет, телевизор, холодильник, телефон).

Слушатели Учебного центра НБ РБ имеют благоприятные условия 
для отдыха, проведения свободного времени и занятий спортом. 
Этому в первую очередь способствует географическое положение 
Учебного центра.

Учебный центр Национального банка РБ расположен в одном 
из живописных районов Минской области в 20 км от Минска по 
Витебскому шоссе вблизи спортивного комплекса “Раубичи”. 
Лесной массив и водохранилище предоставляют гостям 
возможность насладиться чистым воздухом и красотой белорусской 
природы. На территории центра имеются крытые теннисные 
корты, футбольная и волейбольная площадки, работает пункт 
проката спортивного инвентаря. Массажный кабинет, кабинет 
гидромассажа, тренажерный зал и сауна создадут прекрасное 
настроение и прилив бодрости. 

Учебный центр Национального банка Республики Беларусь 
Республика Беларусь, 223054, Минская область,  
п/о Острошицкий Городок, д. Раубичи 
(код страны и города +375 17) 
тел.:  500-23-00 
факс:  500-23-01 
E-mail:  ucorg@nbrb.by

Директор Степук Игорь Анатольевич 
Тел.  500-23-13

Зам. директора Куколко Евгений Степанович 
Тел.  500-23-45

Начальник организационного отдела 
Мальков Сергей Владимирович 
Тел/факс:  500-23-04

Начальник учебно-методического отдела 
Шабаль Юрий Алексеевич 
Тел/факс:  227-79-30

УЧЕБНЫЙ ЦЕНТР 
НАЦИОНАЛЬНОГО БАНКА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ (д.Раубичи)

Гостиничный корпус

Учебный центр Национального банка 
Республики Беларусь (д.Раубичи).

Учебный корпус

Лекционный зал

Компьютерный класс
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Координационный совет

по вопросам профессионального обучения персонала 

центральных (национальных) банков 

государств-участников ЕврАзЭС

Якубов Ибрагим Абдурахимович Начальник Управления персоналом 
Национального банка Таджикистана – 
председатель Координационного совета

Алдашева Айгуль Абдулхаевна Член Правления Национального 
Банка Кыргызской Республики – член 
Координационного совета

Бадырленова Жанат Рашитовна Директор Департамента по работе 
с персоналом Национального банка 
Республики Казахстан – член 
Координационного совета

Зеленко Тамара Дмитриевна Начальник Управления кадровой  
политики Национального банка 
Республики Беларусь – член 
Координационного совета

Киракосян Нунэ Джоновна Начальник отдела внешних связей 
Центрального банка Республики Армения 
– член Координационного совета

Чудновский Георгий Бертольдович Заместитель директора Департамента 
персонала Центрального банка 
Российской Федерации – член 
Координационного совета

Федосеев Александр Алексеевич Заместитель начальника Главного 
управления Банка России по Тульской 
области – директор Межрегионального 
учебного центра Банка России – член 
Координационного совета (с правом 
совещательного голоса)



Издание отпечатано на копировально-множительной технике  
Межрегионального учебного центра Банка России в 2006 г.





ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 
ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС ЕврАзЭС 

Евразийское Экономическое Сообщество 
(ЕврАзЭС)

Совет руководителей центральных (национальных) банков 
государств–участников ЕврАзЭС

КАТАЛОГ ПРОГРАММ
профессионального обучения

2006


