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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɋɬɪɚɧɢɰɚ 

1 Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 3 

2 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 4 

3 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ 5 

4 Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 6 

5 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 7 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɋɬɪɚɧɢɰɚ 

1 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ 9 

2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 9 

3 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 10 

4 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 10 

5 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 22 

6 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 22 

7 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 23 

8 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  26 

9 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 27 

10 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 28 

11 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 29 

12 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 30 

13 ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 30 

14 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 31 

15 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 31 

16 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 32 

17 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 32 

18 Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ  ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 33 

19 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 33 

20 ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 33 

21 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 34 

22 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 34 

23 Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 35 

24 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 35 

25 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 42 

26 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 43 

27 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 43 

28 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 45 

29  ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 46 
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ȺȺɄɄɐɐɂɂɈɈɇɇȿȿɊɊɇɇɈɈȿȿ    ɈɈȻȻЩЩȿȿɋɋɌɌȼȼɈɈ      ««ɆɆȺȺɃɃɄɄɈɈɉɉȻȻȺȺɇɇɄɄ»»    

 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
 

(ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2017 2016 

Ɋɚɡɞɟɥ 1.1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɏ ɏ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

 

17 210 991 212 066 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 

 

17 (98 092) (120 426) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

 

19 26 677 26 146 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 

 

19 (2 955) (1 720) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 

 

18 367 489 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

 

 10 211 3 835 

ɍɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

 (87 648) (64 324) 

ɍɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 

 (2 796) (312) 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥ 1.1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

 56 755 55 754 

Ɋɚɡɞɟɥ 1.2. Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ  ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

 ɏ ɏ 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ (ɩɪɢɪɨɫɬ) ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

 (2 665) (3 430) 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ   
 

 249 680 (20 000) 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ (ɩɪɢɪɨɫɬ) ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 13 566 (48 152) 

ɑɢɫɬɨɟ  ɫɧɢɠɟɧɢɟ (ɩɪɢɪɨɫɬ) ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

 

 (23 685) (3 604) 

ɑɢɫɬɵɣ (ɩɪɢɪɨɫɬ) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 

 179 811 (6 031) 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

 

 1 903  

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

 

 814 1 297 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥ 1.2. ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɨɬ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 419 424 (79 920) 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥ 1. ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 476 179 (241 166) 

Ɋɚɡɞɟɥ 2. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɏ ɏ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  997  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  824  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ   (2 455) 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥ 2. ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 1 821 (2 455) 

Ɋɚɡɞɟɥ 3. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɏ ɏ 
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ɉɉɊɊɂɂɆɆȿȿɑɑȺȺɇɇɂɂəə  ɄɄ  ɎɎɂɂɇɇȺȺɇɇɋɋɈɈȼȼɈɈɃɃ  ɈɈɌɌɑɑȿȿɌɌɇɇɈɈɋɋɌɌɂɂ  
 

1. ɈɋɇɈȼɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ȻȺɇɄȺ   

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ     ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ,  ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

ȺɈ «ɆȺɃɄɈɉȻȺɇɄ» (ɞɚɥɟɟ — Ȼɚɧɤ) — ɷɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɉɪɨɦɫɬɪɨɣɛɚɧɤɚ ɋɋɋɊ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ȼɚɧɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ,  ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɫ 1990 ɝɨɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȺɈ «ɆȺɃɄɈɉȻȺɇɄ» ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  ɜɤɥɚɞɨɜ  ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 23.12.2003 N 177-ɎɁ "Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ".  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ) ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɤɥɚɞɱɢɤɭ ɜɵɩɥɚɬɭ 100%  ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ  
ɩɨ  ɜɤɥɚɞɚɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1400 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɡɵɜɚ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢɥɢ  ɜɜɟɞɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɛɚɧɤɚ. 

Ɏɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɨɮɢɫɚ ɜ ɝ. Ɇɚɣɤɨɩɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɞɵɝɟɹ  

(ɚ. Ʉɨɲɟɯɚɛɥɶ). 
ȺɈ «ɆȺɃɄɈɉȻȺɇɄ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 385000, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ,   Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ⱥɞɵɝɟɹ, ɝ. Ɇɚɣɤɨɩ, ɭɥ. ɉɢɨɧɟɪɫɤɚɹ,276.      
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ⱥɞɵɝɟɹ. 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 64 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 10 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ – 43,9 % ɚɤɰɢɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ – 56,1 %. 

2. ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɋɊȿȾȺ, ȼ ɄɈɌɈɊɈɃ ȻȺɇɄ ɈɋɍЩȿɋɌȼɅəȿɌ ɋȼɈɘ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 

2017 ɝɨɞ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɵɞɚɥɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɩɪɨɫɬɵɦ ɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ (ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɫɚɧɚɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜ). ɇɚ ɮɨɧɟ ɨɬɡɵɜɚ 
ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɚɰɢɢ ɭ ɬɪɟɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɨɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɹɦɨ ɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼ ɝɥɚɡɚɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫɬɚɬɭɫ  ɛɚɧɤɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.  

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɡɜɚɧɵ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɝɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. ȼɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɨɧ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ.  

Ʉ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɩɪɨɞɥɟɜɚɸɳɢɦ ɪɟɰɟɫɫɢɸ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  
- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɞɪɭɝɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 
- ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ;  
- ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ.  
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɞɵɝɟɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɬɟɦ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɱɬɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɪɚɫɬɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ - 

ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ.    

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ 
2017 ɝɨɞɭ ɭ 61 ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɨɬɨɡɜɚɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ 
ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ  ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 790 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɜ 2016 
ɝɨɞɭ - 788 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɞɵɝɟɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ȺɈ 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Мɚɣɤɨɩɛɚɧɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2017 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 9 ɩɨ 47 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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2.Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

«ɆȺɃɄɈɉȻȺɇɄ» ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ȼɚɧɤ ɤɪɟɞɢɬɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɉ ɞɨɜɟɪɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɛɚɧɤɭ ɝɨɜɨɪɢɬ ɜɨɡɪɨɫɲɢɣ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ.  

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɫɬɚɜɚ ɛɚɧɤɚ,  
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ʉ  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ 
Ȼɚɧɤɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɬ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɨɬ 200 ɞɨ 400 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) Ȼɚɧɤ ɪɚɡɦɟɳɚɥ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɚɧɤɭ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ ɫɧɢɠɚɥ (ɫ 9% ɞɨ 6,5%) ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɱɬɨ 
ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɞɵɝɟɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ (ɫɧɢɠɟɧɢɹ) ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɧɟ ɛɵɥɨ. ȼ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 2 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚ  ɢ ɮɢɥɢɚɥɵ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ. Ȼɚɧɤ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɧɤɢɧɝɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ BКЧФТ.rЮ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɡ 
561 (ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ – 605) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɷɧɤɢɧɝɟ, Ȼɚɧɤ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ 404 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɤɬɢɜɨɜ  (ɧɚ 01.01.2017 ɝ. –  441 ɦɟɫɬɨ), 464 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ (ɧɚ 01.01.2017 ɝ. –  497 ɦɟɫɬɨ), ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
189 ɦɟɫɬɨ (ɧɚ 01.01.2017 ɝ. –  469 ɦɟɫɬɨ). 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ SАOT - ɚɧɚɥɢɡɚ  
ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɟɮɨɥɬɵ, ɤɪɢɡɢɫɵ);  
• ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
• ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ; 
• ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ; 
• ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ  ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
• ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɪɹɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ;  
• ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ «Ȼɚɧɤ-Ʉɥɢɟɧɬ». 
ɋɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
• ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ; 
• ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɪɢɫɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ); 
• ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ «ɆɂɊ»; 
• ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɬɫɬɭɩɧɨɦ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ ɛɚɧɤɚ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

3. ɈɋɇɈȼɕ ɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇɂə ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɚɧɟɟ  
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  ɢ Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȺɈ 

«ɆȺɃɄɈɉȻȺɇɄ» ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ  



Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Мɚɣɤɨɩɛɚɧɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2017 ɝɨɞɚ 
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3. Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɆɋɎɈ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ȼɚɧɤ ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɱɟɬɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɫ  ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ,    ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ  ɞɥɹ  
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ  ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɆɋɎɈ.   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ.  

ȼɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɚɧɤ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɫɥɟ 2008 ɝɨɞɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ.  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɭɱɟɬɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɛɚɧɤɚ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ (2,51%) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɆɋɎɈ 
29 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ»,  ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨ 31.12.2002.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ: 

­ ɆɋɎɈ 34 «ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ». ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɬ.ɤ. ɛɚɧɤɨɦ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 

ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɛɚɧɤɨɦ ɞɨɫɪɨɱɧɨ: 
1). ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ». Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɨɰɟɧɤɢ: 
­ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
­ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ; 
­ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 
Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɛɚɧɤɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ - ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɭɠɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɚɧɤ. 

2). ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ». ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɜɨɞɢɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɩɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ. Ʌɸɛɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ȿɫɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɤɨɣ - ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ. 
3). ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ». ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɜɨɞɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɩɨ ɰɟɧɟ 
ɫɞɟɥɤɢ. Ʌɸɛɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ȿɫɥɢ ɪɚɡɦɟɪ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɤɨɣ - ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɟɫɥɢ 
ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ. 



Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Мɚɣɤɨɩɛɚɧɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2017 ɝɨɞɚ 
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4. ɉɊɂɇɐɂɉɕ ɍɑȿɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

ɇɢɠɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

4.1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ - ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ.  
ɉɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ: ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɨɰɟɧɟɧɚ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɛɪɨɤɟɪɚɦ, ɞɢɥɟɪɚɦ, ɫɛɨɪɵ, 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɛɢɪɠɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɯɨɞɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɨɣ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ.   

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɬɚɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ 
ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɫ ɢɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ 
ɷɬɢ ɰɟɧɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ 
ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ: 

- ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ (ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 
- ɬɟɤɭɳɟɣ ɰɟɧɵ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɢɥɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
ȿɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɢ ɰɟɧɭ ɫɩɪɨɫɚ, ɢ ɰɟɧɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɚɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɰɟɧ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  
ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 
- ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ (ɰɟɧɚ ɫɩɪɨɫɚ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ) ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɟɫɥɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 
- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɦ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɟɫɥɢ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɛɵ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ.  
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4. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȿɫɥɢ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɝɨ (ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ) ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ (ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ) 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɣ (ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ, ɛɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɣ (ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ) 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɛɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɭɸ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɭ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɣ (ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɣ ɰɟɧɵ; 
- ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɚɤɨɣ ɰɟɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɰɟɧɚ, ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɝɨ (ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ) 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ; 
- ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɰɟɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɛɚɧɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɰɟɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɥɹ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɪɢ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ 

(ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ) ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ (ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ (ɰɟɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 
ɫɞɟɥɤɢ) ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ (ɰɟɧɵ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɞɟɥɤɢ) ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
(ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɉɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ (ɰɟɧɵ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɞɟɥɤɢ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ 
ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚ ɫɭɦɦɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ 
ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ (ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ) ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
(ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ).  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɢ 
ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ), ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ (ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ) ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫɭɦɦɨɣ (ɩɪɟɦɢɹ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɢ ɩɪɟɦɢɸ, ɧɟ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ - ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ - ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɩɪɢ ɬɨɱɧɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɭɦɟɫɬɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɛɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ, ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɩɰɢɨɧɨɜ), 
ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɭɦɦɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɢ ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ.  

Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ (ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ  
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4. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɬɟɯ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ   ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ   
ɫɪɨɤ  ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ),  ɛɚɧɤ  
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ).  

4.2. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɩɪɹɦɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɵɧɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, 
ɢɥɢ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ Ȼɚɧɤɭ ɢɥɢ Ȼɚɧɤɨɦ. 
ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɭɩɤɚɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ: 
- ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɟɝɨ 

ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɞɟɧɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ;  
- ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ. 
ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ: 

- ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɞɟɧɶ ɟɝɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ Ȼɚɧɤɭ;  
- ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɟɝɨ 

ɜɵɛɵɬɢɹ ɜ ɞɟɧɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɨɦ. 
ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɥɸɛɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɞɚɬɨɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɞɚɬɨɣ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɨɧ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɬ.ɟ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɨɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; ɢ ɨɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɤ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

4.3. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɧɤ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢɦɟɜɲɢɯ 
ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ (“ɫɨɛɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɚ”) ɢ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ (ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ) 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ ɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɧɟɬ 
(«ɫɨɛɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɚ»), ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ, 
ɟɫɥɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɩɥɚɬɟɠ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ («ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɛɵɬɤɚ»): 

- ɥɸɛɨɣ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɜɡɧɨɫ ɛɵɥ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧ, ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɥɚɬɟɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ  
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4. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɡɚɞɟɪɠɤɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɧɟɩɨɥɚɞɤɚɦɢ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; 
- ɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ Ȼɚɧɤɨɦ; 
- ɡɚɟɦɳɢɤ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 
- ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ; 
- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ; 
- ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ 
ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɟɝɨ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɵ; 
- ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɧɨ ɧɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ); 
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 
ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ,  ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɢɯ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɛɵɬɢɣ («ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɛɵɬɤɚ»), ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ȼɚɧɤ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɥɢɛɨ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ), ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɷɬɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɦɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɱɟɪɟɡ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɭɛɵɬɤɚ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ.  

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ, ɧɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɛɵɬɢɣ («ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɭɛɵɬɤɚ»), ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɢɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɟɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (“ɫɨɛɵɬɢɹɦ 
ɭɛɵɬɤɚ”), ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɪɚɜɧɚ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ) ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɦɢɧɭɫ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ  
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4. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɭɛɵɬɤɚɯ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ “ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ” ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ȿɫɥɢ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ “ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ”, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɬɚɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɦɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɬɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

4.4. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ: 
- ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ; ɢɥɢ 

- ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢ ɬɚɤɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ: 
- ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ; ɢɥɢ 

- ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
ɉɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚ ɧɢɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɢ 

ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ: 
- ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɬɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɉɪɚɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 
- ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɬɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ; 
- ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɬɨ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɷɬɢɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, Ȼɚɧɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜ ɧɟɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ. 
ɉɪɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɤ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

4.5. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 
Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɥɟɝɤɨ ɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɜ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɟɫɹ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ», ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ 
ɛɚɧɤɚɯ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɯ (ɞɚɥɟɟ - ɛɚɧɤɚɯ). ɋɭɦɦɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. 

4.6. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. ɉɨ ɬɚɤɢɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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4. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

4.7. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɬ.ɟ. ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ), ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɛɵɥɢ 
ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɛɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɟɫɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, Ȼɚɧɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɥɢɛɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ. 

4.8. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚɦ-

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ), ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɞɚɬɭ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ 
ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɞɚɱɢ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ) 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɞɟɩɨɡɢɬɚ), 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ) ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ ɢɥɢ 
ɧɢɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɞɚɱɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚ) ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱦɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ (ɧɢɠɟ) 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ». ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ) ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ/(ɪɚɫɯɨɞɚ) ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫ  
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4. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 4.3 «Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ». 

4.9. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ: 

ɚ) ɬɟɯ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɟɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢɥɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

Л) ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

ɫ) ɬɟɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɜɨɟɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ (ɬ.ɟ. ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ).  

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ - ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɩɪɢ ɬɨɱɧɨɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɢɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 

ɉɪɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ (ɞɚɥɟɟ «Ɇɟɬɨɞ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ»): 

Ɋɍ=∑FV/ (1 + i)ᶰ, ɝɞɟ 

Ɋɍ - ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 
Ɋɍ - ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
1 - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɞɟɥɤɢ; 
N- ɩɟɪɢɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɯɨɞ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɜɵɩɥɚɬ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɋɵɧɨɱɧɨɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 
20% ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ 
Ȼɚɧɤɚ.  Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɞɵɝɟɹ. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ.  

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɞɚɱɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ. 

Ȼɚɧɤ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɦɦɵ, ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɭɦɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɡɚɥɨɝɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ).  



Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Мɚɣɤɨɩɛɚɧɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2017 ɝɨɞɚ 
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4. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɍɚɤɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 
ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɚɤɬɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ Ȼɚɧɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 
ɋɫɭɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɹɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ: 

1 (ɜɵɫɲɚɹ) ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɫɫɭɞɵ) - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɫɫɭɞɵ) - ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɫɭɞɵ) - ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
4 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɫɭɞɵ) - ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
5 (ɧɢɡɲɚɹ) ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ ɫɫɭɞɵ) - ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɫɫɭɞɵ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɫɭɞɟ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɫɭɞɵ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɫɭɞɵ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɫɭɞɵ) ɜ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɫɭɞɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɞɜɭɯ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ) / (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɦ ɞɨɥɝɚ). 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 4.3 «Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ». 

4.10. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

Ʉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ:  
- ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ; 
- ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- ɚɤɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɡɚɟɦ; 
- ɜɟɤɫɟɥɹ; 
- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 
- ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ 

ɧɚɦɟɪɟɧ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɵ (ɨɛɦɟɧɟɧɵ) ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɰɟɧ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ 
ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ʉ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 
ɚɝɟɧɬɚɦ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɢ ɞɢɥɟɪɚɦ, ɫɛɨɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ.  

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ  
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4. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɟɞɚɜɧɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɬɶɢɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. 

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 
«Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ». 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 4.3 «Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ». 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

4.11. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɞɚɥɟɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ). 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) Ȼɚɧɤɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ. ɂɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ  ɝɨɞ.    

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɨɮɢɫɧɨɟ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ) ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ.  

Ɏɨɧɞ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ) ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
Ȼɚɧɤɨɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ 
ɦɟɠɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 
ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ). 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɚɫɱɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ. 

ȿɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɤɚɤ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ  
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4. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 
(IAS) 16 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» (ɞɚɥɟɟ — ɆɋɎɈ (IAS) 16). Ʌɸɛɨɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɫɬɨɪɧɢɪɭɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɡɚɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. 

4.12. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɪɨɤɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɋɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

Ɂɞɚɧɢɟ 50 ɥɟɬ 

Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 8 ɥɟɬ 

Ɇɟɛɟɥɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 8 ɥɟɬ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 5 ɥɟɬ 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 5 ɥɟɬ 

ɉɪɨɱɟɟ ɨɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 5 ɥɟɬ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɤ ɚɤɬɢɜɭ ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɢ, ɟɫɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɫɯɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɞɥɹ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɰɟɧɤɟ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɤɬ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɞɚɬɵ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɸɸ ɞɚɬɭ: 
-  ɞɚɬɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; 
-  ɞɚɬɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
Ɂɟɦɥɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

4.13. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ  
Ʉɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ Ȼɚɧɤɭ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 
ɋɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɡɚɤɥɸɱɢɥ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɚɪɟɧɞɟ ɚɤɬɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɞɥɢɬɶ 
ɚɪɟɧɞɭ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɞɚɬɭ ɚɪɟɧɞɵ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ: 
(ɚ) ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ;  
(ɛ) ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ. 
ȿɫɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɵ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ. 

4.14. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɡɟɦɥɹ ɢɥɢ ɡɞɚɧɢɟ (ɱɚɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ) ɢɥɢ  ɢ ɬɨ, ɢ ɞɪɭɝɨɟ) - ɷɬɨ ɝɨɬɨɜɨɟ  ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɫɬɪɨɹɳɚɹɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ   ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ  ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ  
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ  ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ  
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4. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ    ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ , ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ  ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɛɵ ɞɥɹ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ  ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɢɡɧɨɫɚ. 

4.15. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ʉ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ Ȼɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ), ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ.  

4.16. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

4.17. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɬɚɤɨɦɭ ɠɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ 
ɡɚɤɥɸɱɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɉɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

4.18. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɞ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

4.19. ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɰɢɢ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ 
ɭɫɬɚɜɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

4.20. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ  ɜɵɤɭɩɚɟɬ ɫɜɨɢ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɢɯ ɚɤɰɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ.  



Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Мɚɣɤɨɩɛɚɧɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2017 ɝɨɞɚ 
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4. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

4.21. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 

ȿɫɥɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɬɚɤɢɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

4.22. Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢ ɜɵɞɚɱɭ  ɝɚɪɚɧɬɢɣ).  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɧɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɜɵɞɚɧɵ, ɧɨ ɜɵɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɹɦɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ) ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ 
ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ. 

4.23. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɦɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɟɫɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɥɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɬɢɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ  ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ.  
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4. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

4.24. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

ɋɬɚɬɶɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ, ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ Ȼɚɧɤ (“ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ”). Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɤɭɪɫɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ ɧɚ ɞɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, ɨɬɥɢɱɧɨɦɭ ɨɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɪɭɛɥɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ  ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ.  

Ɂɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 57.6002 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ (2016 ɝ. - 60.6569 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ), 68.8668 
ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɟɜɪɨ (2016 ɝ. -  63.8111 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɟɜɪɨ). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɚɥɸɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

4.25. ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ  
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, ɥɢɛɨ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

4.26. ɍɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

Ⱦɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɹ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɥ ɆɋɎɈ (IAS) 29 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ» 

(ɞɚɥɟɟ — ɆɋɎɈ (IAS) 29). ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 29 ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɬɚɬɶɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɭɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɭɦɦɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɢɧɞɟɤɫɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɂɉɐ), ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (ɞɨ 2004 ɝɨɞɚ — Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ), ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɨ 1992 ɝɨɞɚ. 

4.27. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɥɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɥɢ 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ), ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. 

4.28. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɦɢɣ, ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɚɦ, ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɨɧɞ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, — ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɬɩɭɫɤɚɦɢ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɱɢɟ  
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4. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɜ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞɵ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ. 

4.29. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ 
ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ. 

5. Ⱦȿɇȿɀɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɂ ɂɏ ɗɄȼɂȼȺɅȿɇɌɕ  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. ɋɭɦɦɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ: 

 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 2017 2016 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ  69 317 83 185 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 532 332 42 854 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ Ȼɚɧɤɚɯ  4 148 2 057 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 605 797 128 096 

 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ: 
 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ Ȼɚɧɤɚ - 41 999 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɪɨɤ "ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ" ɢ "ɧɚ 1 ɞɟɧɶ" - 490 333 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ «Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ Ȼɚɧɤɚɯ» ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɦ 
ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɊɇɄɈ «ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ». 

  

ȼ ɫɬɚɬɶɸ "Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ" ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 
22026 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016ɝ. - 19 361 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɞɟɩɨɧɢɪɭɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɋɭɦɦɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ  ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ.  

66..  ɋɋɊɊȿȿȾȾɋɋɌɌȼȼȺȺ  ȼȼ  ȾȾɊɊɍɍȽȽɂɂɏɏ  ȻȻȺȺɇɇɄɄȺȺɏɏ  

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 2017 2016 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ  250 061 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ  381  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ   

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 381 250 061 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ Ȼɚɧɤɚɯ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɟɩɨɡɢɬ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ: 

 ȺɈ ȺȻ "ɊɈɋɋɂə" ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ 
"ɆɂɊ" - 77 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 ɊɇɄɈ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɵɬɨɜɵɦ ɝɚɡɨɦ - 304 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 2017 2016 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ   

 ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 381 250 061 

ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 381 250 061 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 381 250 061 
 



Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Мɚɣɤɨɩɛɚɧɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2017 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 9 ɩɨ 47 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

 

26 

6. Сɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢх ɛɚɧɤɚх (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ   

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 381 250 061 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ 
ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ  ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɨɞɚɯ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ. 

7. ɄɊȿȾɂɌɕ ɂ ȾȿȻɂɌɈɊɋɄȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ       
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ  ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  1 370 118 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (2016ɝ. –  1 325 353 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 328 882 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016ɝ. – 240 840 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ  
Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɚɫɫɵ:   

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 2017 2016 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 906 113 877 612 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  214 427 238 217 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 161 495 206 366 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 88 083 3 158 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  1 370 118 1 325 353 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  (328 882) (240 840) 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1 041 236 1 084 513 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ – ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 2017 2016 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 656  

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 72  

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 

86 146 

 

81 370 

2 147 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ  

690 1 011 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 519  

ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 88 083 3 158 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  (82 780) (601) 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ   5 303 2 557 

 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ  ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɨɬɨɡɜɚɧɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 31.12.2017:  

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 

Ʉɨɪɩɨɪɚ 

ɬɢɜɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬ
ɜɚ 

ɉɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

 

 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤ
ɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧ
ɨɫɬɶ 

 

ɂɬɨɝɨ 



Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Мɚɣɤɨɩɛɚɧɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2017 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 9 ɩɨ 47 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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7. Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚ 31.12.2016 

(116 132) (59 043) (65 064) (601) (240 840) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 
(ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ) ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(27 129) (6 690) 4 096 (82 179) (111 902) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɤɚɤ 
ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ 

1 250 21 793 817  23 860 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚ 31.12.2017 

(142 011) (43 940) (60 151) (82 780) (328 882) 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 31.12.2016:  

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 

Ʉɨɪɩɨɪɚ 

ɬɢɜɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬ
ɜɚ 

ɉɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

 

 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤ
ɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧ
ɨɫɬɶ 

 

ɂɬɨɝɨ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚ 31.12.2015 

(58 125) (31 483) (37 736) (350) (127 694) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 
(ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ) ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ  

(58 987) (27 560) (27 332) (251) (114 130) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɤɚɤ 
ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ  980  4  984 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚ 31.12.2016 

(116 132) (59 043) (65 064) (601) (240 840) 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 2017 2016 

 ɬɵɫ. ɪɭɛ. %  ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 46 305 3 38 479 3 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  212 948 16 238 069 18 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 

  120 0,01 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 86 516 6 144 135 11 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 230 587 17 197 302 15 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ  38 363 3 50 063 4 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ  148 475 11 163 174 12 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 74 928 5 67 451 5 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 192 122 14 155 527 12 

ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 90 296 7 61 509 5 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ  ɥɢɰɚ 161 495 12 206 366 15 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 88 083 6 3 158 0,2 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ  1 370 118 100 1 325 353 100 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 8 ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɯɨɞɹɬ 5 ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɥɢɰ) ɫ ɨɛɳɟɣ  ɫɭɦɦɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫɜɵɲɟ 10% ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ, ɢɥɢ ɫɜɵɲɟ 30 296 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (2016ɝ. – 12 ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ). 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 538 349 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 51,7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  (2016ɝ. – 548 054 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ  41,3%).  
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɡɚ 31.12.2017:  



Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Мɚɣɤɨɩɛɚɧɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2017 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 9 ɩɨ 47 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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7. Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜ

ɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ

ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫ
ɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɧɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ: 

     

- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  14 870    14 870 

- ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 62 514   62 514 

- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ   38 037  38 037 

- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ    672 672 

ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 

14 870 62 514 38 037 672 116 093 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 891 243 151 913 123 458 87 411 1 254 025 

ɂɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 891 243 151 913 123 458 87 411 1 254 025 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 906 113 214 427 161 495 88 083 1 370 118 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ (142 011) (43 940) (60 151) (82 780) (328 882) 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 764 102 170 487 101 344 5 303 1 041 236 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɡɚ 31.12.2016: 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜ
ɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ

ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫ
ɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɧɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ: 

     

- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  14 003    14 003 

- ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 74 624   74 624 

- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ   57 607  57 607 

- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ      

ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 

14 003 74 624 57 607  146 234 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 863 609 163 593 148 759 3 158 1 179 119 

ɂɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 863 609 163 593 148 759 3 158 1 179 119 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 877 612 238 217 206 366 3 158 1 325 353 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ (116 132) (59 043) (65 064) (601) (240 840) 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 761 480 179 174 141 302 2 557 1 084 513 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ  ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɢɦ. Ɂɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɥɨɝɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ  ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4445,8 

ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 324,5% ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (2016ɝ. – 4505,4 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 
340%). 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ. Ȼɚɧɤ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ  
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7. Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɪɹɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 

8. ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ, ɂɆȿɘЩɂȿɋə ȼ ɇȺɅɂɑɂɂ ȾɅə ɉɊɈȾȺɀɂ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɧɢɦ ɧɟɬ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ: 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɋɬɪɚɧɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

2017 2016 

Ⱥɤɰɢɢ ɈȺɈ «Ⱥɞɵɝɟɣɫɤɨɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ» 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ 589 589 

ɈɈɈ «ɘɝ-Ʌɢɡɢɧɝ» Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ  Ɋɨɫɫɢɹ 995 995 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

  1 584 1 584 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ,  ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 2017 2016 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ   

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  - ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ 1 584 1 584 

ɂɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 1 584 1 584 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (1 130) (1 119) 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

454 465 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱥɤɰɢɢ ɈȺɈ «Ⱥɞɵɝɟɣɫɤɨɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ» ɛɵɥɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.12.2017 ɝ. ɚɤɬɢɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ «ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɣ», ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 23%. 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɘɝ-Ʌɢɡɢɧɝ» ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ 
«ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 100%. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ: 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 2017 2016 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(1 119) (209) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ (ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ) ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ  (11) (910) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(1 130) (1 119) 
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9. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ 

 (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 Ɂɞɚɧɢɹ Ɂɟɦɥ

ɹ 

Ⱥɜɬɨɬɪɚɧ
ɫɩɨɪɬ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟ
ɪɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ
ɧɢɟ 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨ
ɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ
ɧɢɟ 

ɉɪɨɱɟɟ 
ɨɮɢɫɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨ
ɜɚɧɢɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪ
ɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪ-ɜɨ 

ɂɬɨɝɨ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɧɚ 
31.12.2015ɝ. 

109257 49 760 2638 6963 3441 6267 129375 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
31.12.2015ɝ. 

(25899)  (618) (2447) (6229) (3090)  (38283) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31.12.2015ɝ. 

83358 49 142 191 734 351 6267 91092 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ Ɉɋ 2691       2691 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  Ɉɋ         

ȼɵɛɵɬɢɟ Ɉɋ (1307)   (898) (705) (687) (6004) (9601) 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

(605)       (605) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

 

(2432)  (43) (30) (118) (77)  (2700) 

ȼɵɛɵɬɢɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

258   898 705 687  2548 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ.31.12.15ɝ. 

81963 49 99 161 616 274 263 83425 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31.12.16ɝ. 

110641 49 760 1740 6258 2754 263 122465 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
31.12.16ɝ. 

(28678)  (661) (1579) (5642) (2480)  (39040) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31.12.16ɝ. 

81963 49 99 161 616 274 263 83425 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ Ɉɋ 10       10 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ɉɋ    492 332   824 

ȼɵɛɵɬɢɟ Ɉɋ         

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

(2426)  (43) (85) (183) (26)  (2763) 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

9       9 

ȼɵɛɵɬɢɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

         

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31.12.17ɝ. 

79556 49 56 568 766 248 263 81506 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31.12.17ɝ. 

110651 49 760 2232 6590 2754 263 123299 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31.12.17ɝ. 

(31095)  (704) (1664) (5825) (2506)  (41794) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31.12.17ɝ. 

79556 49 56 568 765 248 263 81505 

 

 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥ ɜ ɡɚɥɨɝ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  



Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Мɚɣɤɨɩɛɚɧɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2017 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 9 ɩɨ 47 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

 

31 

10. ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈȿ ɂɆɍЩȿɋɌȼɈ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɂɚ 
31.12.2017 ɝɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ  ɜɤɥɸɱɚɥɚ  ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ  ɢ ɡɞɚɧɢɹ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 59 115 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 2017 2016 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  22 515 22 515 

Ⱦɨɨɰɟɧɤɚ (ɭɰɟɧɤɚ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 36 600              41 377 

ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 59 115 63 892 

Ʉ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɛɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ  ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɈɈɈ «ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«ɎɂɇɗɄȺ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ɆɋɈ» (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ № 1241 ɜ ȿȽɊ ɋɊɈ ɨɬ 
15.01.2015 ɝ.), ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɚ ɜ ɈȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 4 777 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, 
ɱɬɨ: 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɞɢɜɨɣ; 
- ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨɥɧɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤɢɟ ɥɢɛɨ ɫɤɪɵɬɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɦɨɬɪɨɦ ɢɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 
- ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɚɜɨɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɛɟɡ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɛɵɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ. 
ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ, ɱɚɫɬɶ  - ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
ɋɭɦɦɵ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ:  

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 2017 2016 

Ⱥɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 373 102 

Ⱦɨɯɨɞ (ɪɚɫɯɨɞ) ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ   

ɂɬɨɝɨ  373 102 

11. ɉɊɈɑɂȿ ȺɄɌɂȼɕ 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 2017 2016 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 1 032 541 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 15 000  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  25  

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 2 087 1 899 

Ɂɚɩɚɫɵ 2 064 2 143 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  19 023 12 514 

ɉɪɨɱɢɟ  974 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ  ɪɟɡɟɪɜɚ  39 231 18 071 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  (1 798) (1 906) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 37 433 16 165 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɧɟɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 
ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ  ɂɆɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɞɵɝɟɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 15 000 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  



Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Мɚɣɤɨɩɛɚɧɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2017 ɝɨɞɚ 
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11. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɡɴɹɬɨɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ: 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 2017 2016 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

(1 906) (11 262) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ (ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ) ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ  108 9 356 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

(1 798) (1 906) 

1122..  ɋɋɊɊȿȿȾȾɋɋɌɌȼȼȺȺ  ɄɄɅɅɂɂȿȿɇɇɌɌɈɈȼȼ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 2017 2016 
1 2 3 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 232 237 131 787 

- ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  166 273 76 696 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ   51 084 36 085 

- ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 14 880 19 006 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1 225 372 1 146 011 

- ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 20 000 15 062 

- ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 1 205 372 1 130 949 

ɂɬɨɝɨ: 1 457 609 1 277 798 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ  
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 2017 2016 
1 2 3 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 45 815 55 122 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ                                  77 809 13 627 

Ʌɟɫɧɨɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 10 572  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 23 954 7 740 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 10 449 1 495 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 41 359 11 112 

Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 247 3 901 

ɉɪɨɱɢɟ 27 152 34 846 

ɂɬɨɝɨ:  237 357 127 843 

Ɂɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ  ɧɟ ɢɦɟɥ ɤɥɢɟɧɬɨɜ,  ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɬɨɪɵɯ  ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 
ɛɵ 10% ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ. (2016ɝ. –  Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɥ ɤɥɢɟɧɬɨɜ,  ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ  ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɛɵ 10% ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ). 

ȼ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 84% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ (2016ɝ. - 85%). 

1133..  ɉɉɊɊɈɈɑɑɂɂȿȿ  ɁɁȺȺȿȿɆɆɇɇɕɕȿȿ  ɋɋɊɊȿȿȾȾɋɋɌɌȼȼȺȺ  

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 2017 2016 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 82 474 82 474 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 82 474 82 474 

 



Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Мɚɣɤɨɩɛɚɧɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2017 ɝɨɞɚ 
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13. ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 82 474 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016ɝ. - 82474 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ  ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜ ɫɭɦɦɚɯ: 

 1 ɞɨɝɨɜɨɪ – 18 265 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
 2 ɞɨɝɨɜɨɪ – 25 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 3 ɞɨɝɨɜɨɪ – 10 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 4 ɞɨɝɨɜɨɪ – 29 209 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 6% ɞɨ 14,5% 
ɝɨɞɨɜɵɯ, ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɬ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɩɨɫɥɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27. 

1144..  ɎɎɂɂɇɇȺȺɇɇɋɋɈɈȼȼɕɕȿȿ    ɈɈȻȻəəɁɁȺȺɌɌȿȿɅɅɖɖɋɋɌɌȼȼȺȺ  

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚɦɢ, ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɬɚɤɨɦɭ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɚɤ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ (ɚɝɟɧɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ). ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɭɦɦɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɪɨɤɭ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 

ɉɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 
ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚɦ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɟ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚɦɢ) ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ.  

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɭɦɦ: 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

2017 2016 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɢɫɫɢɣ 144  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 1 759  

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 903  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ  
(ɬыɫ. ɪɭб.) 

 2017 2016 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ  ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (1 074) (1 043) 

 ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ (ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ) ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

(685) (31) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ  ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (1 759) (1 074) 

1155..  ɉɉɊɊɈɈɑɑɂɂȿȿ  ɈɈȻȻəəɁɁȺȺɌɌȿȿɅɅɖɖɋɋɌɌȼȼȺȺ  

ɬыɫ. ɪɭб.) 

 2017 2016 

ɋɭɦɦɵ ɞɨ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ 1 468 861 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 601 1 039 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

694 1 027 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  210 310 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ  717 175 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ  171 144 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 3 861 3 556 

 



Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Мɚɣɤɨɩɛɚɧɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2017 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 9 ɩɨ 47 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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15. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ  ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 171 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(2016ɝ. – 144 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ  ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ – 23 004 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (2016ɝ. – 41 991 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ  
(ɬыɫ. ɪɭб.) 

 2017 2016 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ  ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (144)  

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ (ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ) ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (27) (144) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ  ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

(171) (144) 

1166..  ɍɍɋɋɌɌȺȺȼȼɇɇɕɕɃɃ  ɄɄȺȺɉɉɂɂɌɌȺȺɅɅ  ɂɂ  ɗɗɆɆɂɂɋɋɋɋɂɂɈɈɇɇɇɇɕɕɃɃ  ȾȾɈɈɏɏɈɈȾȾ  

(ɬыɫ. ɪɭб.) 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɚɤɰɢɣ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 

(ɬɵɫ. ɲɬɭɤ) 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧ- 

ɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

(ɬɵɫ.ɲɬɭɤ) 

ɉɪɢɜɢɥɟ- 

ɝɢɪɨɜɚɧ- 

ɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

(ɲɬɭɤ) 

ɗɦɢɫɫɢɨɧ- 

ɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɂɬɨɝɨ 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɡɚ 31.12.2015 ɝɨɞɚ 29 472 29 463 9 1 328 30 800 

ɡɚ 31.12.2016 ɝɨɞɚ 29 472 29 463 9 1 328 30 800 

ɡɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ 29 472 29 463 9 1 328 30 800 

  ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɞɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, ɞɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.12.2017  ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 29 472 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (2016ɝ.- 29472 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.). ȼɫɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ, ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɵ. 
ȼɫɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 0,001 ɬɵɫɹɱɚ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɚɤɰɢɸ. Ʉɚɠɞɚɹ ɚɤɰɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ. ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 0,001 
ɬɵɫɹɱɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ ɜ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ.  

ȿɫɥɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɟ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɞɨ ɬɨɝɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ.  

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ 
ɊɎ. ɂɧɮɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɭɛɥɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɣ ɤɚɠɞɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫ 1992 ɝɨɞɚ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ. ɂɧɮɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɡɚ 31.12.2017 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 45 727 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 328 ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

1177..  ɉɉɊɊɈɈɐɐȿȿɇɇɌɌɇɇɕɕȿȿ  ȾȾɈɈɏɏɈɈȾȾɕɕ  ɂɂ  ɊɊȺȺɋɋɏɏɈɈȾȾɕɕ  

                                                                                                                                                             (ɬыɫ. ɪɭб.) 
 2017 2016 

Ʉɪɟɞɢɬɵ   269 700 184 584 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 25 241 29 102 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 294 941 213 686 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (783) (2 889) 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ (7 260) (7 260) 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (89 988) (110 032) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (98 031) (120 181) 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  196 910 93 505 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɫɭɞ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 
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1188..  ȾȾɈɈɏɏɈɈȾȾɕɕ  ɂɂ  ɊɊȺȺɋɋɏɏɈɈȾȾɕɕ  ɉɉɈɈ  ɈɈɉɉȿȿɊɊȺȺɐɐɂɂəəɆɆ  ɋɋ    ɂɂɇɇɈɈɋɋɌɌɊɊȺȺɇɇɇɇɈɈɃɃ  ȼȼȺȺɅɅɘɘɌɌɈɈɃɃ  

 (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 2017 2016 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɜ ɬ.ɱ.:    

 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

303 409 

 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

64 80 

ɂɬɨɝɨ: 367 489 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɦɦɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ  
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 2017 2016 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ  

5 346  16 529 

- ɩɨ ɞɨɥɥɚɪɚɦ ɋɒȺ 3 487 12 615 

- ɩɨ ȿȼɊɈ 1 859 3 914 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ  

(5 645) (19 463) 

- ɩɨ ɞɨɥɥɚɪɚɦ ɋɒȺ (3 848) (14 277) 

- ɩɨ ȿȼɊɈ (1 797) (5 186) 

ɂɬɨɝɨ: (299) (2 934) 

1199..  ɄɄɈɈɆɆɂɂɋɋɋɋɂɂɈɈɇɇɇɇɕɕȿȿ  ȾȾɈɈɏɏɈɈȾȾɕɕ  ɂɂ  ɊɊȺȺɋɋɏɏɈɈȾȾɕɕ  

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 2017 2016 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɜ ɬ.ɱ.:   

 ɨɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ 7 540 7 398 

 ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 13 290 11 455 

 ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 4 094 5 269 

 ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɞɚɱɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ 

144 672 

 ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 1 609 1 352 

ɂɬɨɝɨ: 26 677 26 146 

 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 2017 2016 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɬ.ɱ.:   

 ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (165) (20) 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ (144)  

 ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

(2 790) (1 700) 

ɂɬɨɝɨ: (3 099) (1 720) 

2200..  ɉɉɊɊɈɈɑɑɂɂȿȿ  ɈɈɉɉȿȿɊɊȺȺɐɐɂɂɈɈɇɇɇɇɕɕȿȿ  ȾȾɈɈɏɏɈɈȾȾɕɕ  

                                                                                                                                                               (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 2017 2016 

ɉɪɨɱɢе ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧые ɞɨɯɨɞы, в т.ч :   

 оɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 1 153 143 

 ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ  997  

 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

3 894 41 377 

 ɩɪɨɱɢɟ 3 226 3 848 

ɂɬɨɝɨ: 9 270 45 368 

  



Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Мɚɣɤɨɩɛɚɧɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2017 ɝɨɞɚ 
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2211..  ȺȺȾȾɆɆɂɂɇɇɂɂɋɋɌɌɊɊȺȺɌɌɂɂȼȼɇɇɕɕȿȿ  ɂɂ  ɉɉɊɊɈɈɑɑɂɂȿȿ  ɈɈɉɉȿȿɊɊȺȺɐɐɂɂɈɈɇɇɇɇɕɕȿȿ  ɊɊȺȺɋɋɏɏɈɈȾȾɕɕ  

 (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 2017 2016 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɬ.ɱ.:   

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (43 881) (40 276) 

 ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (2 763) (2 700) 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(8 189)  

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) (264) (264) 

 ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (5 244) (2 757) 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ (1 448)  

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɨɯɪɚɧɚ, ɫɜɹɡɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) (3 843) (4 106) 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ (15 106) (9 846) 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  (2) 

 ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (2 422) (3 327) 

 ɩɪɨɱɢɟ  (4 694) (5 583) 

ɂɬɨɝɨ: (87 854) (68 861) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɡɧɨɫɵ ɜ Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 
ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɨɧɞ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 499ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016ɝ. - 9 420 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.).   
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017ɝ. ɜɤɥɸɱɚɸɬ  ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ  ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

2222..  ɇɇȺȺɅɅɈɈȽȽ  ɇɇȺȺ  ɉɉɊɊɂɂȻȻɕɕɅɅɖɖ  

Ȼɚɧɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɉȻɍ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɆɋɎɈ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɆɋɎɈ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɹɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɤɨ ɜɫɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 2017 2016 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (3 386) 2 439 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ:   

- ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 1 038 522 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (2 348) 2 961 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɛɚɡɨɣ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

(ɆɋɎɈ) 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɛɚɡɚ  Ɋɚɡɧɢɰɚ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ  

ɚɤɬɢɜ 

2016 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 39 040 36 431 2 609 522 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ  ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ /   
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ), ɨɬɧɨɫɢɦɨɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

39 040 36 431 2 609 522 

2017 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 41 794 38 522 3 272 654 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ  603  603 120 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 144  144 29 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 194  1 194 239 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (22)  (22) (4) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ  ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ /   
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ), ɨɬɧɨɫɢɦɨɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 42 441 38 522 3 919 1038 



Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Мɚɣɤɨɩɛɚɧɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2017 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 9 ɩɨ 47 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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2233..  ȾȾɂɂȼȼɂɂȾȾȿȿɇɇȾȾɕɕ  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ.  

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɛɚɧɤɚ ɡɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  26 574 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016ɝ. – 

ɭɛɵɬɨɤ (22718) ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

2244..  ɍɍɉɉɊɊȺȺȼȼɅɅȿȿɇɇɂɂȿȿ  ɊɊɂɂɋɋɄɄȺȺɆɆɂɂ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ — ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ).  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɫ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 
 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ. 
 ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
 ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɚɯɚ Ȼɚɧɤ 

ɩɨɝɚɲɚɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

24. 1. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɛɵɬɤɚ ɭ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɫ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ȼɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ʌɢɦɢɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ  ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɛɚɧɤɚ. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ (ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɥɨɝɚ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ  
ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡɵ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɦ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ 
ɪɢɫɤɟ, ɫɭɦɦɚɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 7.   

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɡ-

ɡɚ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɭ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ  ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 
ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɥɨɝɚ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  

garantf1://487112.100000/
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11. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

24. 2. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ.  

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɞɜɭɦ ɬɢɩɚɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ  ɪɢɫɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɛɵ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɞɪ.) ɢ ɢɦɢ ɧɟɥɶɡɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ.  

Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

24. 3. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ.  

Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: 

 

ɉɨɡɢɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɚɥɸɬɚɦ ɡɚ 31.12.2017 
 (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 Ɋɭɛ. USD EUR ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ:     

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 597 668 5 528 2 601 605 797 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ  22 026   22 026 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 202 73 106 381 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 041 236   1 041 236 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 454   454 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 661 586 5 601 2 707 1 669 894 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:     

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (1 457 555) (36) (18) (1 457 609) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (1 903)   (1 903) 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (82 474)   (82 474) 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (1 541 932) (36) (18) (1 541 986) 

ɈɌɄɊɕɌȺə ȻȺɅȺɇɋɈȼȺə ɉɈɁɂɐɂə 119 654 5 565 2 689 127 908 

 

ɉɨɡɢɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɥɨɧɤɟ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɚɥɸɬɵ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɨɡɢɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɚɥɸɬɚɦ ɡɚ 31.12.2016 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 Ɋɭɛ. USD EUR ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ:     

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 119 577 7 019 1 500 128 096 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ  19 361   19 361 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 250 061   250 061 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 084 513   1 084 513 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

465   
465 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 473 977 7 019 1 500 1 482 496 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:     



Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Мɚɣɤɨɩɛɚɧɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2017 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 9 ɩɨ 47 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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11. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 1 277 743 44 11 1 277 798 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 82 474   82 474 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 360 217 44 11 1 360 272 

ɈɌɄɊɕɌȺə ȻȺɅȺɇɋɈȼȺə ɉɈɁɂɐɂə 113 760 6 975 1 489 122 224 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ.  
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 Ɋɭɛ./ɞɨɥɥɚɪ 
ɋɒȺ +10% 

Ɋɭɛ./ɞɨɥɥɚɪ 
ɋɒȺ -10% 

Ɋɭɛ./ȿɜɪɨ 
+10% 

Ɋɭɛ./ȿɜɪɨ 

-10% 

ɉɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ 
(Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ +/- 10%  ɨɬ ɫɬɪɨɤɢ «Ɉɬɤɪɵɬɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ») 

556,5 (556,5) 268,9 (268,9) 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɢ) 27 130,5 26 017,5 26 842,9 26 305,1 

 
                                          (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

 Ɋɭɛ./ɞɨɥɥɚɪ 
ɋɒȺ +10% 

Ɋɭɛ./ɞɨɥɥɚɪ 
ɋɒȺ -10% 

Ɋɭɛ./ȿɜɪɨ 
+10% 

Ɋɭɛ./ȿɜɪɨ 

-10% 

ɉɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ 
(Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ +/- 10%  ɨɬ ɫɬɪɨɤɢ «Ɉɬɤɪɵɬɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ») 

697,5 (697,5) 148,9 (148,9) 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ  (ɭɛɵɬɤɢ) (22 020,5) (23 415,5) (22 569,1) (22 866,9) 

 

ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧ ɷɮɮɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɩɨɥɹɰɢɹ ɢɥɢ 
ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ. ȼ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɲɶ ɩɪɨɝɧɨɡ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɫ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ.  

24. 4. Ɋɢɫɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ 
ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɚɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ.  

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. 
Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
ɇɚɪɭɲɟɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɨɫɶ. Ʌɢɦɢɬɵ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  



Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Мɚɣɤɨɩɛɚɧɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2017 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 9 ɩɨ 47 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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11. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɧɟɣ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɛɳɢɟ 
ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɞɚɬɚɦ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚ 31.12.2017 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
  Ⱦɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɦɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 
6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 ɞɨ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ȼɨɥɟɟ 1 
ɝɨɞɚ 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ           

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

112 532 91 181 296 263 541 260 1 041 236 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 381    381 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

454    454 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ  113 367 91 181 296 263 541 260 1 042 071 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (249 000) (113 432) (289 153) (806 024) (1 457 609) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (1903)    (1 903) 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ    (82 474) (82 474) 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  (250 903) (113 432) (289 153) (888  498) (1 541 986) 

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɞɨ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

(137 536) (22 251) 7 110 (347 238) ɏ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚ 31.12.2016  

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

  Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɦɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 
6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 ɞɨ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ȼɨɥɟɟ 1 
ɝɨɞɚ 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ           

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

106 747 167 308 196 754 613 704 1 084 513 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 250 061    250 061 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

465    465 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ  357 273 167 308 196 754 613 704 1 335 039 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (340 115) (470 601) (231 430) (235 652) (1 277 798) 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ    (82 474) (82 474) 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  (340 115) (470 601) (231 430) (318 126) (1 360 272) 

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɞɨ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

17 158 (303293) (34676) 295 578 ɏ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ. 

 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 

300 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɬ  
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 

300 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 

300 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɬ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 

300 

ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ 



Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Мɚɣɤɨɩɛɚɧɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2017 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 9 ɩɨ 47 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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11. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

6 981 (6 981) 5 454 (5 454) 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 203 891 189 929 98 959 88 051 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

33 555 19 593 (17 264) (28 172) 

ȿɫɥɢ ɛɵ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɛɵɥɢ ɧɚ 300 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɢɠɟ ɩɪɢ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɵ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ ɧɚ 6 981 ɬɵɫɹɱ  
ɪɭɛɥɟɣ (2016 ɝ.: ɧɚ 5 454 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ) ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ (ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ).  

ȿɫɥɢ ɛɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɛɵɥɢ ɧɚ 300 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵɲɟ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɵ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ ɧɚ 6981 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2016ɝ.: ɧɚ 5454 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ) ɦɟɧɶɲɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ (ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

24. 5. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ 
ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ. Ȼɚɧɤ ɧɟ 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟɣ 
ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ȼɚɧɤ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɛɚɡɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2) ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 233,5% (2016ɝ.: 
184,4%).; 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3) ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 174,1% (2016ɝ.: 126,2%); 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4) ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 65,7% (2016ɝ.: 74,2%). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬɞɟɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ. Ɉɬɞɟɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ 
ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ: 

ɉɨɡɢɰɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 31.12.2017 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

  

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɦɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 3 ɞɨ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 

5 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 5 
ɥɟɬ 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ       
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11. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 605 797     605 797 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ  22 026     22 026 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 381     381 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 112 532 17 797 369 647 526 905 14 355 1 041 236 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 454     454 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 741 190 17 797 369 647 526 905 14 355 1 669 894 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (249 000) (20 515) (382 070) (801 873) (4 151) (1 457 609) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (1 903)     (1 903) 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ    (53 265) (29 209) (82 474) 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (250 903) (20 515) (382 070) (855 138) (33 360) (1 541 986) 

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

490 287 (2 718) (12 423) (328 233) (19 005) 127 908 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

490 287 487 569 475 146 146 913 127 908 

ɯ 

ɉɨɡɢɰɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 31.12.2016 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

  

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɦɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 3 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 

5 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 5 
ɥɟɬ 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ       

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 128 096         128 096 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ  19 361     19 361 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 250 061     250 061 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 106 747 64 301 299 761 556 915 56 789 1 084 513 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 465     465 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 504 730 64 301 299 761 556 915 56 789 1 482 496 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ            

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (340 115) (376 683) (325 348) (235 652)  (1 277 798) 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ       (53 265) (29 209) (82 474) 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (340 115) (376 683) (325 348) (288 917) (29 209) (1 360 272) 

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 164 615 (312 382) (25 587) 267 998 27 580 122 224 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 164 615 (147 767) (173 355) 94 644 122 224 ɯ 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. ɉɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɛɚɧɤɨɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 
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11. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ,  ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ  ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɫɭɦɦɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɚɧɤ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɛɭɞɭɬ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɛɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

24. 6. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ  ɢɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ (ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ), 
ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ (ɢɥɢ) ɢɯ ɨɬɤɚɡɨɜ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ʉɨɝɞɚ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ. 

Ȼɚɧɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɜɟɪɤɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɛɵɥɢ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɟɞɪɟɧ ɪɹɞ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟ 
ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ.  

24. 7. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ — ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ), ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ) ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ) ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ, 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɨɛɵɱɚɹɦ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɮɨɪɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɥɭɱɚɟɜ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
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2255..  ɍɍɉɉɊɊȺȺȼȼɅɅȿȿɇɇɂɂȿȿ  ɄɄȺȺɉɉɂɂɌɌȺȺɅɅɈɈɆɆ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ:  
- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ;  
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
 Ɂɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 302 958 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016 ɝ. - 279 435 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ  ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ȼɚɧɤ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɢ ɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ Ȼɚɧɤɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ  ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ.   

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017ɝ. Ȼɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɢɫɤɚ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ- 4,5%; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ- 6 %; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ- 8%. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

                                                                                                                                                           (ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

 2017 2016 

Ʉɚɩɢɬɚɥ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ   

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 45 727 45 727 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 189 256 162 681 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 1 328 1 328 

Иɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 236 311 209736 

Ʉɚɩɢɬɚɥ 2-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ   

Ɏɨɧɞ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 65 629 69 699 

Иɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 2-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 65 629 69 699 

Иɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 301 940 279 435 

ȼ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɚɯ Ȼɚɧɤ ɫɨɛɥɸɞɚɥ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

2266..  ɍɍɋɋɅɅɈɈȼȼɇɇɕɕȿȿ  ɈɈȻȻəəɁɁȺȺɌɌȿȿɅɅɖɖɋɋɌɌȼȼȺȺ  

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɢɫɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɤ ɛɚɧɤɭ ɬɚɤɢɟ ɢɫɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢɫɶ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 
                                                                                                                                                       (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 2017 2016 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  72 853 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ  23 004  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (171) (1 074) 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 22 833 71 779 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ɉɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ  ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

2277..  ɋɋɉɉɊɊȺȺȼȼȿȿȾȾɅɅɂɂȼȼȺȺəə  ɋɋɌɌɈɈɂɂɆɆɈɈɋɋɌɌɖɖ  ɎɎɂɂɇɇȺȺɇɇɋɋɈɈȼȼɕɕɏɏ  ɂɂɇɇɋɋɌɌɊɊɍɍɆɆȿȿɇɇɌɌɈɈȼȼ  

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ) ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ  



Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Мɚɣɤɨɩɛɚɧɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2017 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 9 ɩɨ 47 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

 

45 

28. Сɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɢɥɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɜɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɸ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

Ȼɚɧɤ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ.    
Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ   ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ      ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  ɢɫɯɨɞɹ  ɢɡ   ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵ  ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ  ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ  ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ  ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɚɥɟɟ:  

 
 

                                                                                                                               2017 2016 

 % ɝɨɞɨɜɵɯ % ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ   

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ (Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ) 9,0 - 6,75 9,0-10,0 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 14,0 - 20,0 14,0-25,0 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 14,0 - 20,0 15,0-25,0 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 17,0 - 25,0 19,0-27,0 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 17,0 - 22,0 19,0-27,0 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 14,0 - 20,0 14,0-25,0 

 

ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 6 ɢ 7 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɟ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɯ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɞɚɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɚɥɟɟ: 

 

 2017 2016 

% ɝɨɞɨɜɵɯ % ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ   

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 4,5-12,0 4,5-12,0 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ (ɜɤɥɚɞɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 0,1-2,0 0,1-2,0 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 4,5-8,7 4,5-8,7 



Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Мɚɣɤɨɩɛɚɧɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2017 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 9 ɩɨ 47 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

 

46 

29. Сɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
                                                                                                                                                       (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 

2017 2016 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 605 797 605 797 128 096 128 096 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

22 026 22 026 19 361 19 361 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 381 381 250 061 250 061 

Kɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 041 236 1 041 236 1 084 513 1 084 513 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

454 454 465 465 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (1 903) (1 903)   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (1 457 609) (1 457 609) (1 277 798) (1 277 798) 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (82 474) (82 474) (82 474) (82 474) 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, Ȼɚɧɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.  

3300..  ɈɈɉɉȿȿɊɊȺȺɐɐɂɂɂɂ  ɋɋɈɈ  ɋɋȼȼəəɁɁȺȺɇɇɇɇɕɕɆɆɂɂ  ɋɋɌɌɈɈɊɊɈɈɇɇȺȺɆɆɂɂ  

            ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɪɭɩɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɗɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ  ɝɚɪɚɧɬɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨ  ɫɬɚɜɤɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ʌɶɝɨɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ.       
               ȼ 2017 ɝɨɞɭ  Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ,  ɜɥɚɞɟɸɳɢɦɢ ɛɨɥɟɟ 5 %  ɚɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɦɢ. ɗɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ  
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨ  ɫɬɚɜɤɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ʌɶɝɨɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɵɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɋɨɜɟɬɨɦ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɚɧɤɚ.   

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ: 
                                                                                                                                                         (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: (ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ  ɛɨɥɟɟ 5 % ɚɤɰɢɣ 
ɛɚɧɤɚ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɢɧɫɚɣɞɟɪɵ ɛɚɧɤɚ) 2017 2016 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 68 450 59 156 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  14 606 

      ȼɋȿȽɈ: 68 450 73762 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ  (1 503) (1314) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  (1) 

      ɂɬɨɝɨ: 66 947 72 447 

Ɂɚ 31.12.2017 ɝ.  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɤɪɟɞɢɬ ɨɞɧɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ Ȼɚɧɤɚ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɦɭ ɛɨɥɟɟ 5% ɚɤɰɢɣ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɧɢɦ ɥɢɰɚɦ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ ɤɪɟɞɢɬɵ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɦ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12 651 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɢɥɢ 0,9% ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

 2017 2016 

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ (ɱɟɥ.) 71 71 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  (ɱɟɥ.) 16 16 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

-  ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɲɬɚɬɟ ɛɚɧɤɚ 

7 7 

3. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ  ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 7 241 7 071 




