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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 1. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ȼɂȾɕ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɂ ɂɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə 

1. ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

Ȼɚɧɤ «Ɍɚɚɬɬɚ» ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɞɚɥɟɟ - Ȼɚɧɤ) - ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ȼɚɧɤ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1990 ɝɨɞɭ. Ȼɚɧɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ № 1249, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ȼɚɧɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɚɞɪɟɫɭ: 677018, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɝ. 
əɤɭɬɫɤ, ɭɥ. ɑɟɩɚɥɨɜɚ 36. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɝ. əɤɭɬɫɤ. 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 396 
ɱɟɥɨɜɟɤ (2016 ɝɨɞ - 382 ɱɟɥɨɜɟɤɚ). 
Ȼɚɧɤ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ №177-ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ 100% ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 400 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɤɥɚɞɨɜ 
ɜ ɨɞɧɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɷɬɢɦ ɜɤɥɚɞɚɦ ɩɟɪɟɞ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɦ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 400 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɜɤɥɚɞɨɜ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɦ.  
 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, 2017 ɝɨɞ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɵɞɚɥɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɩɪɨɫɬɵɦ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 
2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɨɬɨɡɜɚɧɨ 62 ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫɚɧɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɉȺɈ Ȼɚɧɤ 
«ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», ɉȺɈ «Ȼɢɧɛɚɧɤ», ȺɈ «Ɋɨɫɬ ɛɚɧɤ», ɉȺɈ «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ». ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ 561 
ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ.  
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɧɨɝɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɧɟɩɥɨɯɨɣ ɪɨɫɬ. Ɍɚɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,1 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 85,2 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  
ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɫ 
ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 1,4 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 42,4 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,058 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30,2 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚ 2017 ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,4 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,2 ɬɪɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ.  
Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɨɫɢɥɚ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ. 
ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,9 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
01.01.2018 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 12,3 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 9,9 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 
ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɂɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 
1,8 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 
ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝɢ 2017 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 
1. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɟɝɨ 
«ɡɚɱɢɫɬɤɚ». ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɨɬɡɵɜɨɜ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɧɨ ɭɠɟ ɧɟ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ. 
2. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɮɥɚɝɦɚɧɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɭɠɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɵ ɜɫɟ ɫɚɦɵɟ ɫɦɟɥɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ. ɋɪɟɞɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. 
3. ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ ɫɧɢɠɚɥ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɟɧ, ɢ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ 
ɨɠɢɞɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ 
ɨɳɭɬɢɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɬɨɠɟ ɧɚɱɚɥ ɨɳɭɳɚɬɶ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ. 
4. ɉɨɫɥɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɱɟɪɧɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ. ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɫɩɢɫɤɚɯ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɦɢɥɥɢɨɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɢ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɞɨ ɬɪɟɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɷɬɢɯ ɫɩɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɛɪɨɩɨɪɹɞɨɱɧɵɦɢ, ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɨɧɢ ɬɭɞɚ ɨɲɢɛɨɱɧɨ 
5. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɪɚɧɟɟ, ɫɬɚɥɚ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɚɦ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ 
ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɵɥ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɦ. 
6. ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ. 
ɉɪɨɲɟɞɲɢɣ 2017 ɝɨɞ ɛɵɥ ɧɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ «Ɍɚɚɬɬɚ» ȺɈ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɪɵɦ, ɝɨɪɨɞɚɯ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ, ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ, Ȼɚɧɤ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ 
ɫɩɢɫɨɤ ɋɒȺ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɤɨɪɨɧɚ», ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ Western Union, 
ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ ȼɌȻ (ɜ ɬ.ɱ. ɜ ȼɌȻ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), 
ɉɪɢɦɫɨɰɛɚɧɤɟ, ɊɇɄɈ «ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ». Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɷɦɢɫɫɢɹ ɤɚɪɬ 
Visa ɢ MC, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɚɪɬɵ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ – ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɊɎ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ȼɚɧɤ «Ɍɚɚɬɬɚ» ȺɈ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ, ɘɠɧɨɦ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ, ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɝɨɪɨɞɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ 
ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɮɢɫɵ: ɜ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), ɝ. Ɍɜɟɪɶ 
(Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɝ. ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ (Ʉɪɵɦ). 
ɗɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ 
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ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ.  
 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 2. ɈɋɇɈȼɕ ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɂə ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 

1. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ 
ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɚɧɟɟ ɆɋɎɈ ɢ Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦ ɢ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɆɋɎɈ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɧɨɜɵɯ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɆɋɎɈ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 
Ȼɚɧɤ ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɱɟɬɧɵɟ 
ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɫ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɆɋɎɈ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɢ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ ɢ ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɜɵɟ ɆɋɎɈ ɫɬɚɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ȼɚɧɤɚ.  
«ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ‒ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ 29 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 7, ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɟɪɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
 «ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ» – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 12 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 19 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 
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ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ, ɰɢɤɥ 2014‐2016 ɝɝ. ‐ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 12 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɱɬɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 12 ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɤɚɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɦɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 5. 
ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɨɜ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ, ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
ɆɋɎɈ ɢ ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ 
ɫɢɥɭ (ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ. 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2009 ɝɨɞɚ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɱɚɫɬɢ ɆɋɎɈ 
(IAS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ», ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. Ȼɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ. 
ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɦɚɟ 2014 ɝɨɞɚ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ c 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɢɛɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ 
ɰɟɧɟ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɯ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɹɜɧɨ ɨɬɞɟɥɟɧɵ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɫɤɢɞɤɢ ɭɫɬɭɩɤɢ 
ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɰɟɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɭɦɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ 
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Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 17 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  
ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɋɬɚɧɞɚɪɬ 
ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɆɋɎɈ (IAS) 17 «Ⱥɪɟɧɞɚ» ɢ ɜɜɨɞɢɬ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɬɢɩɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ 
ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɭɱɟɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɢ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. Ⱦɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɆɋɎɈ (IAS) 17 «Ⱥɪɟɧɞɚ». Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ».  

ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 22 «Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ» 
(ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ) ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɥɢɛɨ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɧɟɣ ɚɤɬɢɜɚ, ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɚ.  
ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 23 «ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» (ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɜ 
ɢɸɧɟ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ) ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.  
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 «ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɢɸɧɟ 2016 ɝɨɞɚ 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ, ɭɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɢɡ 
ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ.  
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 40 «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 
2016 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɥɢ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 28 «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ».  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
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ɋɭɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɞɚɥɟɟ. 

 

2. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɦɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 
ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, 
ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ), ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɢ ɞɢɥɟɪɚɦ; ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɛɢɪɠɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ.  
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɦɟɠɞɭ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɰɟɧɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɰɟɧɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. «Ʉɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɰɟɧɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  
ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ 
ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ), ɬɨ ɨɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚ ɫɭɦɦɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɧɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɦɟɧɚ ɥɸɛɨɝɨ 
ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 
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ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɢ ɢɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ), ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ 
(ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ) ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫɭɦɦɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɚ (ɩɪɨɰɟɧɬɚ) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ 
ɪɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ. 
Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ) ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – ɷɬɨ ɬɨɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ) ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɞɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɩɪɟɞ ɩɨ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ 
ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɛɨɪɵ, 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 
ɉɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɨ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ»), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ. ȼɫɟ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɞɚɬɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɞɚɬɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
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ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 
ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ. Ɍɚɤɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɨ ɪɹɞɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɛɭɞɭɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɟɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 
(IAS) 39, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ ɞɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɨ ɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. 
 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 3. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɊɂɇɐɂɉɕ ɍɑȿɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

3.1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɊɎ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. ȼɫɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ. ɂɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɫɭɦɦɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 
 

3.2. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐȻ ɊɎ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 

3.3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

3.3.1. Даɬа ɩɪɢɡɧаɧɢя  
ɉɨɤɭɩɤɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɶ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ. 
3.3.2. Пеɪвɨɧачаɥɶɧɨе ɩɪɢɡɧаɧɢе ɮɢɧаɧɫɨвɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬɨв  
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɢ, 
ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɷɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢ ɨɬ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ȼɫɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 
 

3.4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 
 ɬɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɦɟɬɨɞɟ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɛɵ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɢɦ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

 ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɢ ɬɟɯ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨɬ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» ɢɥɢ «ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ». ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ», ɩɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɚ. 
ȼ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɟɞɠɢɪɭɸɬɫɹ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɭɱɟɬɚ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 

3.5. «Ⱦɨɯɨɞ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ»  

ȿɫɥɢ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɬɨ Ȼɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ 
ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ («Ⱦɨɯɨɞ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ») ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ 
ɫɬɚɬɶɟ «ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ». ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
 

3.6. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

«ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ» ɢ «Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
Ɉɧɢ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢ ɧɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ», 
«ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɢɥɢ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ». ɉɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɢɥɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ 
ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɸ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ «ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ». ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ». 
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3.7. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ», ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɥɢɛɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɦ ɩɭɬɟɦ ɨɛɦɟɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɢɥɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
 

3.8. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

3.8.1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ (ɢɥɢ, ɝɞɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ – ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ 
ɫɯɨɠɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɟɫɥɢ: 
 ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ ɢɫɬɟɤ; 
 ɢɥɢ Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɞɚɥ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɥ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ «ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ» ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ; ɚ ɬɚɤɠɟ 

 Ȼɚɧɤ ɥɢɛɨ (ɚ) ɩɟɪɟɞɚɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ, ɥɢɛɨ (ɛ) ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥ, 
ɧɨ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɨ ɩɟɪɟɞɚɥ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɜɟɫɶ ɚɤɬɢɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɟɡ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ȿɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɞɚɥ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥ 
«ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɟ» ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɬɨ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɤɬɢɜɟ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ 
ɭɱɚɫɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ. 
ȿɫɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɤɭɩɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɩɰɢɨɧɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɰɢɨɧ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ 
ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ, ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ) ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ – ɷɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ȼɚɧɤ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɤɭɩɢɬɶ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɹ ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ (ɨɩɰɢɨɧ «ɩɭɬ»), 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɰɢɨɧ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-
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ɨɫɧɨɜɟ, ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ) ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɰɟɧɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɚ. 
3.8.2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɝɚɲɟɧɨ, ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɢɥɢ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȿɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɦɟɳɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɠɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɬɨ ɬɚɤɨɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɹɯ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
 

3.9. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  
ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɬɨɝɞɚ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɛɨɥɟɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ (ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɣ 
«ɫɥɭɱɚɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ»), ɢ ɫɥɭɱɚɣ (ɢɥɢ ɫɥɭɱɚɢ) ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ. ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɢɥɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɞɨɥɝɚ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ 
ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ. 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɨɫɬɚɜɲɟɦɭɫɹ ɫɪɨɤɭ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɭɛɵɬɤɚ. 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
3.9.1. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɭɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, Ȼɚɧɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ. ȿɫɥɢ 
Ȼɚɧɤ ɪɟɲɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɨɰɟɧɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɟ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦ, Ȼɚɧɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɉɪɨɫɪɨɱɤɚ ɥɸɛɨɝɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

 Ɂɚɟɦɳɢɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɛɚɧɤɚ; 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 

 ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ;  

 ɇɚɱɚɥɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 

 ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ;  

 ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.   
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚ 
ɭɛɵɬɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ). Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɢ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɢ ɜɫɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɨ Ȼɚɧɤɭ. ȿɫɥɢ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɭɛɵɬɤɢ 
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ. ȿɫɥɢ ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɭɦɦɵ 
ɩɨɡɞɧɟɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ». 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ. ȿɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ 
ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɬɨ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɬɟɤɭɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ. 
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɢɞ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɬɪɚɫɥɶ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɢɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 
Ȼɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɝɪɭɩɩɵ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 
ɭɛɵɬɤɚɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɬɟ ɝɨɞɵ, ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɡɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ɉɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɩɥɚɬɟɠɧɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɨɛ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɟ). 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɚɦɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 
3.9.2. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

Ȼɚɧɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɦɟɫɬɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɥɨɝ, 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɥɹɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɟɞɢɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ, ɟɫɥɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɧɟɦɭ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. 
 

3.10. ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɢɬɨɝɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-
ɨɫɧɨɜɟ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ, ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ. 
 

3.11. Ⱥɪɟɧɞɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɫɞɟɥɤɚ ɚɪɟɧɞɨɣ, ɥɢɛɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢ ɨɧɚ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɚɪɟɧɞɵ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ 
ɥɢ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. 
3.11.1. Ȼɚɧɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ (ɥɢɡɢɧɝ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤ Ȼɚɧɤɭ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ 
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ɧɚɱɚɥɚ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ ɦɟɧɶɲɟ, - ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ», ɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ - ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɠɚɥɚɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». 
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ: ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢ 
ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤ Ȼɚɧɤɭ ɩɟɪɟɣɞɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 
ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ. ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». 
3.11.2. Ȼɚɧɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ ɜɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɧ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ ɨɫɧɨɜɟ, ɱɬɨ ɢ 
ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɬɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ. 
 

3.12. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɢ ɟɫɥɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 
3.12.1. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɩɪɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɱɢɫɬɨɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ) ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɰɟɧɨɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
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ɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
3.12.2. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 
Кɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜɟɥɢɤɚ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ (ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜ), ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. 
Кɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɥɢɰɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɤɰɢɣ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɥɢɛɨ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 
3.12.3. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ». 
 

3.13. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦ ɫɪɨɤɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ 
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ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɢɯ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɟɦɥɹ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. 

Ɂɞɚɧɢɹ 3% 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 4% - 11% 

Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 14% - 33% 

Ɉɮɢɫɧɨɟ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 14% - 33% 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 14% - 33% 

ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 10% 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 14% 

Ɇɟɛɟɥɶ 10% - 25% 

ɉɪɨɱɟɟ 10% - 33% 

Ɂɟɦɥɹ - 

 
ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɢ, 
ɥɢɛɨ ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. Ⱦɨɯɨɞ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɨɣ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ), ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɬɨɬ ɝɨɞ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɚɤɬɢɜɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 
 

3.14. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜɤɥɚɞɨɜ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɢɨɞ ɢ 
ɦɟɬɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 10% - 50% 
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Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨ ɢɯ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 
 

3.15. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  
ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɥɢ ɱɚɳɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɚ, Ȼɚɧɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȿɫɥɢ 
ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɚɤɬɢɜɚ 
ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ. ȿɫɥɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ) 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜ (ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ) ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɢ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ 
ɫɭɦɦɚ. Ɋɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɚ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ. 
ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ. 
 

3.16. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɚɤɰɟɩɬɨɜ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɥɢ ɧɚɢɥɭɱɲɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɩɨ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ». ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 
ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ» ɧɚ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 
 

3.17. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɥɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ), ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
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ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɵɝɨɞ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɚ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɦɦɵ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 

3.18. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ. 
 

3.19. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ), ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ 
«ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ) ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ», ɟɫɥɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɧɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 
ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɢɛɨ 
ɜɵɛɵɥɚ, ɥɢɛɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɢ:  

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɤɪɭɩɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬ; 

 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ; 

 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɟ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ), «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɡ ɞɜɭɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɛɵɬɢɹ – ɝɪɭɩɩɚ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɜɵɛɵɬɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɝɭɞɜɢɥ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 
 

3.20. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ  
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɟɧɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ 
ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɪɭɛɥɢ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ. 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɧɟɬɬɨ.  
Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɯɨɞɵ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
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ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɩɨ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɱɟɪɟɡ ɮɨɧɞ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 57,6002 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 – 60,6569); 68,8668 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɟɜɪɨ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 – 63,8111). ɉɪɢ 
ɨɛɦɟɧɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɟɪɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

3.21. ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

3.21.1. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɭɦɦɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, - ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɡɚɤɨɧɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
 

3.21.2. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ: 

 ɤɨɝɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɟ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɜ 
ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɥɶɝɨɬɚɦ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɜ ɬɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɪɨɦɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ: 

 ɤɨɝɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɪɚɡɧɢɰɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɢ ɧɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 
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 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 
ɛɭɞɭɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɚɥɚ. ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜ ɛɭɞɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɝɚɲɟɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɥɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɧɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ, ɟɫɥɢ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ 
ɨɪɝɚɧɭ. 
 

3.22. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ», «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ» ɢɥɢ 
«Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 

3.23. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɗɬɢ 
ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɞɥɹ ɷɬɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɚɤɬɢɜɨɜ.  
ȿɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ʉ ɚɤɰɢɹɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɥɹ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɧɤ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 34 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɜɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɭɬɟɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 
 

3.24. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ 

Ɋɚɧɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɢ, 
ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɆɋɎɈ 29 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ» («ɆɋɎɈ 
29»), Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɆɋɎɈ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɪɭɛɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 29. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 29 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 
ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɆɋɎɈ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 
ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɛɟɡ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɪɚɡɧɵɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ 
ɠɟ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ 
Ȼɚɧɤ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɆɋɎɈ 29. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɦɦ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002.  
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, 
ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ. ɋɭɦɦɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɂɉɐ), ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, 
ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɨ 1992 ɝɨɞɚ. 
ɂɉɐ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɰɟɧɚɯ 1988 
ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɡɨɜɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 100. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɂɉɐ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ: 
 ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ 

1998 1 216 400 2,24 

1999 1 661 481 1,64 

2000 1 995 937 1,37 

2001 2 371 572 1,15 

2002 2 730 154 1,00 

 

3.25. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, Ɏɨɧɞ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 
 

 



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 35 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 4. Ⱦȿɇȿɀɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɂ ɂɏ ɗɄȼɂȼȺɅȿɇɌɕ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 467 831 503 580 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɤɪɨɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ) 778 673 1 391 822 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
«ɨɜɟɪɧɚɣɬ» ɢ «ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

    

Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ 128 162 503 749 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ - 28 946 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 2 161 2 034 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1 376 827 2 430 131 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ. Ʉɚɫɫɚ ɢ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹɦɢ. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ. 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɱɬɟɧɵ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. ɋɭɦɦɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 400 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016 ɝ.: 1 260 000 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.). 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜ 
əɤɭɬɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ №8603 ɉȺɈ ɋȻȿɊȻȺɇɄ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɡɨɥɨɬɟ. ɋɭɦɦɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 161 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016 ɝ.: 2 
034 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɭ Ȼɚɧɤɚ 1 ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ (2016 ɝ.: 1) 
ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 10% ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ 109 743 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 125 252 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 
 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 5. ɈȻəɁȺɌȿɅɖɇɕȿ ɊȿɁȿɊȼɕ ȼ ɐȿɇɌɊȺɅɖɇɈɆ ȻȺɇɄȿ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ. 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ – ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɡɴɹɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. 
 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 6. ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ, ɈɐȿɇɂȼȺȿɆɕȿ ɉɈ ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼɈɃ ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ ɑȿɊȿɁ 
ɉɊɂȻɕɅɖ ɂɅɂ ɍȻɕɌɈɄ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 200 447 343 163 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ 241 817         152 990    

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 143 124 271958 



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 36 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ          585 388    768 111 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ -  - 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ - - 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ - - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 2 759 - 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

588 147 768 111 

 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ (Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ, ɂɪɥɚɧɞɢɹ). 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

  
ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ Ƚɨɞɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

  ɦɢɧɢɦɭɦ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɦɢɧɢɦɭɦ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 

ɈɎɁ 2019 2020 6,4 6,7 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ 2018 2022 10,15 12,25 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 2018 2023 7,95 8,9 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

  ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ Ƚɨɞɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

  ɦɢɧɢɦɭɦ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɦɢɧɢɦɭɦ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 

ɈɎɁ 2017 2017 7,4 7,4 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ 2017 2019 10,25 12 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 2017 2022 4,199 9,75 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ: Standard 
& Poor's, Fitch and Moody's: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

    

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɵɲɟ ȼȼȼ + - 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɦɟɠɞɭ ȼȼ+ ɢ ȼȼȼ+ 447 112 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ȼȼ ɢ ɧɢɠɟ 138 276 

ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 2 759 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

588 147 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ: Standard 
& Poor's, Fitch and Moody's: 



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 37 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

    

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɵɲɟ ȼȼȼ + -  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɦɟɠɞɭ ȼȼ+ ɢ ȼȼȼ+ 615 225 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ȼȼ ɢ ɧɢɠɟ 152 886 

ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ -  

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

768 111 

 
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 
ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 

 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 7. ɋɊȿȾɋɌȼȺ ȼ ȾɊɍȽɂɏ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɂɇɋɌɂɌɍɌȺɏ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ          1 929 850    2 800 000 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 742 524 26 609 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 73 040 24 263 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 552 679 - 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ 184 5 699 

ɉɪɨɱɟɟ 3 549 - 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 3 301 826 2 856 571 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (26 595) (26 609) 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɧɟɬɬɨ 3 275 231 2 829 962 

      

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  3 252 191 2 805 699 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 23 040 24 263 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
1 929 850 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016 ɝ.: 2 800 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 329 850 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɞ 6,75 % 
ɝɨɞɨɜɵɯ, 1 440 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɞ 7,70% ɝɨɞɨɜɵɯ, 160 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɞ 7,72 % ɝɨɞɨɜɵɯ 
(2016 ɝ.: 1 400 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɞ 9.88% ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ 1 400 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɞ 9,94% ɝɨɞɨɜɵɯ). 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɦ ɜ VTB Bank Deutschland AG ɜ ɫɭɦɦɟ 23 040 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(2016 ɝ.: 24 263 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
ɋɜɟɪɤɚ ɫɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ: 

  

ɋɪɨɱɧɵɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɜ Ȼɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋɪɨɱɧɵɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ 
ɫɱɟɬɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɉɪɨɱɟɟ 
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Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 38 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017: - - - (26 609) - 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 

- - - -   

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ  - - - 14 - 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017: - - - (26 595) - 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016: - - - (26 714) - 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 

- - - - -  

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ  - - - 105 - 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016: - - - (26 609) - 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɪɭɛɥɟɣ) 

ɋɪɨɱɧɵɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɜ Ȼɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ 
ɫɱɟɬɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧ

ɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ

ɹɯ 

ɉɪɨɱɟɟ ɂɬɨɝɨ 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɢ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ: 

            

ɋ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɜɵɲɟ 
ȼȼȼ- 

 - -       92 682    -  -  92 682  

ɋ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɜɵɲɟ 
BB- 

 -             20 000        160 000    -  -  180 000 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

1 929 850    53 040 463 247 552 679 3 733 3 002 549 

ɂɬɨɝɨ  ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 

1 929 850    73 040 715 929 552 679 3 733 3 275 231 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ: 

            

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

 - - - -  - - 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ  - - 26 595 
                        

-      
- 26 595 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 

1 929 850    73 040 742 524 552 679 3 733 3 301 826 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

- - (26 595) 
                        

-      
- (26 595) 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

1 929 850    73 040          715 929    552 679  3 733 3 275 231 



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 39 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

ɋɪɨɱɧɵɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɜ Ȼɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ

ɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɉɪɨɱɟɟ ɂɬɨɝɨ 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ:           

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ    2 800 000    24 263 - 5 699 2 829 962 

ɂɬɨɝɨ  ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 

   2 800 000    24 263 - 5 699 2 829 962 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ:           

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ   - - - - 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ   - 26 609 - 26 609 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 

   2 800 000    24 263 26 609 5 699 2 856 571 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

- - (26 609) - (26 609) 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

   2 800 000    24 263 - 5 699 2 829 962 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ 
ɫɪɨɤɚɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ. 
ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɫɭɦɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 

 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 8. ɄɊȿȾɂɌɕ ɂ ȾȿȻɂɌɈɊɋɄȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ:              3 099 031    2 799 173 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ              2 516 531    2 302 104 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ                 582 500    497 069 

      

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ:              1 141 035    974 475 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ                 630 368    399 704 

Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬɵ                    4 210    3 358 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ                 419 582    531 938 



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 40 

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ                   10 402    5 513 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ                   76 473    33 962 

      

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ              4 240 066    3 773 648 

      

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  (420 732) (314 443) 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɬɬɨ 3 819 334 3 459 205 

      

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ               1 459 244    1 513 000 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ              2 360 090    1 946 205 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭɱɬɟɧɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɤ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 76 473 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016 ɝ.: 33 962 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 212 520 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016 ɝ.: 104 290 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ (ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ), 136 047 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016 ɝ.: 70 328 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ: 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
  

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪ-
ɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 

ɂɬɨɝɨ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɜɚɧɢɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚ-
ɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨ-

ɜɚɧɢɟ 

Ɉɜɟɪ-
ɞɪɚɮ-

ɬɵ  

ɂɩɨɬɟɱ-
ɧɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɜɚɧɢɟ 

Ⱥɜɬɨɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜɚ-

ɧɢɟ 
  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ: 

(164 197)    (95 431)    (20 149)    (618)    (26 798)   (86)    (7 164)    (314 443)    

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 
(Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ) 

(115 452)    2    (6 181)    (2)    23 153    18    (8 895)    (107 357)    

ɋɭɦɦɵ, 
ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɤɚɤ 
ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ 

                        
-      

                          
-      
              1 068    

                     
-      

                 
-      

               
-      

                         
-      

  1 068    

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ: 

(279 649)    (95 429)    (25 262)    (620)    (3 645)    (68)    (16 059)    (420 732)    

 

ɋɜɟɪɤɚ ɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 
ɝɨɞ: 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
  

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤ
ɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧ
ɨɫɬɶ 

ɂɬɨɝɨ 



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 41 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟ
ɫɤɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚ
ɧɢɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚ
ɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬ
ɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬ
ɟɥɶɫɤɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ
ɚɧɢɟ 

Ɉɜɟɪɞ
ɪɚɮɬɵ  

ɂɩɨɬɟɱɧ
ɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨ
ɜɚɧɢɟ 

Ⱥɜɬɨɤɪɟ
ɞɢɬɨɜɚɧ

ɢɟ 
  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ: 

(255 851)    (90 898)    (22 229)    (3 646)    (6 675)    (44)    -   (379 343)    

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 
(Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ) 

91 654    (4 533)    (190)    3 028    (20 123)    (42)    (7 164)         62 630    

ɋɭɦɦɵ, 
ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɤɚɤ 
ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ 

    2 270    -      -      -      -      2 270    

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ: 

(164 197)    (95 431)    (20 149)    (618)    (26 798)    (86)    (7 164)   (314 443)    

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 
Ⱦɨɥɹ ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɵ, % 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 
Ⱦɨɥɹ ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɵ, % 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 13 850 0,4% 15 990 0,50% 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 

29 123 0,7% 44 673 1,30% 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 549 310 14,4% 150 409 4,30% 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 149 421 3,9% 506 313 14,60% 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 461 240 12,1% 517 746 15,00% 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 195 825 5,1% 33 985 1,00% 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 808 121 21,2% 515 721 14,90% 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ 

308 221 8,1% 379 831 11,00% 

ɍɫɥɭɝɢ 150 135 3,9% 338 299 9,80% 

ɉɪɨɱɢɟ 58 707 1,5% 36 578 1,00% 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 1 095 381 28,7% 919 660 26,60% 

ɂɌɈȽɈ 3 819 334 100,00% 3 459 205 100,00% 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

  ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

ɂɬɨɝɨ 
  

Ʉɨɦɦɟɪɱ
ɟɫɤɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨ
ɜɚɧɢɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɨ
ɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɣ 

ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟ
ɥɶɫɤɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚ
ɧɢɟ 

Ɉɜɟɪɞɪ
ɚɮɬɵ 

ɂɩɨɬɟɱɧ
ɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨ
ɜɚɧɢɟ 

Ⱥɜɬɨɤɪ
ɟɞɢɬɨɜ

ɚɧɢɟ 

Ⱦɟɛɢɬɨ
ɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠ
ɟɧɧɨɫɬ

ɶ 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵ
ɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

291 995 8 698 216 494 2 159 - - - 519 346 



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 42 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ: 2 224 536 573 802 413 874 2 051 419 582 10 402 76 473 3 720 720 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

1 140 869 493 087 - - 419 582 - 76 473 2 130 011 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

352 604 63 477 302 703 2 051 - - - 720 835 

ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 731 063 17 238 111 171 - - 10 402 - 869 874 

ɂɬɨɝɨ 2 516 531 582 500 630 368 4 210 419 582 10 402 76 473 4 240 066 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

  ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

ɂɬɨɝɨ 
  

Ʉɨɦɦɟɪɱ
ɟɫɤɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨ
ɜɚɧɢɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɨ
ɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɣ 

ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟ
ɥɶɫɤɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚ
ɧɢɟ 

Ɉɜɟɪɞɪ
ɚɮɬɵ 

ɂɩɨɬɟɱɧ
ɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨ
ɜɚɧɢɟ 

Ⱥɜɬɨɤɪ
ɟɞɢɬɨɜ

ɚɧɢɟ 

Ⱦɟɛɢɬɨ
ɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠ
ɟɧɧɨɫɬ

ɶ 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵ
ɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

40 299    38 740    175 627    2 191                     -      -      40    256 897    

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ: 2 261 805    458 329    224 077    1 167    531 938    5 513       33 922    3 516 751    

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

1 147 836    403 714    -      -      531 938    -      33 922    2 117 410    

ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 113 969    54 615    224 077    1 167                     -      5 513    -      1 399 341    

ɂɬɨɝɨ 2 302 104    497 069    399 704    3 358    531 938    5 513    33 962    3 773 648    

 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

  
  

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

ɂɬɨɝɨ 
Ʉɨɦɦɟɪɱ

ɟɫɤɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨ
ɜɚɧɢɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚ
ɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹ
ɬɢɣ 

ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟ
ɥɶɫɤɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚ
ɧɢɟ 

Ɉɜɟɪɞɪɚ
ɮɬɵ  

ɂɩɨɬɟɱ
ɧɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬ
ɨɜɚɧɢɟ 

Ⱥɜɬɨɤ
ɪɟɞɢɬ
ɨɜɚɧɢ

ɟ 

Ⱦɟɛɢɬɨ
ɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠ
ɟɧɧɨɫɬ

ɶ 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵ
ɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ  

2 516 531 581 463 624 393 4 210 419 582 10 402 76 473   4 233 054    

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, 
ɧɨ ɧɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 

- - 259 - - - -    259    

Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ:                 

ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 
30 ɞɧɟɣ 

                        
-      

                          
-      

                          
58    

                     
-      

                 
-      

               
-      

                 
-      

 58    

ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 31 ɞɨ 
180 ɞɧɟɣ 

                        
-      

                     
1 037    

                        
314    

                     
-      

                 
-      

               
-      

                 
-      

   1 351    

ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 181 

                        
-      

                          
-      

                      
2 416    

                     
-      

                 
-      

               
-      

                 
-      

   2 416    



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 43 

ɞɨ 360 ɞɧɟɣ 

ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 
360 ɞɧɟɣ 

                        
-      

                          
-      

                      
2 928    

                     
-      

                 
-      

               
-      

                 
-      

     2 928    

ɂɬɨɝɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

                        
-      

                     
1 037    

                      
5 716    

                     
-      

                 
-      

               
-      

                 
-      

   6 753    

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

2 516 531 582 500 630 368 4 210 419 582 10 402 76 473  4 240 066    

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

(279 649) (95 429) (25 262) (620) (3 645) (68) (16 059) ( 420 732)    

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

2 236 882 487 071 605 106 3 590 415 937 10 334 60 414  3 819 334    

 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

  ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

ɂɬɨɝɨ 

  

Ʉɨɦɦɟɪɱ
ɟɫɤɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨ
ɜɚɧɢɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚ
ɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹ
ɬɢɣ 

ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟ
ɥɶɫɤɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚ
ɧɢɟ 

Ɉɜɟɪɞɪɚ
ɮɬɵ  

ɂɩɨɬɟɱ
ɧɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬ
ɨɜɚɧɢɟ 

Ⱥɜɬɨɤɪ
ɟɞɢɬɨɜ

ɚɧɢɟ 

Ⱦɟɛɢɬ
ɨɪɫɤɚ

ɹ 
ɡɚɞɨɥ
ɠɟɧɧɨ

ɫɬɶ 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵ
ɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ  

2 188 959 404 775 382 388 2 773 506 244 5 397 33 922 3 524 458    

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, 
ɧɨ ɧɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 

- - 259 - - - -  
               

259    

Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ:                 

ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 
30 ɞɧɟɣ 

                        
-      

                     
2 238    

                           
-      

                     
-      

               
869    

               
-      

                 
-      

3 107    

ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 31 ɞɨ 
180 ɞɧɟɣ 

106 905    88 960    1 257    -         24 703    -      40    221 865    

ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 181 
ɞɨ 360 ɞɧɟɣ 

-      -      1 463    -      -      -      -      1 463    

ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 
360 ɞɧɟɣ 

6 240    1 096    14 337    585    122    116    -      22 496    

ɂɬɨɝɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 113 145    92 294    17 057    585    25 694    116    40    248 931    



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 44 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

2 302 104 497 069 399 704 3 358 531 938 5 513 33 962 3 773 648    

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

(164 197) (95 431) (20 149) (618) (26 798) (86) (7 164) (314 443)    

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

2 137 907 401 638 379 555 2 740 505 140 5 427 26 798 3 459 205    

 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɚɤ «ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɝɨ» ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. ɋɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɫɶ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ 
ɨɛ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɜɵɲɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 

 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 9. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɂ ɇȿɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɡɚ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɵ: 
 

   Ɂɟɦɥɹ   Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  

 
Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɨɮɢɫɧɨɟ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  

 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ  
 ɂɌɈȽɈ  

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
              27 789                 661 006                   41 467                      8 569               738 831    

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɚ) 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2016 ɝɨɞɚ               27 789                 659 712                 117 375                    22 431               827 307    

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ (570)                   10 368                          -                              -                     9 798    

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ                 1 000                   79 081                   18 754                      5 695               104 530    
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ȼɵɛɵɬɢɹ                       -      (813)    (7 081)                            -      (7 894)    

ɋɩɢɫɚɧɨ                       -                            -                            -      (2 116)    (2 116)    

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɋ ɧɚ 
              28 219                 748 348                 129 048                    26 010               931 625    

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2016 ɝɨɞɚ                       -                            -      (74 614)    (13 862)    (88 476)    

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

                      -      (17 123)    (17 364)    ( 2 165)    (36 652)    

ȼɵɛɵɬɢɹ                       -                          157                     5 803                      2 116                   8 076    

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ                       -                     16 966                          -                              -                   16 966    

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
                      -                            -      (86 175)    (13 911)    (100 086)    

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

  

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
              28 219                 749 245                   41 976                    12 099               831 539    

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɚ) 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝɨɞɚ               28 219                 751 007                 126 389                    26 010               931 625    

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ                 6 123    (137 544)                          -      -  (131 421)    

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ                       -                     13 329                   73 517                      9 705                 96 551    

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

                1 531                 151 185                          -      -             152 716    

ȼɵɛɵɬɢɹ                       -                            -      (6 295)    (90)    (6 385)    

ɋɩɢɫɚɧɨ - - - (1 254) (1 254) 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

(1 000)    (64 000)                          -      -  (65 000)    

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɋ ɧɚ 
              34 873                 713 977                 193 611                    34 371               976 832    

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝɨɞɚ                       -      (1 762)    (84 413)    (13 911)    (100 086)    

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

                      -      (21 013)    (23 710)    (3 657)    (48 380)    

ȼɵɛɵɬɢɹ                       -                            -                       6 119                 1 314                   7 433    

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ                       -                     20 693                          -      -  20 693  

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

                      -                          320                          -      -                    320    

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
                      -      (1 762)    (102 004)    (16 254)    (120 020)    

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

  

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
              34 873                 712 215                   91 607                    18 117               856 812    

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 
Ȼɚɧɤɨɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ «Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ» ɢ «Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɨɮɢɫɧɨɟ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɬɚɬɶɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɢɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ 
ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ. 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ» 
ɢ «Ɂɟɦɥɹ». Ɉɛɴɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. Ɉɰɟɧɤɚ 
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Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 46 

ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ "ɇɗɈ ɐɟɧɬɪ" (ɈȽɊɇ 1137746344933, ɂɇɇ 
7706793139), ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
"ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ "ɋɆȺɈ" (Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ "ɋɆȺɈ"). Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɛɵɥɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 116 851 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɟɦɥɢ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 6 123 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ (48 009) ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ (62 719) ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 9 604 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɡɟɦɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 17. 
 
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ» 
ɢ «Ɂɟɦɥɹ». Ɉɛɴɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ – ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɉɨɥɭɷɤɬɨɜɵɦ ȿɜɝɟɧɢɟɦ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱɟɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ «Ʉɚɞɚɫɬɪ-ɨɰɟɧɤɚ» ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɫɭɦɦɚ 27 482 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɡɞɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 148 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 570 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɭɦɦɟ 5 382 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɡɟɦɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɩɪɨɱɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 17. 
 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 10. ɉɊɈɑɂȿ ȺɄɌɂȼɕ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 2 783 901 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ 

4 094 4 094 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 1 602 2 912 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 12 121 37 765 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ 85 088 86 679 

ɉɪɨɱɟɟ 9 976 7 034 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (1 438) (3 051) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 114 226 136 334 

 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɜ ɫɭɦɦɟ 85 088 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016 
ɝ.: 86 679 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ 
ɨɛ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. 



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 47 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɵ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ     (3 051) (2 394) 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ / ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ   598 (3 732) 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ 1 015 3 075 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

(1 438) (3 051) 

 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 11. ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈȿ ɂɆɍɓȿɋɌȼɈ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 289 990 111 000 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ - 326 714 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (89 087) (111 000) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

(131 617) (36 724) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 69 286 289 990 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨɛ ɨɬɫɬɭɩɧɨɦ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɨɬɱɟɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
ɧɟɞɚɜɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 12. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ, ɄɅȺɋɋɂɎɂɐɂɊɍȿɆɕȿ ɄȺɄ «ɉɊȿȾɇȺɁɇȺɑȿɇɇɕȿ 
ȾɅə ɉɊɈȾȺɀɂ» 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ «ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» 

    

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ - - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ - 436 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» 

64 680  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɤɚɤ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ» 

88 036 (375) 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɤɚɤ 
«ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(152 716)  

ȼɵɛɵɬɢɟ - (61) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ - - 

 



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 48 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 13. ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɄɅɂȿɇɌɈȼ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ     

Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱёɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 19 855 262 039 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 63 600 - 

      

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ     

Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱёɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 1 583 040 1 684 382 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 981 135 953 170 

      

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ     

Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱёɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ                 492 462    452 951 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 12 800 14 600 

      

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ     

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 5 620 625 5 656 715 

Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɫɱɟɬɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 177 008 371 667 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ                          -      - 

      

ɉɪɨɱɟɟ                          -      - 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 8 950 525 9 395 524 

      

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ               4 261 815    3 749 174 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ               4 688 710    5 646 350 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 
  

ɧɚ 01.01.2018 
ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɵ, % 

ɧɚ 01.01.2017 
ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɵ, % 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ    5 797 633    64,77%   6 028 314    64,2% 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ   23 295    0,26% 11 324    0,1% 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ ɚ/ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

     551 645    6,16%   653 720    7,0% 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ    1 007 610    11,26%   785 939    8,4% 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ 
ɜɨɞɵ 

    384 563    4,30%   392 104    4,2% 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɰɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

  130 182    1,45%     406 608    4,3% 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ           5 388    0,06%     7 049    0,1% 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ  146 371    1,64% 177 982    1,9% 



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 49 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ      137 262    1,53%  103 783    1,1% 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ        21 114    0,24% 61 822    0,7% 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ         5 399    0,06%   24 664    0,2% 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰ.ɭɫɥɭɝ    25 140    0,28% 18 895    0,2% 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ     84 400    0,94% 239 279    2,5% 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ     56 985    0,64% 13 207    0,1% 

Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ ɢ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

      4 923    0,06%    7 263    0,1% 

ɉɪɨɱɢɟ    568 615    6,35% 463 571    4,9% 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  8 950 525    100,00%   9 395 524    100,0% 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 27. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 

 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 14. ɋɍȻɈɊȾɂɇɂɊɈȼȺɇɇɕɃ ȾȿɉɈɁɂɌ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ 11 140 11 140 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ 20 255 20 254 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ 25 319 25 318 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ 19 242 19 241 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ 9 114 9 114 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ 17 370 18 291 

ɂɬɨɝɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ 102 440 103 358 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ ɜ ɫɭɦɦɟ 85 070 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨɞ 15%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɩɨɡɢɬ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɜ ɫɭɦɦɟ 
300 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (17 370 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨɞ 6,1%. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ ɜ ɫɭɦɦɟ 85 067 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨɞ 15%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɩɨɡɢɬ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɜ ɫɭɦɦɟ 
300 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (18 291 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨɞ 6,1%. 
 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 15. ȼɕɉɍɓȿɇɇɕȿ ȾɈɅȽɈȼɕȿ ɐȿɇɇɕȿ ȻɍɆȺȽɂ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ȼɟɤɫɟɥɹ 734 7 169 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 734 7 169 

 
 



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 50 

  
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, % 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, % 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɊɎ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɩɥɚɬɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

    12,5% 3 949 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɩɥɚɬɟ ɜ 2017 
ɝɨɞɭ 

    5,0% 3 220 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɊɎ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɩɥɚɬɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ 
ɩɨɡɞɧɟɟ 

5,0% 734     

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɩɥɚɬɟ ɜ 2018 
ɝɨɞɭ ɢ ɩɨɡɞɧɟɟ 

        

          

ɂɬɨɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

- 734 - 7 169 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 
ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 27. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 

 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 16. ɉɊɈɑɂȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 9 848 16 519 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɩɭɫɤɚɦ 18 419 19 294 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 014 4 271 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 2 297 107 

ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 4 988 4 771 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦ ɡɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

40 319 28 689 

Ɋɟɡɟɪɜ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 913 - 

      

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 78 798 73 651 

      

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 68 686 65 943 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 10 112 7 708 

 
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ - ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɋɟɡɟɪɜ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ     - - 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ   (913) - 



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 51 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ - - 

Ɋɟɡɟɪɜ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ 

(913) - 

 
 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 17. ɇȺɅɈȽ ɇȺ ɉɊɂȻɕɅɖ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 
 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (3 564) (1 899) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ:   
 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢ 
ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 

64 336 30 827 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ 

(30 827) (54 645) 

ɂɬɨɝɨ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ)/ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 29 945 (25 717) 

 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɭɩɥɚɬɭ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɥɹ 
ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 20%. 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɭɩɥɚɬɭ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɥɹ 
ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 20%. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ. 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɨ ɆɋɎɈ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (146 629) 22 382 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ (2017 ɝ.: 20%; 2016 ɝ.: 20%) (29 326) 4 476 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ:   

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ -  24 590 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ (619) (3 349) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ (29 945) 25 717 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɜɟɪɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɚɥɨɝɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ: 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 52 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ 

      

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

- 2 759 (2 759) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ (5 319) 3 (5 322) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (31 688) (13 626) (18 062) 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (2 804) (2 804) - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (18 284) (10 939) (7 345) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(3 251) (1 072) (2 179) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɩɭɫɤɚɦ (3 741) 118 (3 859) 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (2 097) 2 071 (4 168) 

Ɋɟɡɟɪɜ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (183) (183) - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (290) 98 (388) 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (67 657) (23 575) (44 082) 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ 

      

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

1 540 1 540 - 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ -  (8 018) 8 018 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ -  (52 955) 52 955 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

54 856 49 663 5 193 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ - (44) 44 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 9 821 9 821 - 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

66 217 7 66 210 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɦ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɟɟ ɭɛɵɬɤɚɦ 

(19 545) 19 545 - 

ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ (87 202) 131 284 (44 082) 

ɉɪɢɡɧɚɧɧɨɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 66 217 (132 427) 66 210 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ) ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

(64 336) (33 509) (30 827) 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ) ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

43 351 (9 604) 52 955 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɚɤɬɢɜ) (20 985) (43 113) 22 128 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 
ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ Ɏɨɧɞ, Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ Ɏɨɧɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɱɟɬɤɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɫɧɵ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ɑɚɫɬɨ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ 
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ɩɟɧɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶ ɢɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 
 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 18. ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɕɃ  ɄȺɉɂɌȺɅ  

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜɡɧɨɫɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. 
ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 815 300 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɷɦɢɫɫɢɹ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 150 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ) 815 300 815 300 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 150 000 150 000 

ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 7 972 7 972 

      

ɂɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 973 272 973 272 

 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 19. ɇȿɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɇȺə ɉɊɂȻɕɅɖ  

ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 42 344 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016 ɝɨɞ – ɭɛɵɬɨɤ 174 496 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ (ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ: 164 008 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɧɞɵ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɛɳɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 5% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ 
5% ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ Ȼɚɧɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 111 807 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016 ɝ.: 122 295 ɬɵɫ. ɪɭɛ.)  
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 20. ɍɋɅɈȼɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ ɂ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ 2002 ɝɨɞɭ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ-
ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɢɫɭɳɢ ɱɟɪɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɗɬɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫɬɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ. 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. Ȼɚɧɤ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɢ ɟɟ ɫɭɦɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɬɨɱɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
Ȼɚɧɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɢɫɤɭ ɈɈɈ «əɤɭɬɫɤɚɹ ɚɥɦɚɡɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɨɛ ɨɬɫɬɭɩɧɨɦ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɪɟɡɟɪɜ-
ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ «ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1%. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɭɧɤɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɨɜɨɪɟɧɵ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ), ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ 
ɨɩɰɢɨɧɵ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ. 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ                 603 476     836 268    

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ              2 727 293     1 791 810    

      

ɂɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

3 330 769 2 628 078 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɋɭɛɥɢ                3 329 617    2 624 020 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ 1 152 4 058 



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 55 

ɂɬɨɝɨ                3 330 769        2 628 078    

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɥ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (2016 ɝɨɞ: ɧɟ ɛɵɥɨ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɚɪɟɧɞɵ 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ɇɢɠɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

  Ɂɞɚɧɢɟ ɉɪɨɱɢɟ Ɂɞɚɧɢɟ ɉɪɨɱɢɟ 

Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 14 562 555 14 090 302 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ 8 382 326 10 660 626 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ 

22 944 881 24 750 928 

 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 21. ɑɂɋɌɕȿ ɉɊɈɐȿɇɌɇɕȿ ȾɈɏɈȾɕ ɂ ɊȺɋɏɈȾɕ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

    

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 566 739 558 581 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 286 854 273 755 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 62 651 28 410 

      

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 916 244 860 746 

      

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

    

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (526 021) (526 124) 

Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱёɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ (29 292) (34 333) 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (1 160) (1 161) 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (474) (809) 

      

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (556 947) (562 427) 

      

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 359 297 298 319 

 
 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 22. ɄɈɆɂɋɋɂɈɇɇɕȿ ȾɈɏɈȾɕ ɂ ɊȺɋɏɈȾɕ 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ     

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 140 839 133 657 

Ɉɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 98 408 85 301 



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 56 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 76 836 74 036 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ                  17 010    17 079 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ                    3 443    7 878 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 6 968 6 556 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 343 504 324 507 

      

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ     

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (51 764) (44 620) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨ - ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (11 210) (9 101) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ (1 477)    (549) 

ɉɪɨɱɢɟ (243)    (325) 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (64 694) (54 595) 

      

ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 278 810 269 912 

 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 23. ɉɊɈɑɂȿ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ȾɈɏɈȾɕ 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ (ɜ ɬ. ɱ. ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ) 11 014 13 983 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɜɵɛɵɬɢɹ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 17 94 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 45 858 -  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɤɚɤ 
"ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ" 

88 036 -  

Ɉɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

                     4 599    1 840 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ 

                     2 898    1 565 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ                       7 356    - 

ɉɪɨɱɟɟ                      5 747                         6 971    

      

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 165 525 24 453 

 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 24. ȺȾɆɂɇɂɋɌɊȺɌɂȼɇɕȿ ɂ ɉɊɈɑɂȿ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ɊȺɋɏɈȾɕ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (325 254) (286 566) 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (22 064) (21 868) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

(131 617) (36 724) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(62 719) (148) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (348) (1 530) 



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 57 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

(48 380) (36 652) 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (29 106) (23 841) 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (36 104) (30 504) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ (15 376) -12 773 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

(23 652) -20 018 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɫɜɹɡɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) (20 437) (20 701) 

Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (3 367) (3 746) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ (31 375) (25 330) 

ɉɪɨɱɟɟ (52 196) (40 449) 

ɂɬɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

(801 995) (560 850) 

 
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 
ɛɵɥɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. 
 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 25. ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊɂɋɄȺɆɂ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.  
ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ, ɟɞɢɧɨɦ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɯ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ (ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ) ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɦɩɨɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɚ. 
Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ 
ɧɚɞɡɨɪɭ. Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, 



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 58 

ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ - ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤ/ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ. 
Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ȼɚɧɤɚ 
ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɩɨɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɵ 
ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɫɜɨɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ȼɚɧɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ȼɚɧɤ ɝɨɬɨɜ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ. 
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ; 
- ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
- ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɯɨɞɟ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ; 
- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ 
- ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ). 
Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɜɟɧɚɧɬɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ:  
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 
ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ. 
Ȼɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɬɪɚɧɲɚ): 
- ɩɪɢ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
- ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢɩɨɬɟɤɢ; 
- ɩɪɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 
- ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ; 
- ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɫɭɞɵ ɧɟ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɛɚɧɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ.  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɭɦɦ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ȼɚɧɤɚ:  

  

ɋɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɋɟɡɟɪɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ Ɋɟɡɟɪɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

01.01.2018 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2017 
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ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ 39, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ: 
 Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 
 Ɂɚɟɦɳɢɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ); 

 ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ;  
 ɂɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 
 ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 
 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ; ɢ 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɨɝ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɢɥɢ 
ɱɚɳɟ, ɟɫɥɢ ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɵɱɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ. 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɨ: 
 ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɢɠɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
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 ɭɛɵɬɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 99,7% ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢ 0,3% ɧɚ ȿɜɪɨɩɭ; 99,6% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢ 0,4% - ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 97,3% ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢ 2,7% ɧɚ 
ȿɜɪɨɩɭ; 99,6% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢ 0,4% - ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ.  
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

   Ɋɨɫɫɢɹ   ȿɜɪɨɩɚ   ɉɪɨɱɢɟ   ɂɬɨɝɨ  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ         

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ       1 353 787             23 040                 -             1 376 827    

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

         588 147                   -                   -                588 147    

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ       3 275 231                   -                   -             3 275 231    

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ       3 819 334                   -                   -             3 819 334    

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ            85 088                   -                   -                 85 088    

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ       9 121 587             23 040                 -             9 144 627    

          

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ         

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

                  -                     -                   -                        -      

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ       8 917 956              3 090          29 479           8 950 525    

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ           102 440                   -                   -                102 440    

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ                734                   -                   -                      734    

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ              2 014                   -                   -                   2 014    

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       9 023 144              3 090          29 479           9 055 713    

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 

  Ɋɨɫɫɢɹ ȿɜɪɨɩɚ ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ         

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ       2 401 185             28 946             -             2 430 131    

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

         536 589           231 522             -                768 111    

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ       2 829 962                   -               -             2 829 962    

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ       3 459 205                   -               -             3 459 205    

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ              4 884                   -               -                   4 884    
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ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ       9 231 825           260 468             -             9 492 293    

          

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ         

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

                  -                     -               -                        -      

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ       9 358 180              7 865      29 479           9 395 524    

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ           103 358                   -               -                103 358    

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ              7 169                   -               -                   7 169    

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ              4 271                   -               -                   4 271    

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       9 472 978              7 865      29 479           9 510 322    

 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤɢ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɪɢɫɤɚɦ, ɬ.ɤ. ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ Ɉɬɞɟɥɨɦ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɭɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɪɟɡɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧ, ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɊɌɋ, ɆɆȼȻ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ.   
Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 
ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ. Вɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɞɪɚɝɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɞɪɚɝɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɜ Ȼɚɧɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɞɧɟɜɧɨɣ ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɨɤɭɩɤɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɨɫɶ.  
Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɱɟɬ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɪɚɫɱɟɬ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɋɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
 
 
Ɋɢɫɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɚɤ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ. Ɋɢɫɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɭɬɟɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɣɦɚɦɢ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ 
ɫɬɚɜɤɚɦ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.  
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 
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- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; 
-  ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɧɟɣ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 
ɨɛɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɞɚɬɚɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢɥɢ 
ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɧɧɟɣ. 

  
Ⱦɨ 1 

ɦɟɫɹɰɚ 
1-3 

ɦɟɫɹɰɟɜ 
3-12 

ɦɟɫɹɰɟɜ 
1-5 ɥɟɬ 

ɋɜɵɲɟ 5 
ɥɟɬ 

Ȼɟɫɩɪɨɰ
ɟɧɬɧɵɟ 

ɂɬɨɝɨ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

              

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

2 523 731    352 484       1 235 485    2 751 624    99 481    2 181 822    9 144 627    

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

689 856    314 057          988 285    4 688 635    102 515    2 272 365    9 055 713    

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

1 833 875 38 427 247 200 (1 937 011)    (3 034)    (90 543)       88 914    

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ 

              

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

2 874 589    472 852    1 492 728    2 023 621    192 838    2 435 665    9 492 293    

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

281 892    177 234    530 449    5 270 523    479 185    2 771 039    9 510 322    

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ 

2 592 697 295 618 962 279 (3 246 902)    (286 347)    (335 374)    (18 029)    

 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. ȼ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ.  

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

% ɜ ɝɨɞ Ɋɭɛɥɢ 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 
ȿɜɪɨ Ɋɭɛɥɢ 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

ȿɜɪɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ             
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

8,77 - - 8,62 5,43 - 

ɇɨɫɬɪɨ ɫɱɟɬɚ 0,15 0,22 0,20 0,15 0,69 0,20 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 13,60 6,26 8,75 15,52 6,33 9,67 



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 63 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
      

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
      

 - ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

7,45 1,50 - 8,59 2,00 - 

 - ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

8,45 1,88 1,48 10,41 2,13 1,55 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɟɩɨɡɢɬ 

15 6,1 - 15 6,1 - 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

5,00 - - 12,50 5,00 - 

Ɂɧɚɤ «-» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɲɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɚɥɸɬɟ. 
 
ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 
ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɞɪɚɝɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɞɪɚɝɦɟɬɚɥɥɨɜ. 
Ⱦɧɟɜɧɨɣ ɥɢɦɢɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ. ɋ 
ɰɟɥɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɞɧɟɜɧɨɣ ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦ 
ɩɨɤɭɩɤɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɨɫɶ.  
 
 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

  
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ 

Ɋɭɛɥɢ       7 791 461        8 711 653    (920 192)    7 573 033 7 823 376 (250 343) 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

         613 180           300 533    312 647 1 628 887 1 497 946 130 941 

ȿɜɪɨ          644 830             43 424    601 406    194 646 188 844 5 802 

ɉɪɨɱɢɟ            95 156                 103    95 053    95 727 156 95 571 

ɂɬɨɝɨ 9 144 627 9 055 713 88 914 9 492 293 9 510 322 (18 029) 

 

ɉɨɡɢɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɥɨɧɤɟ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɜɚɥɸɬɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ) ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɚɠɟ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ). ɑɢɫɬɚɹ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ȼɚɧɤ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 64 

ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 

ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ ɤ ɪɭɛɥɸ. 10% - ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɞɥɹ 
ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. ȼ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɦɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɢ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɭɪɫɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ ɧɚ 10% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 

  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

  

Ɋɭɛ./ɞɨɥɥɚɪ 
ɋɒȺ 

Ɋɭɛ./ɞɨɥɥɚɪ 
ɋɒȺ 

Ɋɭɛ./ɞɨɥɥɚɪ 
ɋɒȺ 

Ɋɭɛ./ɞɨɥɥɚɪ 
ɋɒȺ 

10% -10% 10% -10% 

          

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ            31 265    (31 265)    13 094    (13 094)    

          

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ            31 265    (31 265)   13 094    (13 094)    

     

  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

  
Ɋɭɛ./ɟɜɪɨ Ɋɭɛ./ ɟɜɪɨ Ɋɭɛ./ ɟɜɪɨ Ɋɭɛ./ɟɜɪɨ 

10% -10% 10% -10% 

          

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ            60 141    (60 141) 580    (580) 

          

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ            60 141    (60 141) 580    (580) 

 
Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ «Ɍɚɚɬɬɚ» ȺɈ, ɭɬɜ. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ «Ɍɚɚɬɬɚ» 
ȺɈ, ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ № 26 ɨɬ 21.12.2016ɝ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɟɦɭ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ: 
• Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɤ ɪɢɫɤɭ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɧɚɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

• Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ.  

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  

• Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ 



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 65 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ; ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

• Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɚ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ 

• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ; ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

• Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

• ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɮɢɥɢɚɥɵ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɡɚɞɚɱ: 
– ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
– ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
– ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ; 
– ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 
– ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɮɟɪɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɧɨɫɬɪɨ-ɫɱɟɬɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɟɪɟɡ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɥɢɧɢɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  
– ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 
 Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɣ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɪɢɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɟɤɫɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɫɭɞ, ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ (ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ). 
Ɂɚɞɚɱɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɪɟɲɚɟɦɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
Ɉɬɞɟɥ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɛɵɬɢɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  
ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  
ɋɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɦɟɪ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ. 
Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  
ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2). Ɂɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 169,5% (2016 ɝ.: 169,2%); 

ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3). Ɂɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
137,6% (2016 ɝ.: 156,2%); 

ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4). Ɂɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 83,9% (2016 ɝ.: 66,9%). 

Ȼɚɧɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ2, ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ3 ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ4. Ȼɚɧɤ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɪɚɡɪɵɜɨɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɩɥɚɬɟ Ȼɚɧɤɨɦ, ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɨɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɋɭɦɦɵ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ȼɚɧɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɭɦɦɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɚɯ.  
ȼ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɭɤɚɡɚɧ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

  

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫɹɰɚ 

1-3 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

3-12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

1-5 ɥɟɬ 
ɋɜɵɲɟ 
5 ɥɟɬ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

            

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

-  -  -  -  -  
                   

-      

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 2 276 048    1 693 597    4 228 476     678 881         8 877 002    

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ -      -                     -      -      102 440        102 440    

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

-      -      734    -      -      734    

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 

           2 617            4 621        7 879        7 060    1 648    23 825    

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɥɢɧɢɢ 

      603 476    -                     -      -      -      603 476    

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ  2 727 293    -                     -      -      -       2 727 293    

ɂɌɈȽɈ 
ɇȿȾɂɋɄɈɇɌɂɊɈȼȺɇɇɕɏ 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ 

5 609 434    1 698 218    4 237 089     685 941    104 088    12 334 770    
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ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼ (ɫɪɨɤɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ) 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ: 

  

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜ

ɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 

1-3 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

3-12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

1-5 ɥɟɬ 
ɋɜɵɲɟ 
5 ɥɟɬ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

            

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

                        -      

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ    3 302 666    891 350    3 925 454    1 333 067      9 452 537    

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ                -                    -                     -                       -      
        

103 358    
103 358    

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

               -      3 033      3 500                     -      
                 

-      
         6 533    

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 

          1 899    3 504      8 989    11 286    
                 

-      
       25 678    

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɥɢɧɢɢ 

      836 268                  -                     -                       -      
                 

-      
  836 268    

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ    1 791 810                  -                     -                       -      
                 

-      
1 791 810    

ɂɌɈȽɈ 
ɇȿȾɂɋɄɈɇɌɂɊɈȼȺɇɇɕɏ 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼ (ɫɪɨɤɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ) 

   5 932 643    897 887    3 937 943    1 344 353    103 358    12 216 184    

 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ (ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ) ɫɪɨɤɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɧɢɠɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

  

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚ

ɧɢɹ ɢ 
ɦɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 

1-3 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

3-12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

1-5 ɥɟɬ 
ɋɜɵɲɟ 
5 ɥɟɬ 

ɋ 
ɧɟɨɩɪ
ɟɞɟɥɟ
ɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨ

ɦ 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

       1 376 827    -                            -      -      -      -       1 376 827    

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

2 759    -         117 168    433 022    35 198    -          588 147    

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

   3 232 191    -         20 000    23 040    -      -        3 275 231    



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 68 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

8 443    352 484    1 098 317    2 295 807    64 283    -       3 819 334    

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 
                       

85 088    
                           

-      
                      -      

                         
-      

                        
-      

                           
-      

  85 088    

                

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

 4 705 308    352 484    1 235 485        2 751 869    99 481    -      9 144 627    

                

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

              

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 2 960 207    313 323    988 285    4 688 635    75    -      8 950 525    

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɟɩɨɡɢɬ  

-      -                            -      -      102 440    -      102 440    

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

-      734                          -      -      -      -      734    

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

                         
2 014    

                           
-      

                      -      
                         

-      
                        

-      
                           

-      
      2 014    

                

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

       2 962 221    314 057        988 285    4 688 635    102 515    
                           

-      
   9 055 713    

                

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

1 743 087    38 427    247 200    (1 936 766)    (3 034)    -           88 914    

                

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

  

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚ

ɧɢɹ ɢ 
ɦɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 

1-3 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

3-12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

1-5 ɥɟɬ 
ɋɜɵɲɟ 
5 ɥɟɬ 

ɋ 
ɧɟɨɩɪ
ɟɞɟɥɟ
ɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨ

ɦ 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

2 430 131    
                    

-      
                      -      

                         
-      

                        
-      

                     
-      

2 430 131    

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

                     -         50 366    471 587    197 605    48 553    -      768 111    

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

  2 805 699    -                            -      24 263    -      -      2 829 962    

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

       69 239     422 486    1 021 275    1 801 920    32 976    111 309    3 459 205    

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ   4 884    -                            -      -      -      -            4 884    

                

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

5 309 953    472 852     1 492 862    2 023 788    81 529    111 309     9 492 293    

                



ȼɛɨɥ «ɍɛɛɭɭɛ» ɛɥɱɣɩɨеɫɨɩе ɩɜɴеɬɭɝɩ  ФɃɈȻɈɌɉȽȻɚ ɉɍɒɀɍɈɉɌɍЬ ɂȻ Ⱦɉȿ,  
 ɂȻɅɉɈɒɃȽɓɃɄɌɚ 31.12.2017 

Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 69 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

              

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 3 048 024       174 201    526 949    5 270 523    375 827    -        9 395 524    

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɟɩɨɡɢɬ                       -      -                            -      -      103 358    -        103 358    

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

636           3 033         3 500    -      -      -      7 169    

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

      4 271    -                            -      -      -      -      4 271    

                

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

3 052 931       177 234       530 449    5 270 523    479 185    -         9 510 322    

                

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

  2 257 022    295 618     962 413    (3 246 735)    (397 656)    111 309    (18 029)    

                

 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɜɫɟɦ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ 
ɛɚɧɤɨɦ.  
Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɛɚɧɤɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɛɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɚ.  
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.   
ȼ ɛɚɧɤɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɛɨɹɦɢ ɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ Ȼɚɧɤ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɟɞɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɥɢɦɢɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬ.ɞ. 
 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
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Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 70 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɢɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 
 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 26. ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɄȺɉɂɌȺɅɈɆ 

ɐɟɥɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 Ɂɚɳɢɬɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɦɨɝɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; ɢ 

 ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 308 
777 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016 ɝ.: 1 383 157 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 870 947 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(2016 ɝ.: 913 071 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 870 947 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016 ɝ.: 913 071 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.). 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ȼɚɧɤ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 
Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɢ ɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ Ȼɚɧɤɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɱɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ («ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ»), ɜɵɲɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ:  
- ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ (ɇ1.0) - 8% (2016ɝ.: 8%); 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ1.1) – 4,5% (2016ɝ.: 4,5%); 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ1.2) – 6% (2016ɝ.: 6%). 
Ɂɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 12,5% 
(2016 ɝ.: 15,2%). ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 8,5% (2016 ɝ.: 10,3%). 
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Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 71 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ʉɚɩɢɬɚɥ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ     

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 973 272 973 272 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɡɧɨɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 9 850 9 850 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (59 109) 57 575 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ                    924 013                     1 040 697    

      

Ʉɚɩɢɬɚɥ 2-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ     

Ɏɨɧɞ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ                    173 416    211 821 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ                    101 280    102 197 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ                    274 696    314 018 

      

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1 198 709 1 354 715 

 

Ȼɚɧɤ ɫɨɛɥɸɞɚɥ ɜɫɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɢ 2016 ɝɝ. 
 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 27. ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼȺə ɋɌɈɂɆɈɋɌɖ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɈȼ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɚɤɬɢɜ 
ɢɥɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɯɨɪɨɲɨ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɞɟɥɤɭ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɇɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 
– ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ; 

 ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 7). Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɢɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɗɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 
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Ɋɫɣɦɛɞɛеɧɶе ɪɫɣɧеɲɛɨɣɺ ɨɛ ɬɭɫ. 13-74 ɺɝɦɺɹɭɬɺ ɨеɩɭɵеɧɦеɧɩɤ ɲɛɬɭɷɹ ɨɛɬɭɩɺɴеɤ фɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɩɭɲеɭɨɩɬɭɣ 72 

 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 28. ɈɉȿɊȺɐɂɂ ɋɈ ɋȼəɁȺɇɇɕɆɂ ɋɌɈɊɈɇȺɆɂ 

ɉɨɞ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɆɋɎɈ (IAS) 24 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ» ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ: 
a ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɥɢɛɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ (ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɮɢɪɦɵ); 

b ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ, ɧɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ; 

c ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ 
Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɥɢɛɨ ɩɨɞɩɚɞɚɬɶ ɩɨɞ 
ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ; 

d ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɱɥɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ, ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ Ȼɚɧɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ;  

e ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɩɪɹɦɨ 
ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɥɸɛɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜ ɩɩ. (ɫ) ɢɥɢ (d), ɥɢɛɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɟɝɨ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɬɢ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ. 
ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

  
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ 

Ȼɚɧɤɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɫɬɚɬɶɟ 

          

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  - 5 134 4 277 9 411 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

- (114) (64) (178) 

          

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  28 333 60 265 7 411 96 009 

          

 

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ 
2017 ɝɨɞ: 
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Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ 

Ȼɚɧɤɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɂɬɨɝɨ 
ɩɨ 

ɫɬɚɬɶɟ 

          

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  - 1 165 593 1 758 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 4 342 347 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (7 766) (4 906) (1 037) (13 709) 

          

 

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

  
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ 

Ȼɚɧɤɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵ

ɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɫɬɚɬɶɟ 

          

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  - 17 519 - 17 519 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

- (133) - (133) 

          

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  125 080 67 747 71 300 264 127 

          

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ 
2016 ɝɨɞ: 

  
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ 

Ȼɚɧɤɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɫɬɚɬɶɟ 

          

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  - 1 584 1 238 2 822 

          

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  - 4 983 4173,53 9 156 

          

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɵ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ, ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 




