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ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ)  

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «Кɪɚɧɛɚɧɤ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɨɪɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 
ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Кɪɚɧɛɚɧɤ»  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 
ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ 

ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 153000, ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ, ɩɪ. ɒɟɪɟɦɟɬɟɜɫɤɢɣ, ɞ.53 

ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ 153000, ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ, ɩɪ. ɒɟɪɟɦɟɬɟɜɫɤɢɣ, ɞ.53 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ 
Ʉɨɪ./ɫɱɟɬ 30101810200000000738 ɜ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɢ ɂɜɚ-
ɧɨɜɨ, ɂɇɇ 7702235133, Ʉɉɉ 370201001, ȻɂɄ 
042406001 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɞ ȻɂɄ 042406738 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ (ɈȽɊɇ) 1023700007407 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ Ʉɧɢɝɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ 

2271, ɞɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 28.01.1993ɝ. 
 

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ Ȼɚɡɨɜɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ № 2271 ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ № 469 ɨɬ 20.01.2005 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧ-
ɫɩɟɤɰɢɢ  ɂɇɇ- 3728018834, Ʉɉɉ- 370201001 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɞɚɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
(ɈɄɈɇɏ, ɈɄɉɈ, ɈɄȼɗȾ) ɈɄɉɈ- 26482634, ɈɄȼɗȾ-64.19 

 

ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɢɦɟɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ. 
ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɍɫɬɚɜɨɦ ɛɚɧɤɚ. 

ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 1993 ɝɨɞɚ. 
Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ɛɚɧɤɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ: 153000, ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ, ɒɟɪɟɦɟɬɟɜ-

ɫɤɢɣ ɩɪ., ɞ.53. 
ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɯɨɥɞɢɧɝɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ (ɯɨɥɞɢɧɝ). 
ɋ ɹɧɜɚɪɹ 2005 ɝɨɞɚ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ № 469. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ». 
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Сɨɫɬɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, % 
Ɇɟɣɟɪ Ⱥɜɝɭɫɬ Ʉɪɢɫɬɨɮɟɪ 12,91 
Ȼɟɥɨɜ ȼɚɫɢɥɢɣ ɘɪɶɟɜɢɱ 9,99 
ȿɪɯɚɧ Ɇɚɪɢɧɚ Ɋɭɞɨɥɶɮɨɜɧɚ 9,99 
Ɇɭɯɨɪɬɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ 9,99 
ɈɈɈ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ" 9,99 
ɉɚɧɮɢɥɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ 9,99 
ɒɟɜɟɥɟɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 9,88 
Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ 9,75 
Ʉɭɥɚɤɨɜɫɤɚɹ ȿɥɟɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ 9,71 
Ʉɭɪɛɚɬɨɜɚ Ⱥɧɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 7,47 
ȺɈ «Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» 0,12 
ɈɈɈ «ɂɜɬɟɪ» 0,12 
ɈɈɈ «ɄɊȺɇɗɄɋ ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ» 0,09 

ɂɬɨɝɨ: 100,00 

Сɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 

Сɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɟɥɨɜ ȼɚɫɢɥɢɣ ɘɪɶɟɜɢɱ 
ɑɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɭɟɜ ȼɚɥɟɪɢɣ əɤɨɜɥɟɜɢɱ 

ɑɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȿɪɯɚɧ Ɇɚɪɢɧɚ Ɋɭɞɨɥɶɮɨɜɧɚ 

ɑɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɭɥɚɤɨɜɫɤɚɹ ȿɥɟɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ 

ɑɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɭɪɛɚɬɨɜɚ Ⱥɧɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ 
ɑɥɟɧ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȿɪɯɚɧ Ɇɚɪɢɧɚ Ɋɭɞɨɥɶɮɨɜɧɚ 
ɑɥɟɧ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɭɪɛɚɬɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ 
ɑɥɟɧ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɭɯɨɪɬɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ 
ɑɥɟɧ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɚɪɚɫɨɜ Ɉɥɟɝ ɘɪɶɟɜɢɱ 
ɑɥɟɧ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɒɟɜɟɥɟɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 
ɑɥɟɧ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɒɟɪɵɲɟɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ȼɚɧɤɚ 
ȼɊɂɈ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢя ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢяɯ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɢɦɟɟɬ 2 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɮɢɫɚ ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɢ 16 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ ɢ ɂɜɚɧɨɜ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ» Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ», (ɈɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ» ȺɈ 
«Ʉɪɚɧɛɚɧɤ»). Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ȼɨɥɶɲɨɣ Ⱦɪɨɜɹɧɨɣ ɩɟɪɟɭɥɨɤ, ɞ. 18; 

 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ «əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ» Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ», (ɈɈ «əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ» 
ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ»). Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɶ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ɉɤɬɹɛɪɹ, ɞ. 16/21; 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ № 1 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ», (ȾɈ № 1 ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ»). Ɋɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 153000, ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ, ɭɥ. 10 Ⱥɜɝɭɫɬɚ, ɞ.32. 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ № 2 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ», (ȾɈ № 2 ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ»). Ɋɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ.ɂɜɚɧɨɜɨ, ɭɥ. Ƚɟɧ. ɏɥɟɛɧɢɤɨɜɚ, ɞ.6. 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ № 3 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ», (ȾɈ № 3 ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ»). Ɋɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ, ɭɥ. Ʉɭɤɨɧɤɨɜɵɯ, ɞ.141. 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ №  4 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ», (ȾɈ № 4 ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ»). Ɋɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ ɩɪ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɟɣ, ɞ. 50.  

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ № 5 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ», (ȾɈ № 5 ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ»). Ɋɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ, ɭɥ. ȼɟɥɢɠɫɤɚɹ, ɞ.8. 
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 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ № 6 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ», (ȾɈ № 6 ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ»). Ɋɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ, ɩɪ. Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ.13. 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ № 7 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» (ȾɈ №7 ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ»). Ɋɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ.43. 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ № 8 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» (ȾɈ № 8 ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ»). Ɋɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ, ɭɥ. Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ, ɞ.1. 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ «Ʉɢɧɟɲɟɦɫɤɢɣ» Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» (ȾɈ «Ʉɢɧɟɲɟɦ-
ɫɤɢɣ» ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ»). Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ʉɢɧɟɲɦɚ, ɭɥ. Ɉɫɬɪɨɜɫɤɨɝɨ, ɞ.6. 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ «Ʉɢɧɟɲɟɦɫɤɢɣ №1» Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» (ȾɈ «Ʉɢɧɟɲɟɦ-
ɫɤɢɣ №1» ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ»). Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ʉɢɧɟɲɦɚ, ɩɥ. Ɋɟɜɨɥɸɰɢɢ, 
ɞ.1/5. 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ «Ʉɢɧɟɲɟɦɫɤɢɣ №2» Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» (ȾɈ «Ʉɢɧɟɲɟɦ-
ɫɤɢɣ №2» ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ»). Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ʉɢɧɟɲɦɚ, ɭɥ 50-ɥɟɬɢɹ Ʉɨɦɫɨ-
ɦɨɥɚ, ɞ.18Ⱥ. 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ «ɒɭɣɫɤɢɣ» Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» (ȾɈ «ɒɭɣɫɤɢɣ» ȺɈ 
«Ʉɪɚɧɛɚɧɤ»). Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɒɭɹ, ɭɥ. ɋɜɟɪɞɥɨɜɚ, ɞ.13. 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ «ɒɭɣɫɤɢɣ №1» Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» (ȾɈ «ɒɭɣɫɤɢɣ №1» 
ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ»). Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɒɭɹ, ɭɥ. ȼɨɤɡɚɥɶɧɚɹ, ɞ.7. 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ «Ɍɟɣɤɨɜɫɤɢɣ №1» Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» (ȾɈ «Ɍɟɣɤɨɜɫɤɢɣ 
№1» ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ»). Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ɍɟɣɤɨɜɨ, ɭɥ. Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ, ɞ.1. 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ «Ɏɭɪɦɚɧɨɜɫɤɢɣ» Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» (ȾɈ «Ɏɭɪɦɚɧɨɜ-
ɫɤɢɣ» ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ»). Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ɏɭɪɦɚɧɨɜ, ɭɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɞ.7. 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ «ȼɢɱɭɝɫɤɢɣ» Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» (ȾɈ «ȼɢɱɭɝɫɤɢɣ» ȺɈ 
«Ʉɪɚɧɛɚɧɤ»). Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ȼɢɱɭɝɚ, ɭɥ. 50 ɥɟɬ Ɉɤɬɹɛɪɹ, ɞ.8. 

 

2. Кɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

2.1. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɧɨɦɟɪ 2271 ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ.  
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɫɭɞ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ȼɚɧɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ (ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ); 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ (ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɢ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ; 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɛɚɧɤɨɜ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ; 

ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ (ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɨɧɟɬ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ (ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ) ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟ-
ɬɚɥɥɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɨɧɟɬ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ 
ɢ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ, 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɨɧɟɬ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 



23 
 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɧɤɨɜ-
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ; 

ɜɵɞɚɱɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ). 

ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ: 

ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɦɨɧɟɬɚɦɢ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢ-

ɟɫɹ ɜ ɧɢɯ ɫɟɣɮɨɜ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 
ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

2.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢя ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢяɯ 2018 ɝɨɞɚ  
 
5 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɛɵɥɚ ɜɧɟɫɟɧɚ ɡɚɩɢɫɶ ɨ ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɚɰɢɢ ɂɡɦɟɧɟɧɢɣ № 1 ɜ ɍɫɬɚɜ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ». ȼɧɟɫɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ: 
- ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɍɫɬɚɜɚ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 05.05.2014 ɝ. № 99-ɎɁ «Ɉ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɥɚɜɭ 4 ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

- ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ȺɄȻ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» (ɁȺɈ) ɧɚ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɪɚɧ-

ɛɚɧɤ» (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ»). 
ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
- ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 
04 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɡ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɵɲɟɥ Ɋɟɡɜɢɣɫ Ʉɚɡɢɦɢɪɫ, ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɧɨɜɵɣ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɟɥɨɜ ȼɚɫɢɥɢɣ ɘɪɶɟɜɢɱ, 

26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɲɥɚ Ʉɭɪɛɚɬɨɜɚ Ⱥɧɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɢɡ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪɨɜ ɜɵɲɟɥ Ɇɭɯɨɪɬɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ, 

- ɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɢ: 

25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɲɥɚ ɇɨɜɨɠɢɥɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, 

23 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɲɟɥ Ɍɚɪɚɫɨɜ Ɉɥɟɝ ɘɪɶɟɜɢɱ, 
27 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɲɥɚ Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, 

26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɲɟɥ Ɇɭɯɨɪɬɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ, 
- ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ: 

27 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨ-
ɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ, ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɟɜ 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɥɫɹ ɈɈɈ «ɂɜɬɟɪ»: 

- ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɨɬ 17.08.2005; 
- ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɨɬ 15.09.2005; 
- ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɨɬ 14.04.2006; 
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31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ, ɜɨ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 1 ɫɬɚɬɶɢ 32.2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
26.12.1995 № 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ». 

29 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɩɪɨɜɟɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɢɧɝ - UCS 
(United Card Servise). 

07 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɡɚɣɦɚ ɨɬ 10.10.2017 ɝɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɩ.ɩ.3.1.8.1, ɜ ɩ.ɩ. 3.1.8.2 ɢ ɜ 
ɩ.ɩ. 2.3.4 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ № 646-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ («Ȼɚɡɟɥɶ III»). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɣɦ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ. 

28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɚɡɨɜɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ (ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) ɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ», ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȺɈ «Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɢ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ», ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɥɚɧɚ 
ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ». 

 

2.3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ АɈ «Кɪɚɧɛɚɧɤ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ȺɈ "Кɪɚɧɛɚɧɤ" ɡɚ 2018 ɝɨɞ                                                                                ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 2017 
Кɚɩɢɬɚɥ 842 208 831 391 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 8 894 332 8 820 140 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 6 422 975 5 905 544 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 3 888 224 3 671 154 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  542 631 476 931 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 513 156 727 459 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ Бɚɧɤɟ Рɨɫɫɢɢ 1 325 000 - 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 153 964 1 030 000 
 ȼ ɬ.ɱ. ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 51 805 73 861 

Ɋɟɡɟɪɜɵ  481 713 543 285 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ 295 440 388 960 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 7 065 337 6 726 712 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 643 019 715 100 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 231 735 215 932 
ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 6 117 923 5 722 491 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 72 660 73 189 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 2017 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜ ɬ.ɱ. 371 023 413 675 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ 243 905 267 849 
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ ɦɚɪɠɚ 80 510 82 698 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɚɥɸɬɨɣ 26 495 30 794 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 7858 23739 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ 12 255 8595 

Сɨɡɞɚɧɢɟ (-) / ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ (+) ɪɟɡɟɪɜɨɜ  16 824                (260 999)  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. 59 614 31 684 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 41 965 63 326 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɩɟɪɟɧɨɫ ɧɚ ɫɱɟɬɚ 706) 25 469 7 214 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɭɫɬɭɩɤɢ (7 820) (38 856) 

АɏɊ, ɜ ɬ.ɱ. (440 760)              (428 954) 
Рɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (177 310) (179 228) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚя ɩɨɦɨɳɶ - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ  (1 003) 29 101 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 5 698                (215 493) 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (3 912) (2 404) 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 15 380 7 145  
Чɢɫɬɚя ɩɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ 17 166                (210 752) 
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (27 354)                  12 245  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (10 188)                (198 507) 
ROE (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) - 5,1% -27.2% 
ROA(ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ) -0,5% -2,6% 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8 894 332 ɬɵɫ. ɪɭɛ-
ɥɟɣ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3%).  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17 166 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵ-
ɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 210 752 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ).  

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ», ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɡɚ 
2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10 188 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ 2017 ɝɨɞ – 198 507 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 10 817 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 842 208 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 
 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ "Кɪɚɧɛɚɧɤ" ɡɚ 2018 ɝɨɞ                                                                          ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 2017 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ           408 595            408 595                     -    
ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ             78 440              78 440                     -    
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ             15 566              15 566                     -    
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚя ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ                    -              158 936           (158 936) 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

            48 855                     -                48 855  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ            (68 454)          (204 211)           135 757  
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ            (13 277)            (10 450)             (2 827) 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɢɯ ɥɟɬ            (55 177)                    -               (55 177) 
ɭɛɵɬɨɤ ɬɟɤɭщɟɝɨ ɝɨɞɚ                    -             (193 761)           193 761  

ɂɬɨɝɨ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ           483 002            457 326              25 676  

Сɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ           450 000              47 000            403 000  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ            (90 794)             (2 613)            (88 181) 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ            (90 794)                    -               (90 794) 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                    -                (2 613)               2 613  

ɂɬɨɝɨ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ           359 206              44 387            314 819  

ɂɬɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ           842 208            501 713            340 495  
ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ             75 529              78 289              (2 760) 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ (ɟɟ ɱɚɫɬɶ), ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚя 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

            11 682  -             11 682  

Сɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ                    -              450 000           (450 000) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ          (178 005)          (198 611)             20 606  

ɩɪɟɜɵɲɚɸщɢɟ ɫɭɦɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ), ȼɇɈȾ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚɩɚɫɵ 

         (178 005)          (198 611)             20 606  

ɂɬɨɝɨ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ                    -              329 678           (329 678) 

ɂɬɨɝɨ Сɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ)           842 208            831 391              10 817  

 

Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 340 495 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢ-
ɱɢɧɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ, ɜɨ ɜɤɥɚɞ 
ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 1 ɫɬɚɬɶɢ 32.2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26.12.1995 № 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ; 

- 07.12.2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣ-
ɦɚ ɨɬ 10.12.2017 ɝɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɩ.ɩ. 3.1.8.1.1 ɩ. 3 ɢ ɩ.ɩ. 2.3.4 ɉɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04 ɢɸɥɹ 2018 ɝ. № 646-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ («Ȼɚɡɟɥɶ III»). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɣɦ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ (ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ). 

Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 6,8%, ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɝɨɞɨɦ 
ɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 7,5%.  

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 
ɡɚ 31.12.2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 888 224 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ 31.12.2017 ɝɨɞ - 3 671 154 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ), ɨɛɴёɦ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɡɚ 31.12.2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 542 631 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ 31.12.2017 - 476 931 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ).  
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɡɚ 31.12.2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,2%. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2017 ɝɨɞɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,6 ɩ.ɩ. ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 22 056 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (-29,9%) (ɜ 2017 ɝɨɞɭ -76 572 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (-50,9%)). 

Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,7%, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 
2017 ɝɨɞ ɧɚ 0,7 ɩ.ɩ. (ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 6,4%).  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 5,7% (ɡɚ 
31.12.2017) ɞɨ 6,4% (ɡɚ 31.12.2018).  

Ɂɚ 2018 ɝɨɞ  ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 29,5%, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɨ 13,3%. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚ 31.12.2018 ɝɨɞɚ 513 156 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɫɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ) ɜɵɪɨɫ 43,6% ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚ 31.12.2018 ɝɨɞɚ 1 478 964 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ 31.12.2017 – 1 030 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 90% ɨɬ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɧɵɯ ɆȻɄ ɡɚ 31.12.2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɞɟɩɨɡɢɬ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 338 625 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 5,0% (ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 360 998 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 5,1%). ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ,  ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ,  ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 10,1% (ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 18,1%). 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6,9% (ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɨɬɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,0%). Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 31.12.2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6 349 658 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ 2017 ɝɨɞ – 5 938 423 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɜɵɛɪɚɧ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɠɢɬɟɥɹ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ. ȼ 2016-2018 ɝɨɞɚɯ ȺɈ 
«Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɫɬɚɬɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 31.12.2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 72 660 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɥ 73 189 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ȺɈ Ʉɪɚɧɛɚɧɤ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɪɹɞ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɞɟɥɨɤ: ɨɛɳɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɫɬɭɩɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ) – 271 051 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɭɦɦɚ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ – 41 965 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɥɨɤ – 263 
232 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 102 375 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɞɨɯɨɞɵ 
ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ – 41 965 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
4 ɢ 5 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɩɟɪɟɧɨɫ ɫ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ) – 25 469 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɭɛɵɬɨɤ 
ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ – 7 820 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 17 166 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 221 191 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 10 
188 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɚɧɤɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 371 023 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ  ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
42 652 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɨɣ ɡɚ 2017 
ɝɨɞ ɧɚ 23 944 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 243 905 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 2 188 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 80 510 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ (ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ) ɜ 
ɫɭɦɦɟ 26 495 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 4 299 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 15 881 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7 858 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 12 255 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 3 660 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɭɫɬɭɩ-
ɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 16 824 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 260 999 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 
11 806 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 440 760 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 27 354 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12 245 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ 
ɧɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɚɧɚɰɢɢ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɥɚɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 10 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚ-
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ɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪ-
ɧɨɫɬɶ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɚɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɞɨ 
ɤɨɧɰɚ 2025 ɝɨɞɚ. ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟ-
ɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ». 

 

2.4. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢяɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɢ ɨɤɚɡɚɜɲɢɟ ɜɥɢяɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ.  ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɤɭɪɫ ɧɚ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɢɥɨɜɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɥɢ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɭ ɋɒȺ ɪɹɞ ɞɨɤɥɚɞɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɋɒȺ ɢ ɩɨ-
ɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ʉɪɟɦɥɟɜɫɤɢɣ ɞɨɤɥɚɞ». ȼɬɨɪɨɣ ɞɨɤɥɚɞ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɒȺ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɨɰɟɧɤɭ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ-
ɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɚɜɝɭɫɬɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɪɨ-
ɫɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɢ ɨɬɬɨɤɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɪɵɧɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣ-
ɦɚ (ɈɎɁ). 

Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ (+32,5 %) ɧɚ ɮɨɧɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ 
ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ «ɘɪɚɥɫ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 70,0 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 53,0 ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ȼɤɥɚɞ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫ ɪɨɫɬ ɟɝɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3,7 %, ɷɤɫɩɨɪɬ ɋɉȽ – ɧɚ 50,4 %. 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɢ ɩɨ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦ (ɧɚ 2,9 % ɢ 1,1% ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ), ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɸɧɶɫɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧ ɈɉȿɄ+ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɛɵɱɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɞɨ 2,3% ɫ 
1,6% ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɡɨɲɥɨ ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɢ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ̆ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ-ɩɪɨɝɧɨɡ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɨɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ.  

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,2%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɛɵɥɚ 2,5%, ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ Ɋɨɫɫɬɚɬ. 
Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɜɩɚɥ ɫ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ (3,9-4,2%) ɢ ɨɤɚ-
ɡɚɥɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ ɫɟɧɬɹɛɪɹ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ 2018 ɝɨɞ (3,4%). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ  ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɨ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 63,9 ɪɭɛɥɹ. 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ, ɪɨɫɬɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫ ɪɵɧɤɚ ɈɎɁ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɰɢɤɥ 
ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɟɪɟɲɟɥ ɤ ɟɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɩɨɞɧɹɥ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ 25 ɛ.ɩ. (ɞɨ 7,75 % ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ). 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ȼɚɧɤɢ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɢɸɥɟ-
ɞɟɤɚɛɪɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɧɚ ɫɪɨɤ ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ ɩɪɢɛɚɜɢɥɢ 1,1 ɩ.ɩ., ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɟɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ – 0,7 ɩ.ɩ. ɋɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 
ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɢ (ɞɨ 9,7 % ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ) ɩɨɫɥɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ. 

Ɉɱɟɪɟɞɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ. ɇɚ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɥɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɋɒȺ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɭɛɥɶ ɡɚ 
2018 ɝ. ɩɨɬɟɪɹɥ ɤ ɤɨɪɡɢɧɟ ɜɚɥɸɬ ɫɬɪɚɧ – ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 8,2 %, ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ – 13 %. ɇɢɠɧɹɹ ɬɨɱɤɚ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɚɜɝɭɫɬɚ–ɫɟɧɬɹɛɪɟ (ɜ ɦɨɦɟɧɬɟ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɥ ɨɬɦɟɬɤɭ 70 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɞɨ 1 ɹɧɜɚ-
ɪɹ 2019 ɝ. ɪɚɡɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 149 ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɫɬɚɬɭɫ ɛɚɧɤɚ ɫ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɨ: ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɜɚ — ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɞɢɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɷɬɢ ɛɚɧɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɭɩɪɨɳёɧɧɵɟ ɬɪɟ-
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ɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɧɤɢ ɫ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢ-
ɟɣ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɹɞ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɫɱɟɬɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɚ ɫ 6 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ 
ɫɢɥɭ ɭɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɚɧɤɢ ɫ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢ-
ɟɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɞɟɥɤɢ. 

Ɉɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɢɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɸ Ɏɨɧɞɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ» (ɞɚɥɟɟ – ɎɄȻɋ). ɋɩɚɫɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ  ɜ ɤɨɧɰɟ 
2017 ɝɨɞɚ ɬɪɟɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ (ɉȺɈ «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ», ɉȺɈ «Ȼɢɧɛɚɧɤ», ɉȺɈ Ȼɚɧɤ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵ-
ɬɢɟ»), ɭɞɟɪɠɚɥɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ȿɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚɩɭɳɟɧ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ». ɐɟɥɶ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɢ ɪɟ-
ɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ.  

Ɍɚɤ ɠɟ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɝɪɨɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 
SWIFT, Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ (ɋɉɎɋ), ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸ-
ɳɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋ 01.01.2019 ɝɨɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ – ɫɟɪɜɢɫ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɣ. 
ɉɪɨɝɧɨɡ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

ȼ 2019 ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɇȾɋ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɐȻ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 5-5,5%, 
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ - 4,3%. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɨɬɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɫɤɭɩɤɢ ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 
ɪɭɛɥɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɧɚɦɟɬɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɥɭ-
ɱɚɬ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɚɧɤɰɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ȿɋ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ, ɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɇɢɧɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ȼ 
ɧɚɱɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɫ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɦ DASKA. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɜɢɞɢɬɫɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ SАIFT. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚɦɟɬɢɜɲɢɟɫɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɦɟɠɞɭ ȿɋ ɢ ɋɒȺ, ɜɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ȿɋ ɧɟ ɨɞɨɛɪɢɬ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

 
2.5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢя ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  
 

ȼ 2018 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 14% ɢ ɧɚ 
1.01.2019 ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 484, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 440 – ɛɚɧɤɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ 149 ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɚɡɨɜɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ 2018 ɝ. ɨɤɚɡɵɜɚɥɨ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ (ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɡɚ ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 
8,2% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 0,5% ɡɚ 2017 ɝ.). Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɤ ɪɭɛɥɸ ɡɚ 2018 ɝ. ɜɨɡɪɨɫ ɫ 57,60 ɞɨ 69,47 ɪɭɛɥɹ 
ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, ɢɥɢ ɧɚ 20,6%. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (94,1 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɧɚ 01.01.2019) ɡɚ 2018 ɝ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜɵ-
ɪɨɫɥɢ ɧɚ 9,4 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 7,2 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 11,0%. ɉɪɨ-
ɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ: ɡɚ ɝɨɞ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 24,9 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɢɥɢ ɧɚ 7,6%; ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ (ɧɚ 01.01.2019 – 22,4%). 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɟɪɟ-
ɨɰɟɧɤɢ ɡɚ 2018 ɝ. ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,9% (ɡɚ 2017 ɝ. – 9,0%). 
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ɉɪɢɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɫɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ɂɚ 2018 ɝ. 
ɜɵɪɨɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ (+5,8%) ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
(+22,8%). 

Ɂɚɦɟɬɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (+22,8% ɩɪɨɬɢɜ 13,2% ɡɚ 2017 ɝ.) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɨɬ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɋɨɫɬ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɧɟ-
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɫɭɞ (ɞɚɥɟɟ – ɇɉɋ). Ɋɨɫɬɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚ-
ɜɨɤ: ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɪɭɛɥɟɜɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɫɪɨɤ ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ 
ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12,4% ɝɨɞɨɜɵɯ (ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2018 ɝ. – 13,5%). 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɡɚ 2018 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 6,7%; ɩɨ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɟɟ ɨɛɴɟɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 10,0%. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 
2018 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɫ 6,4 ɞɨ 6,3%), ɢ ɩɨ ɪɨɡɧɢɰɟ (ɫ 7,0 ɞɨ 5,1%) –ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜ) ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨ-
ɬɟɪɢ ɜ 2018 ɝ. ɤɨɥɟɛɚɥɨɫɶ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 9,8 – 10,4% ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 01.12.2018, ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ – ɧɚ 01.08.2018). 

Ɉɛɴɟɦ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɦ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 8,4% (ɡɚ 
2017 ɝ. – ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 14,8%); ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɆȻɄ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 16,5% (ɡɚ 2017 
ɝ. – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 7,7%). 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ (ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɚ 2018 ɝ. ɧɚ 23,9% (ɡɚ 
2017 ɝ. – ɧɚ 32,7%). Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ) ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɡɚ 2018 
ɝ. ɧɚ 12,7% –ɞɨ 5,7 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɂɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 
2018 ɝ. ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ (6,0%). 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɡɚ 2018 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɧɚ 2,4%, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 4,4% 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɤ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ (ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɬɚɤɠɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɟɤɫɟɥɹ ɢ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ 01.01.2019 ɞɨɫɬɢɝɥɢ 58,7 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 10,7% (ɡɚ 2017 
ɝ. ɢɯ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,7%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɜɟɤɫɟɥɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚ 2018 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 19,7 ɞɨ 18,7%. 

Ɂɚ 2018 ɝ. ɩɚɫɫɢɜɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɫ 321,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ ɧɚ 01.01.2018 ɞɨ 299,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɧɚ 01.01.2019 (-6,9%); ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɨɥɹ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɡɚ 2018 ɝ. ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ (ɫ 21,8 ɞɨ 22,1%). 

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
(ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɢ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼ 2018 ɝ. ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 
6,5% (ɜ 2017 ɝ. – ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 10,7%). Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚ 01.01.2019 ɞɨɫɬɢɝ 28,5 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. (30,2% 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɨɜ). Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɡɚ 2018 ɝ. ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 6,0% (ɜ 2017 ɝ. – ɧɚ 
4,8%). ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 2,8%, ɚ ɞɟɩɨɡɢɬɵ – ɧɚ 7,9%. ɇɚɢɛɨɥɶ-
ɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ 2018 ɝ. ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɞɟɤɚɛɪɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ‑ ɡɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɆȻɄ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2018 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 3,9%. Ɉɛɴɟɦ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2018 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɜ 1,3 ɪɚɡɚ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 345 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 2017 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨ‑ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ɏɨɧɞɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ȼɟɡ ɷɬɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɚ 1,9 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼ 2018 ɝ. ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 1,0 ɞɨ 1,5%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɫ 8,3 ɞɨ 12,4% (ɡɚ 11 ɦɟɫɹɰɟɜ). 

ȼ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1,9 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɩɨɤɚ-
ɡɚɥɢ 382 ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɥɢ 79% ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ 01.01.2019 (ɜ 2017 ɝ. – 421 ɢ 
75% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɍɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 575 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝ. ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɭ 100 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ (21%). 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2018 ɝ. ɧɚ 1,1%, ɞɨ 7,5 ɬɪɥɧ 
ɪɭɛ.; ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 2018 ɝ. ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,1% (ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝ. – ɧɚ 3,9%, ɚ ɡɚ 2017 ɝ. ɜ ɰɟɥɨɦ 
– ɧɚ 26,9%). 
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3. Ɉɫɧɨɜɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

3.1. Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢя ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɫ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɟɦ ɞɨ 
ɰɟɥɵɯ ɬɵɫɹɱ. 

 

3.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢя ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» (ɞɚɥɟɟ – Ȼɚɧɤ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ  ɡɚɤɨɧɨɦ   ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ  
ɭɱɟɬɟ» ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ.  

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.02.2017 № 579-ɉ «ɉɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɨ ɉɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ» (ɞɚ-
ɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 579-ɉ), ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 22.12.2014 ɝ. № 446-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» (ɞɚɥɟɟ - ɉɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ № 446-ɉ), ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 22.12.2012 ɝ. № 448-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ  ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ , 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ» (ɞɚɥɟɟ - ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ № 
448-ɉ), ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15.04.2015 ɝ. № 465-ɉ «Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» (ɞɚɥɟɟ  - ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ № 465-ɉ), ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɣ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɨɬɪɚ-
ɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ȼ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ «ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ». Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

(ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɭɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ). Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ 
ɬɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ; 

ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ. Ɂɚɱɟɬ 
ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ; 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɜ ɪɭɛɥɹɯ; 

ɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ ɞɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 
(ɫɱɟɬɚɦ). Ȼɚɥɚɧɫ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ  ɤɭɪɫɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 31 ɞɟ-
ɤɚɛɪɹ; 

ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɬ 
ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɢ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ, ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɭɪɫɨɦ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɢ ɤɭɪɫɨɦ ɫɞɟɥɤɢ (ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɚ-
ɥɸɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ; 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɜ ɩɨɪɹɞ-
ɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ;  

ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɎɂɎɈ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɩɢɫɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɟɪɜɵɦɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɬɵ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ). 
ɍɱɬɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɜɟɤɫɟɥɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɥɢɦɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɵɲɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟ-
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ɫɬɜɨ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 100 000 
ɪɭɛɥɟɣ; 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɧɢ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɚ ɩɪɢɟɦɤɢ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɫɨ-
ɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɥɢɰɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨ-
ɫɬɪɨɣɤɢ, ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɬ.ɟ. ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨ-
ɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɪɚɠɚ-
ɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ɋɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɨɬ-
ɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ;  

Ȼɚɧɤ ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɦɟɫɹɰ; 
ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, ɚɜɚɧɫɨɜ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ (ɟɫɥɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨ-

ɜɨɪɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɢɟɦɭ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɚɤɬɭ), ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɟɪɜɢɱ-
ɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɚɤɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ); 

ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ «Ⱦɨɯɨɞɵ» ɢ «Ɋɚɫɯɨɞɵ» ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ; 

ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧ ɧɚ ɫɱɟɬ № 707 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ», 
ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ɇɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ «ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ», 
ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ;  

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬɪɚɠɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 579-ɉ ɢ № 448-ɉ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ: 

- ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

- ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

- ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ, 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ»,  ɂɉ Ƚɭɪɤɢɧɚ ɇ.Ⱥ. ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɋɉɈȾ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɳɢɤɚɯ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1. 

 

3.3. Сɜɟɞɟɧɢя ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢяɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 
 

ɋɨɛɵɬɢɟɦ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɦɟɠɞɭ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɢ ɞɚɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɥɢ ɦɨ-
ɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 
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ɋɨɛɵɬɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɜɟɥ ɫɜɨɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɡɚ 2018  ɝɨɞ. 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɋɉɈȾ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɚɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ (ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ), ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɭɱɟɬɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɞ-
ɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: 
- ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɡɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝɨɞ  ɜ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧ; 
- ɫɭɦɦɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 
(ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɚɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬ (ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ), ɨɬɧɨɫɢɬ-
ɫɹ ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ; 

- ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ 
ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ;  
       - ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɛɚɧɤɚ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ; 

      - ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ, ɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɛɚɧɤɚ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɗɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2018 ɝɨɞ  ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɋɜɨɞɧɭɸ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɋɉɈȾ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɋɉɈȾ. 

 

3.4. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢя ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ.  
 

ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
 

3.5. Сɜɟɞɟɧɢя ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚяɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥя-
ɸɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

 Ɏɚɤɬɵ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.             

 

3.6. Сɜɟɞɟɧɢя ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɟɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢя (ɩɪɢɧɰɢɩɚ) «ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟ-
яɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 
 

Ȼɚɧɤɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
№ 579-ɉ, 446-ɉ, 448-ɉ, 465-ɉ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ  Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.10.2017 604-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɪɚ-
ɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ (ɞɟɩɨɡɢɬɚ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɢ ɩɨ-
ɝɚɲɟɧɢɸ (ɨɩɥɚɬɟ) ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 604-ɉ),  ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.10.2017 ɝɨɞɚ № 605-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 605-ɉ), 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.10.2017  № 606-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 606-ɉ), 
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɬ 21.11.2017 № 617-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 617-ɉ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟɦ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɚɧɤ ɜɧɟɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɍɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ 2019 ɝɨɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IFRS) 9 (ɞɚɥɟɟ – ɆɋɎɈ (IFRS) 9), ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

1) Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:  

- ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;  
- ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ;  

- ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɛɚ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨ-
ɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧ-
ɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɟɫɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɛɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨ-
ɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧ-
ɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ȺɈ «Ʉɪɚɧ-
ɛɚɧɤ» ɞɨɥɠɟɧ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

2) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 Ȼɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ. 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 5.5.1 ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 

ɋɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 5.5.17 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɟɦ A ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 5.5.9 ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 

ɇɚ 2019 ɝɨɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧ ɥɢɦɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɵɲɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ȼɚɧ-
ɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆСɎɈ (IFRS) 9.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 
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Кɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆСɎɈ (IFRS) 9 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ ɛɟɡ ɭɱɟ-

ɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɆСɎɈ (IFRS) 9 

ɉɟɪɟɫɱɟɬ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɆСɎɈ (IFRS) 9  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

            99 554  - (1 122) 98 432 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

       5 868 069  - 69 146 5 937 215 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

472 967  (22 377) 450 590 

Ɉɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

          468 985  - 6 269 475 254 

 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɢɠɟ: 

 ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ  

ɂɫɯɨɞɹщɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 (38 011) 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɚ 

51 916 

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɚɜɚɧɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ - 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 4-5 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 78 069 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (57 660) 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ) (10 383) 

ɉɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɜɯɨɞяɳɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɆСɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ 1 яɧɜɚɪя 2019 ɝɨɞɚ 23 931 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɆɋɎɈ (IAS) ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 

  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚ-
ɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɆСɎɈ (IFRS) 9 

Ⱦɨɫɨɡɞɚɧɢɟ 
(ɜɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ) ɪɟɡɟɪɜɚ 

 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɧɚ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɆСɎɈ 

(IFRS) 9 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 123 1 122 1 245 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 351 639 (69 146) 282 493 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 25 180 22 377 47 557 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 9 399 (6 269) 3 130 
ɂɬɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛяɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

386 341 (51 916) 334 425 

 

3.7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢя ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ/ɭɛɵɬɤɭ ɧɚ ɚɤɰɢɸ. 
 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ-
ɦɢ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 21 ɦɚɪɬɚ 2000 ɝɨɞɚ № 29ɧ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24 ɪɭɛ. 93 ɤɨɩ. ɋɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɯɨɞɹ-
ɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɢɫɥɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɛɚɡɨ-
ɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 188 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɹ – ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 408 595 ɲɬɭɤ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
ɭ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɢɠɟ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɚɧɤ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɚɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 16 Ɇɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ.   
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3.8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɭ ɧɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. ɍɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ȼɚɧɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ) ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 
ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟ-
ɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.06.2017ɝ. № 590-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 590-ɉ). ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɢɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ) ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
20.03.2006ɝ. № 611-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨ-
ɬɟɪɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 611-ɉ). 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɚɬɭɫɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ № 579-ɉ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ № 448-ɉ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɢɦɫɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

 
4. Сɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)» 
(0409806).  
 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
4.1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

 
  2018 2017 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 342 529   327 072 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 99 677 589 410  

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Бɚɧɤɟ Рɨɫɫɢɢ (ɤɪɨɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ) 6 586 37 208  

Рɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ (123)             (156) 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 448 669 953 534  

 
 Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 

4.2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

 2018 2017 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ   

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɟɜɪɨ) 40 094 34 749  
Рɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (40 094)    (34 749) 

ɂɌɈȽɈ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ                  -                     -    

 

ɋɪɨɤ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ. ɉɨɞ ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɡɞɚɧ 
ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100%. 
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4.3. Чɢɫɬɚя ɫɫɭɞɧɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
  2018 2017 

  ȼɫɟɝɨ ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɫɪɨ-
ɱɟɧɧɚɹ 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨ-
ɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ Бɚɧɤɟ Рɨɫɫɢɢ 1 325 000 - - - 
ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 153 964 - 1 030 000  -    
ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ), ɜ ɬ.ɱ. 3 888 224 43 234 3 671 154   65 001 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 3 440 744 36 333 3 152 165 54 505 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 447 480 6 901    518 989       10 496    

ɜ ɬ.ɱ. ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ,  
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ  

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
3 586 067               36 778  3 458 105            65 001  

ɜ ɬ.ɱ. ɫɫɭɞɵ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦ  
ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ     19 447                  -    31 755  -    

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬ.ɱ. 542 631 8 571 476 931 8 860 
ɠɢɥɢщɧɵɟ ɫɫɭɞɵ (ɤɪɨɦɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɫɫɭɞ) 8 426 - 13 911  - 
ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɫɫɭɞɵ 55 208 - 37 836 48 
ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ 11 384 487 9 584 493 
ɢɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɫɭɞɵ 389 757 7 327 339 912 7 945 
ɫɫɭɞɵ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ 77 856 757 75 688 374 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 

309 889 - 153 714 - 

Сɫɭɞɧɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ, ɜ 
ɬ.ɱ. 6 219 708 51 805 5 331 799 73 861 

 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  2 398 481 51 805 2 497 535  73 861 
 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ  3 821 227 - 2 834 264 - 
Рɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (351 639) (11 640) (425 069) (50 937) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚя ɫɫɭɞɧɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  5 868 069 40 165 4 906 730 22 924 
 

Сɫɭɞɧɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɛɟɡ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɩɨ ɫɪɨɤɭ, ɨɫɬɚɜɲɟɦɭɫя ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚ-
ɲɟɧɢя ɫɫɭɞ 

2018 ɞɨ 30 
ɞɧɟɣ 

ɨɬ 31 ɞɨ 
180 ɞɧɟɣ 

ɨɬ 181 
ɞɨ 1 
ɝɨɞɚ 

ɨɬ 1 
ɝɨɞɚ ɞɨ 

2 ɥɟɬ 

ɨɬ 2 ɞɨ 
3 ɥɟɬ 

ɨɬ 3 ɞɨ 
4 ɥɟɬ 

ɨɬ 4 ɞɨ 
5 ɥɟɬ 

ɫɜɵɲɟ 
5 ɥɟɬ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ Бɚɧɤɟ Рɨɫɫɢɢ 
1 325 000              -                 -                -                -                -                 -    

    
-    

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

153 964              -                 -    
    

-    
    

-    
    

-    
             -    

    
-    

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ) 

11 824 780 300 559 826 635 720 660 985 443 939 693 131 59 265 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɥɢɰ 

5 11 766 25 964 27 818 68 388 137 441 181 602 81 076 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚ-
ɬɟɠɚ 

             -                 -                 -                -    94 900 41 689 173 300 
    

-    

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɛɟɡ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ) 

1 490 793  792 066  585 790  663 538  824 273  623 069  1048033  140 341  

2017 ɞɨ 30 
ɞɧɟɣ 

ɨɬ 31 ɞɨ 
180 ɞɧɟɣ 

ɨɬ 181 
ɞɨ 1 
ɝɨɞɚ 

ɨɬ 1 
ɝɨɞɚ ɞɨ 

2 ɥɟɬ 

ɨɬ 2 ɞɨ 
3 ɥɟɬ 

ɨɬ 3 ɞɨ 
4 ɥɟɬ 

ɨɬ 4 ɞɨ 
5 ɥɟɬ 

ɫɜɵɲɟ 
5 ɥɟɬ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ Бɚɧɤɟ Рɨɫɫɢɢ 
             -                 -                 -                -                -                -                 -    

          
-    

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

450 000 580 000              -                -                -                -                 -    
          
-    

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ) 

27 230 810 226 645 682 1021111 404 943 219 153 378 658 99 150 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɥɢɰ 

79 2 593 13 974 52 713 42 653 77 778 195 939 82 342 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚ-
ɬɟɠɚ 

             -                 -                -                -                -    98 500 55 214 
          
-    

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɛɟɡ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ) 

   477 309  1 392 819  659 656  1073824  447 596  395 431  629 811  181 492  
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4.4. Чɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢя ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫя ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥя ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ 

 
    2018  2017 

  ɪɭɛɥɢ ɞɨɥɥɚɪɵ 
СШȺ ɪɭɛɥɢ ɞɨɥɥɚɪɵ 

СШȺ 
Ɍɟɤɭɳɢɟ 

    Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ РɎ, ɜ ɬ.ɱ. 255 066 143 805 159 932     126 287  
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ) 255 066 - 159 932                     -    
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ РɎ - 143 805 -    126 287  

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 114 285 - 284 607                    -   
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - -     156 633    -   

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ     

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 37 412 - 37 412 - 
Рɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (37 412) - (37 412) - 

ɂɌɈȽɈ ɱɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

369 351 143 805     601 172  126 287  

 

Чɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢя ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫя ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥя ɩɪɨɞɚ-
ɠɢ, ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢя ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

 
 

 

2018 
 

2017  
 

  
Ɍɟɤɭɳɚɹ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Кɨɥ-ɜɨ, 
ɲɬ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Кɨɥ-ɜɨ, 
ɲɬ. 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ  
Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɡɚ 
31.12.2018, % 

Ⱦɚɬɚ ɩɨɝɚ-
ɲɟɧɢɹ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ     
 

 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 
Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɈɎɁ) 

                         -    -                102 620  100 000 - 31.01.2018 
            222 336  220 000               27 090  25 000 7,16 03.02.2027 
                 4 950  5 000                 5 154  5 000 8,40 25.01.2023 
               27 780  29 600               25 068  25 000 7,79 19.01.2028 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

             143 805  10             126 287  10 4,45 16.09.2023 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ 

               10 145  10 000                10 208  10 000 8,50 29.09.2023 
               75 349  70 000                71 489  70 000 8,56 26.09.2024 
               28 791  29 000                28 543  29 000 8,63 27.06.2024 

    
-    

-                   60 611  58 500 - 04.04.2022 

    
-    

-                     8 950  8 662 - 11.04.2023 

    
-    

-                 104 806  99 000 - 18.07.2018 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ 

    
-    

-                 103 634  100 000 - 06.07.2023 

    
-    

-                   52 999  51 000 - 08.07.2024 

ɂɌɈȽɈ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

             513 156  363 610               727 459     581 172     

 

ɋɪɨɤ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ. 
ɉɨɞ ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100%. 

Ɍɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵ-
ɜɚɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ (ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ) ɞɨɯɨɞɚ. 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ (ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ) ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

 Ɍɟɤɭɳɚɹ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɚɥɟɟ - Ɍɋɋ) – ɫɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɢ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ 
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ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ) ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ). 

ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ Ɍɋɋ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɬɢɪɨɜɨɤ Ⱥɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɍɋɋ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ Ʉɨɬɢɪɨɜɨɤ. Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ Ʉɨɬɢɪɨɜɨɤ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧ «Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ». 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɇɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɍɋɋ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɍɋɋ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. 
 
Чɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢя ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫя ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥя ɩɪɨɞɚ-
ɠɢ, ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɡɨɧɚɦ 
 

  ɧɚ  01.01.2019 ɧɚ 01.01.2018 

Ƚ. Ɇɨɫɤɜɚ (45000)                 503 011                     717 251  

Ƚ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (40000)                   10 145                       10 208  
Рɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ (92000)                   37 412                       37 412  

Рɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ                 (37 412)                    (37 412) 

ɂɌɈȽɈ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

                513 156                     727 459  

 
Чɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢя ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫя ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥя ɩɪɨɞɚ-
ɠɢ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɧɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
 

  ɧɚ  01.01.2019 ɧɚ 01.01.2018 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ                 550 568                     608 238  

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ 

                        -                       103 634  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɵɟ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

                        -                      52 999  

Рɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ                 (37 412)                    (37 412) 

ɂɌɈȽɈ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

                513 156                     727 459  

 

4.5. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

 
  2018 2017 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɡɟɦɥɹ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 437 574                 486 071  
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 365 748                 409 132  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ 

(3 632)                   (2 175) 

Рɟɡɟɪɜɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(17 866)                   (10 148) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 268 768                 268 774  
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (77 716)                 (67 090) 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 20 599 16 932  
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (7 322)                   (3 869) 
Ɂɟɦɥɹ 5 476 9 834 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 1 851 1 600  
ɂɬɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚ-
ɩɚɫɨɜ 

627 732 699 929  

 

ȼɫɟ ɷɦɢɬɟɧɬɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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4.6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɡɟɦɥя, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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Сɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪя 2016 
ɝɨɞɚ 

9 970 197 022 6 070 13 301 40 751           357 049       90 630  714 793 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ - (19 928) (1 711) (8 160) (26 661)                      -           (2 889) (59 349) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪя 2016 ɝɨɞɚ 

9 970 177 094 4 359 5 141 14 090          357 049          87 741  655 444 

ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ                  15 985       (15 985) - 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ  (136)     5 411            -              -                -                36 098  -     41 373  

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ           -               -       4 180         1 350      3 774                      -            45 459     54 763  

ȼɵɛɵɬɢɟ            -               -    (2 186)           -  (899)                     -         (43 165)   (46 250) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫ-
ɥɟɧɢɹ 

           -     (4 681)  (1 420)     (2 290)  (4 494)                   -          (2 105)   (14 990) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

          -               -       1 374          -      881                   -            2 819        5 074  

Сɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪя 2017 
ɝɨɞɚ 

9 834 202 433 8 064 14 651 43 626          409 132         76 939  764 679 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ - (24 609) (1 757) (10 450) (30 274)                      -         (2 175) (69 265) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪя 2017 ɝɨɞɚ 

9 834 177 824 6 307 4 201 13 352      409 132         74 764  695 414 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ  (4 358) 1 143 - - - 5 726  -    2 511 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ - - - 302 596 3 684  -    4 582 

ȼɵɛɵɬɢɟ - - - (611) (1 436)  (52 794)  (5 113) (59 954) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫ-
ɥɟɧɢɹ 

- (4 696) (1 765) (2 390) (3 706) -     (1 615) (14 172) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

- - - 610 1 321 -    158  2 089 

Сɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪя 2018 
ɝɨɞɚ 

5 476 203 576 8 064 14 342 42 786 365 748  71 826  711 818 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ - (29 305) (3 522) (12 230) (32 659) -     (3 632) (81 348) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪя 2018 ɝɨɞɚ 

5 476 174 271 4 542 2 112 10 127 365 748  68 194  630 470 

 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ № 448-ɉ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 448-ɉ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɞɨɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɤɬ ɝɨɬɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ: 
ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ; 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 100 000 ɪɭɛ; 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴ-

ɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20%; 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ  ɛɨɥɟɟ 20% 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (Ɂɞɚɧɢɹ) ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ Ȼɚɧɤɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɳɢɤɚɯ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1. 
ɉɨɞ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟ-

ɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤ  ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝ., № 1. 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɬ. 
 

4.7 Ɂɟɦɥя ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚя ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɜɚɥɨɜɚɹ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɜɚɥɨɜɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ɂɟɦɥɹ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɬɟɤɭщɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɚɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

360 672 - 391 915 - 

Ɂɟɦɥɹ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

71 826 (3 632) 56 628 (1 702) 

Ɂɟɦɥɹ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɚɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

- - 20 311 (473) 

Ɂɟɦɥɹ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɬɟɤɭщɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ 

5 076 - 17 217 - 

Рɟɡɟɪɜ - (17 866) - (10 148) 

ɂɌɈȽɈ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚя ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 437 574 (21 498) 486 071 (12 323) 

 
ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ȼɇɈȾ), ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) (ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɢɥɢ ɡɞɚɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɢ ɬɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ), 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ (ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ) ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ (ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ) ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ (ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ) ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ), ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɢɥɢ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ. 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ 
ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ:  

1. Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ȼɇɈȾ — ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ: 

- ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɡɞɚɧɢɟ (ɱɚɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ), ɡɞɚɧɢɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ, 
- ɨɛɴɟɤɬ (ɱɚɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ) ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
- ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɚ (ɥɢ-
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ɡɢɧɝɚ)) ɢ/ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
- ɨɛɴɟɤɬ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ–ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɟɯɧɢɤɨ–
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1–ɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɞɚɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɨɫɬɢ ȼɇɈȾ. 

2. Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟɞɟɥɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ — ɤɨɝɞɚ ɱɚɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ) ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ — ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ–ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɟɯɧɢɤɨ–
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ.  

3. Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ — ɟɫɥɢ ɠɟ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟɥɶɡɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɬɶ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ-
ɧɵɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ–ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɟɯɧɢɤɨ–ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20% ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ.  

4. Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ.  
ȼɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ȼɇɈȾ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭ-

ɱɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ȼɇɈȾ, ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɬɚɤɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 
ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ȼɇɈȾ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ ɡɟɦɥɢ), ȼɇɈȾ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨɞ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɛɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɛɵɬɢɟ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

 Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ   20 % 
ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.   
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ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɧяɬɢя ɤ ɭɱɟɬɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

     2018    2017 

  

ɉɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ ɞɚɬɭ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ 
ɭɱɟɬɭ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɦɢɧɭ-

ɫɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɉɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ ɞɚɬɭ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ 
ɭɱɟɬɭ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

Ɂɟɦɥɹ 444                           5 476                  444                         9 834  
Ɂɞɚɧɢɟ 96 095                  174 271        96 095             177 824  
Ɂɟɦɥɹ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

                      -            -                 638                621  

Ɂɟɦɥɹ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɚɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

19 986                       23 166        19 329           21 916  

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɤɪɨɦɟ ɡɟɦɥɢ), ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

3 684                   5 059        16 795           16 596  

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɤɪɨɦɟ ɡɟɦɥɢ), ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɚɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

296 106                 337 523        339 273           369 999  

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 416 315                545 495   472 574             596 790  
 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɬ. 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ), ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

  2018 2017 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ȼɇɈȾ ɜ ɚɪɟɧɞɭ                18 054                                10 009  

Ⱦɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ȼɇɈȾ 

                 5 726                                36 098  

Рɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɟɦɥɢ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ȼɇɈȾ                (4 528)                                (1 400) 
Ⱦɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ȼɇɈȾ 

               (2 530)                                 3 964  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ȼɇɈȾ                (1 615)                                (2 105) 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ)                15 107                                46 566  

 
4.8 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

            2018 2017 
Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

19 942 16 275 

ȼɟɛ-ɫɚɣɬ KrКЧЛКЧФ 610 610 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ "Ʉɪɚɧɛɚɧɤ" 47 47 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (7 322) (3 869) 

ɂɬɨɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 13 277 13 063 

 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɦ: 

- ɨɛɴɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɭɫɥɭɝ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ; 

- ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚ-
ɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
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ɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ — ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ); 

- ɟɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɧɵɯ ɥɢɰ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɝɨɞɚɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ); 

- ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɟɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ); 
- ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ  12 ɦɟɫɹɰɟɜ; 
- ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ; 
- ɨɛɴɟɤɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ; 
- ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɩɨ-

ɝɚɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

 ɉɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ  ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟ 
ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ Ȼɚɧɤɚ. 

ɍ ɜɫɟɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
 

4.9. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 
 

  2018 2017 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 291 090              228 120  
ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ 1 ɞɟɧɶ 133 368               85 381  
ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 1 766                 1 498  
ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 965                 5 809  
ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 6 885                 7 933  
ɞɨ 270 ɞɧɟɣ -               6 638  
ɞɨ ɝɨɞɚ -               -  
ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ 148 106               120 861  

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 133 763              119 002  
Рɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɫɬɭɩɧɵɦ -                (5 030) 
ɇɚɪɚщɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ 38 481                38 098  

ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ 1 ɞɟɧɶ 7 226                    2 068  
ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 3 889                 5 962  
ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 27 366               29 482  
ɞɨ 180 ɞɧɟɣ -               -  
ɞɨ 270 ɞɧɟɣ -               -  
ɞɨ ɝɨɞɚ - -  
ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ -               586  

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 31 449 2 563 
        ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ 1 ɞɟɧɶ 31 449 2 563 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 22 219 - 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭщɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 3 480                        3 476    
ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɈȺɈ "ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ" (ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ) 1 973 48 536 

ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ 1 ɞɟɧɶ 1 973 48 536 
Рɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭщɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1 221                  1 895  

ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 56                      63 
ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 710                    636  
ɞɨ 270 ɞɧɟɣ 282                    240  
ɞɨ ɝɨɞɚ 127                    934  
ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ 46                      22  

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ (ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) 170                     1 368  
        ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 25 25 

ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 145                    1 343  
ɞɨ 180 ɞɧɟɣ -                       -    

Рɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (25 180)              (23 121) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 498 666              414 907  

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ) ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
 

ɪɭɛɥɢ 523 707             423 789  
ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 69               16 569  
ɟɜɪɨ 70                 2 700  
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4.10. Сɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ яɜɥяɸɳɢɯɫя ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɦɢ 
 
  2018 2017 
 Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  6 349 658 5 938 423 

 ɬɟɤɭщɢɟ (ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ)ɫɱɟɬɚ  215 544 200 931 
ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 6 134 114 5 737 492 

 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  974 247 1 125 008 
 ɬɟɤɭщɢɟ (ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ)ɫɱɟɬɚ  406 882 521 790 
 ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 450 000 497 000 
 ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 115 865 104 718 

        ɩɪɨɱɢɟ 1 500 1 500 
 ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ  118 772 87 092 

 ɬɟɤɭщɢɟ (ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ)ɫɱɟɬɚ  114 772 85 092 
ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 4 000 2 000 

Сɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢя ɫɱɟɬɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥя ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢя ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

72 756 74 033 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 7 515 433 7 224 556 

 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  1 194 144 1 299 972 
 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ  6 321 289 5 924 584 

 
4.11. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
 

  2018 2017 

ɇɚɪɚщɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 91 716              149 781  

ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ 1 ɞɟɧɶ 4 313                 92  
ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 41 194               62 290  
ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 25 297               23 072  
ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 3 785               22 168  
ɞɨ 270 ɞɧɟɣ 2 655               5 475  
ɞɨ ɝɨɞɚ 6 525                 2 056  
ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ 7 947                    34 628  

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ (ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) 12 630                  15 911  
        ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ 1 ɞɟɧɶ 254 - 
        ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 4 713                 6 172  

ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 331                    348  
ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 972                 9 391  

       ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ 6 360 - 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ Ⱥɋȼ 9 732                  7 339  
        ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 9 732                 7 339  
Рɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 8 217                12 606  
        ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ 1 ɞɟɧɶ 7 932               12 225  
        ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 285                    356  
       ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ -                    25  
Рɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜщɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 1 913                  2 858  
        ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ 1 ɞɟɧɶ 1 043                    278  

ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 42                 1 295  
ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 828                 1 285  

ɋɭɦɦɵ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɞɨ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ, ɧɟɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 

637                579  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭщɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 621                     619  
        ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 621                    619  
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭщɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 344                     202 

ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 344                    202  
Рɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ  316                  487  
        ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ 1 ɞɟɧɶ 316                 334  
        ɞɨ 270 ɞɧɟɣ -                      153  

ɞɨ ɝɨɞɚ -                    -  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ -                  -  

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 126 126              190 382  

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   
ɪɭɛɥɢ 125 107             188 738  

       ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 717                 1 542  
       ɟɜɪɨ 302                 102  
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4.12 ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 
    2018   2017 

  ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜ 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ 
«ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ» ɢ ɩɨɞ «ɥɢɦɢɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» 

309 588 8 166 295 018 7 133 

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 126 282 898 18 500 - 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 70 385 - - - 
ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜ 

42 514 335 38 465 467 

ɂɌɈȽɈ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 548 769 9 399 351 983 7 600 

 
4.13 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚя ɚɪɟɧɞɚ 
 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɜ ɪɨɥɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɨɥɢ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ. 
ȼɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɪɨɥɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ, Ȼɚɧɤ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɮɢɫɵ, ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ, ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɡɚɤɥɸɱɟ-
ɧɵ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ. 

ɇɢɠɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɳɟɣ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɨɬɦɟɧɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ 

 

  2019 2018 

Ⱦɨ 1 ɝɨɞɚ 71 836 68 328 

ɂɬɨɝɨ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 71 836 68 328 
 

ȼɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɪɨɥɢ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ, Ȼɚɧɤ  ɫɞɚɟɬ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɡɟɦɥɸ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ ɨɬɫɬɭɩɧɵɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɟɣɮɨɜɵɟ ɹɱɟɣɤɢ. 

ɇɢɠɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɳɟɣ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɨɬɦɟɧɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ: 

 

  2019 2018 

Ⱦɨ 1 ɝɨɞɚ 20 306 9 823 

ɂɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 20 306 9 823 
 
5. Сɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ «Ɉɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ) 
(0409807). 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
5.1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɫɬɚɬɶяɦ 
  2018 2017 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɡɦɟщɟɧɧɵɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɜ ɬ.ɱ. 
ɧɚ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ) 33                          (111)    

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ(ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ 
ɭɱɬɟɧɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ) 73 430                 (167 345)  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ (5 345)                    (39 963)  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɜ ɬ.ɱ. (4 749)                   4 805 
ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ (1 002)                   (6 503)  
ɩɨ ɢɦɭщɟɫɬɜɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ -                   (476) 
ɩɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɬɪɭɞɚ 
(2 688) - 

ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ  (1 059) 11 784  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

(1 799)                         6 207  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ  ɭɫɬɭɩɥɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ - - 

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ  61 570                 (196 407)  

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ (2 781) (1 266) 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ  (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɞɚɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 09 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨ ɧɟɞɨɫɨɡɞɚɧɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɝɨɞɨɜɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 
2017 ɝɨɞ ɢ ɧɟ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɞɨɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 18 662 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚɞɥɟ-
ɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 
 

5.2. Чɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫя ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥя ɩɪɨɞɚɠɢ 

  2018 2017 

Ⱦɨɯɨɞɵ (ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ) ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧ-
ɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

11 185 24 924 

Рɚɫɯɨɞɵ (ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ) ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧ-
ɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

(3 327) (1 186) 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ  ɰɟɧɧɵɯ  ɛɭɦɚɝ - - 

ɂɬɨɝɨ Чɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫя ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥя ɩɪɨɞɚɠɢ 

7 858 23 738 

 

5.3.  Кɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 
 

  2018 2017 

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚя ɤɭɪɫɨɜɚя ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɚɬɟɣ: 11 314                 12 026 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 32 920                 10 318 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

5 345                   2 551 

ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɦɟɸщɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 23 895                 (6 290) 
ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 49                 (2 806) 
ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 5 242                   (1 707) 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸщɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (55 991)                   9 781 
ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (146)                        179  

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚя ɤɭɪɫɨɜɚя ɪɚɡɧɢɰɚ  15 181                   18 162  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ/ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 25 571                   16 957  

Рɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ/ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ (271)                      (166) 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ/ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 74 743                 102 926  
Рɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ/ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ (84 862)               (101 555) 

ɂɬɨɝɨ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 26 495                   30 188  

 
5.4.  Кɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

 
  2018 2017 
ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 54 744 58 425 
ɨɬ ɨɫɭщɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 18 385 18 939 
ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 14 945 14 279 
ɨɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ 10 766 9 065 
ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ 4 549 269 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 103 389                   100 977  

 
5.5.  Кɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

  2018 2017 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɚɝɟɧɬɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 10 370 9 606 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

7 652 8 526 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ 4 800 4 523 
ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 7 697 4 454 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 2 293 1 711 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 174 203 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

71 34 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 33 057 29 057 
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5.6. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
  2018 2017 
Рɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 177 310                    179 228  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, 
ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ) 

101 044 108 843  

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɢɦɭщɟɫɬɜɭ 74 905                      66 128  
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ 37 992 29 845 
Рɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ (ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ) ɢɦɭщɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɟɦ 

29 653                      38 497  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 17 442                      16 991  
Рɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 8 035                    24 020  
Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 4 842                      25 848  
ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 451 223                 489 400  

 
5.7.  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

 
  2018 2017 

Рɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 132 463 138 194 

           ɜ ɬ.ɱ. ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 564 111 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 36 440 38 055 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 8 407 2 979 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 177 310 179 228 

 

5.8. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ 

  2018 2017 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚя ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜ ɬ.ɱ. 10 174 (164 682) 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (343 299) (378 693) 

ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 345 669 213 535 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 7 804 476 

ɍɛɵɬɨɤ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ (ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ) (5 087) - 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (20%) 1 017 - 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢяɦ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 19 299 16 026 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (15%) 2 895 2 404 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (20%), ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

(15 380) (7 145) 

ɂɬɨɝɨ ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (11 468) (4 741) 

ɂɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

10 820 12 571 

ɂɬɨɝɨ ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ (ɪɚɫɯɨɞ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

(648) 7 830 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (20%), ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɨɛɚ-
ɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(6 839) 3 061 

ɂɬɨɝɨ Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (22 219) (4 084) 

 
5.9. ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

  2018 2017 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ                (3 450)                                 5 106  

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸщɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

             (30 743)                               10 200  

ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ                  6 839                                 (3 061) 

ɂɌɈȽɈ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ              (27 354)                               12 245  
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6. Сɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ «Ɉɬɱɟɬɭ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫ-
ɤɨɜ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ) (0409808). 
 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
6.1.  Сɜɟɞɟɧɢя ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, яɜɥяɸɳɢɯɫя ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɥя ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢя ɪɚɡɞɟɥɚ 
1 ɨɬɱɟɬɭ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥя ɩɨɤɪɵɬɢя ɪɢɫɤɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

ɇɨɦɟɪ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɪɚɡɞɟɥ 1 ɮɨɪɦɵ 0409808) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ 

ɞɚɬɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 2 3 4 5 6 7 
1 "ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɨɜ)", "ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨ-
ɯɨɞ", ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

24, 26 487 035 X X X 

1.1 ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ X 487 035 "ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧ-
ɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ:" 

1 487 035 

1.2 ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

X - 
 

"ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ" 

7 0 

1.3 ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

X - 
 

"ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ" 

11 0 

2 "ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ", "ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ", ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

15, 16 7 515 433 X X X 

2.1 ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

X 450 000 "ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ" 

7 450 000 

2.2 ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

X X "ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ", 
ɜɫɟɝɨ 

11 0 

2.2.1   X - 
 

ɢɡ ɧɢɯ: ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟ-
ɞɢɬɵ 

X 0 

3 "Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ", ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

10 627 732 X X X 

3.1 ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ: 

X 13 277 X X X 

3.1.1 ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (ɝɭɞɜɢɥ) ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɬɪɨɤɚ 5.1 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ) 

X - 
 

"Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (ɝɭɞɜɢɥ) ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ" (ɫɬɪɨɤɚ 5.1 ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ) 

5 0 

3.1.2 ɢɧɵɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɤɪɨɦɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ) ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɬɪɨɤɚ 5.2 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ) 

X 13 277 "ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɤɪɨɦɟ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɫɭɦɦ ɩɪɚɜ ɩɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ" (ɫɬɪɨɤɚ 5.2 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ) 

5 13 277 

3.2 ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

X - 
 

"ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ", ɩɨɞɥɟ-
ɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ 

5 0 

4 "Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤ-
ɬɢɜ", ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

9 22 219 X X X 

4.1 ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢ-
ɜɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

X - 
 

"Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ" 

5 0 

4.2 ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢ-
ɜɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

X 22 219 "Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ" 

5 0 

5 "Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ", ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ: 

20 - 
 

X X X 

5.1 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭ-
ɬɚɰɢɸ (ɫɬɪɨɤɚ 3.1.1 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɬɚɛɥɢɰɵ) 

X - 
 

X X 0 

5.2 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɧɵɟ ɧɟɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɫɬɪɨɤɚ 3.1.2 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ) 

X - 
 

X X 0 
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6 "ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)", ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

25 - 
 

X X X 

6.1 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ 

X - 
 

"ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 
(ɞɨɥɢ)" 

5.2 0 

6.2 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

X - 
 

"ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ", 
"ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ (ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ) ɭ ɚɤ-
ɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)", ɩɨɞɥɟ-
ɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ 

8.1 0 

6.3 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

X - 
 

"ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ" 

12.1 0 

7 "ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɯ", "ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ", "ɑɢɫɬɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ", "ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ", ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

3, 5, 6, 7 6 480 779 X X X 

7.1 ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

X - 
 

"ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

5 0 

7.2 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

X - 
 

"ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

5 0 

7.3 ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

X - 
 

"ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

8 0 

7.4 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

X - 
 

"ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

8 0 

7.5 ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

X - 
 

"ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ" 

12 0 

7.6 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

X - 
 

"ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

12 0 

8 "ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ" 

29 75 529 "ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ" 

11 75 529 

9 "Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧ" 27 15 566 "Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧ" 3 15 566 

10 "ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɟ ɭɛɵɬɤɢ) ɩɪɨ-
ɲɥɵɯ ɥɟɬ", "ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ-
ɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɨɬ-
ɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ", "ɉɪɨɱɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ", "ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ", "ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤ-
ɬɢɜ)" 

28,33, 34, 
ɱɚɫɬɶ 12, 
ɱɚɫɬɶ 21 

8 151 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵ-
ɬɨɤ):ɜɫɟɝɨ 

X 5 360 

10.1       ɢɡ ɧɢɯ: 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 

2.1, 11 (55 177) 

10.2       ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 2.2, 11 60 537 

11 ɉɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɫɭɦɦɭ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ), 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ) ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɱɚɫɬɶ 10, 
ɱɚɫɬɶ 12 

178 414 ɉɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɫɭɦɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 
(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ), ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɟ) ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

12.4 178 005 
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6.2.  Сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɰ, ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ Ȼɚɧɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» (www.kranbank.ru).  

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ  ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɞɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2008 ɝɨɞɚ, ɞɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 108 450 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ, ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɩɥɚɱɟɧɵ. ȼɫɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɬɵɫɹɱɚ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɚɤɰɢɸ. Ʉɚɠɞɚɹ 
ɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ. 

ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɷɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 161 550 ɲɬɭɤ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɟ 1 000 
ɪɭɛ. ɡɚ ɲɬɭɤɭ. ȼɫɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɞɚɧɵ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɵ.  

25 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 138 595 ɲɬɭɤ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 138 595 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɚɤɰɢɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 408 595 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 

 

2018 2017 

 
 ɬɵɫ. ɪɭɛ   %%   ɬɵɫ. ɪɭɛ   %%  

Ɇɟɣɟɪ Ⱥɜɝɭɫɬ Ʉɪɢɫɬɨɮɟɪ           52 750  12,91 52 750 12,91 
ȿɪɯɚɧ Ɇɚɪɢɧɚ Рɭɞɨɥɶɮɨɜɧɚ      40 811  9,99 40 811 9,99 
Бɟɥɨɜ ȼɚɫɢɥɢɣ ɘɪɶɟɜɢɱ         40 810  9,99 40 810  9,99 
ɈɈɈ «Рɚɡɜɢɬɢɟ»       40 810  9,99 40 810 9,99 
ɉɚɧɮɢɥɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ        40 800  9,99 40 800 9,99 
Ɇɭɯɨɪɬɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ      40 800  9,99 40 800 9,99 
ɒɟɜɟɥɟɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ         40 381  9,88 40 381 9,88 
Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ            39 861  9,75 39 861  9,75 
Ʉɭɥɚɤɨɜɫɤɚɹ ȿɥɟɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ        39 691  9,71 40 191  9,84 
Ʉɭɪɛɚɬɨɜɚ Ⱥɧɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ        30 533  7,47 30 533 7,46 
ȺɈ «Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ»     500  0,12 500 0,12 
ɈɈɈ "ɂɜɬɟɪ"        500  0,12 -  - 
ɈɈɈ «ɄРȺɇɗɄɋ ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ»          348  0,09    348  0,09 
ɂɬɨɝɨ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 408 595  100,00 408 595  100,00 

 
 

6.3.  Сɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 
 

 
 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

 ɞɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ   ɞɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ   ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ  

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɯɨɞɢɬ ɡɚɣɦ 

ȺɈ «Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» 450 000 10.10.2017 ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ 12,00% ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 

ɂɬɨɝɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɡɚɣɦɨɜ 

    
450 000        

 

 
31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚ-

ɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ, ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɟɜ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɂɜɬɟɪ»: 

- ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɨɬ 17.08.2005; 
- ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɨɬ 15.09.2005; 
- ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɨɬ 14.04.2006; 
31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɭɛɨɪɞɢ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ, ɜɨ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 1 ɫɬɚɬɶɢ 32.2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26.12.1995 
№ 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ». 

07 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɡɚɣɦɚ ɨɬ 10.10.2017 ɝɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɩ.ɩ.3.1.8.1, ɜ ɩ.ɩ. 3.1.8.2 ɢ ɜ 
ɩ.ɩ. 2.3.4 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ № 646-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ («Ȼɚɡɟɥɶ III»). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɣɦ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ. 

http://www.kranbank.ru/
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6.4.  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢя ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 
 
Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇ1.0 ɡɚ 

2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,966%, ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 8,0%. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ1.0 ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 11,677 (ɧɚ 01.09.2018), ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ – 10,578 (ɧɚ 01.07.2018). 

Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɛɚɧɤɚ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.  

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɛɚɧɤɚ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15.04.2015 № 3624-ɍ «Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ». 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɞɚɥɟɟ – ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɚɥɟɟ – ȼɉɈȾɄ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
- ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ (ɰɟɥɟɜɨɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ 
ɪɢɫɤɚɦ; 

- ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ; 
- ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ȼɉɈȾɄ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ; 
- ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ. 
 

7. Сɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɭ «Сɜɟɞɟɧɢɹɯ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)» (0409813). 
 
7.1. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ 

 
28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɚɡɨɜɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 29.12.2018 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
06.12.2017 N 183-ɂ "Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ" (ɞɚɥɟɟ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 183-ɂ) 
ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 183-ɂ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ: 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) (ɇ1.0); 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ1.2); 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3); 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɇ6); 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɫ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɥɢɰɨ (ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɛɚɧɤɨɦ ɫ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɥɢɰ) (ɇ25). 
Ɂɚ 2018 ɝɨɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ. Ɋɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɞɨ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 3 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ № 180-ɂ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ».  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɛɚɧɤɚɦ ɫ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɥɢ-
ɰɟɧɡɢɟɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ – ɷɬɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɇɨɪɦɚ-
ɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɇ6) ɫ 25% ɞɨ 
20%. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
31.12.2017 31.03.2018 30.06.2018 31.10.2018 

 
31.12.2018 

Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   831 391 793 527 791 586  837 337 842 208 
ɇ1.1 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ >= 4,5% 6,0% 5,8% 6,0% 6,4% - 

ɇ1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

>= 6% 6,6% 6,5% 6,6% 6,4% 11,4% 

ɇ1.0 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) >= 8% 11,1% 10,9% 10,6% 11,3% 11,4% 

ɇ1.4 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ >= 3% 6,6% 6,3% 6,2% 6,0%  

ɇ2 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ >= 15% 101,7% 66,1% 70,5% 63,9% - 

ɇ3 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭщɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ >= 50% 88,0% 129,9% 135,8% 163,4% 126,1% 

ɇ4 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ <=120 % 67,2% 52,1% 40,4% 47,4% - 

ɇ6 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦщɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɡɚɟɦщɢɤɨɜ 

<=20 % 
(25 %) 23,5% 24,6% 24,7% 23,1% 19,0% 

ɇ7 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ <=800 % 459,9% 538,9% 544,2% 443,0% - 

ɇ9.1 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ (ɚɤ-
ɰɢɨɧɟɪɚɦ) 

<=50 % 1,9% 2,5% 4.9% 4,1% - 

ɇ10.1 ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɢɧɫɚɣ-
ɞɟɪɚɦ ɛɚɧɤɚ <=3 % 0,9% 1,6% 2,5% 2,2% - 

ɇ25 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɨɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰɨ (ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɧ-
ɤɨɦ ɥɢɰ) 

<=20 % 13,0% 1,4% 2,4% 2,1% 2,5% 

 
  
8. Сɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ «Ɉɬɱɟɬɭ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)» 
(0409814). 
 

 ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɢɦɟɥ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɩɨɧɢɪɭɟɦɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ). 

  2018 2017 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ           949 210         1 194 328  

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(799 160)          (378 567) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

265 658           123 131  

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

-                    -    

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧ. ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ ɧɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

32 921             10 318  

ɉɪɢɪɨɫɬ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ                    (500 581)             (245 118) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 448 629            949 210  

 

9. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɪɢɫɤɚɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɨɦ 

 

9.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢя ɨ ɰɟɥяɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧ-
ɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15.04.2015 № 3624-ɍ "Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ" (ɞɚɥɟɟ – ɍɤɚɡɚɧɢɟ). Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɍɤɚɡɚɧɢɹ, Ȼɚɧɤ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɥ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» (ɞɚɥɟɟ – ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɨɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ, ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɭɪɨɜɧɟɦ (ɨɛɴɟɦɚɦɢ); 
 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

(ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ) ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ (ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ) ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɢɫɤɚ; 
 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɬɪɟɫɫ-

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 
9.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢя ɨ ɜɢɞɚɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ АɈ «Кɪɚɧɛɚɧɤ» 

 
ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ 
Ȼɚɧɤɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɧɚ ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɟ. 

Ȼɚɧɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ (ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
Ȼɚɧɤɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ 2018 
ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» Ȼɚɧɤɨɦ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɧɚ-
ɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: 

- ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
- ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
- ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
- ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 
- ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ; 
- ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
- ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜȻɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɧɟ 
ɞɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ 
ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ). ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɢɫɤɚ ɛɚɡɢɪɭɸɬ-
ɫɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, 
ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ) Ȼɚɧɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. 
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9.3. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢя ɪɢɫɤɨɜ 

 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɥɚɧɨɜɵɟ (ɰɟɥɟ-

ɜɵɟ) ɭɪɨɜɧɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɰɟɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ȼɚɧɤ ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ, ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɞɟɥɨɤ), ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɢɫɤɨɜ 
(ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɵɦɢ ɥɢɦɢɬɚɦɢ (ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɪɢɫɤɨɜ). 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ:  
- ɨɛɳɢɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɬɨ-

ɹɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ;  
- ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;  
- ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɨɞɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧ-

ɬɨɜ, ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ.;  
- ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 
- ɢɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ. 
Ȼɚɧɤ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɪɢɫɤɨɜ: 
- ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 
ɚ) ɂɡɛɟɠɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ — ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥ-

ɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ/ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ/ɫɞɟɥɨɤ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤ).  

ɛ) ɏɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɰɟɥɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ɜ) Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.  

ɝ) ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ – ɡɚɳɢɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɨ-
ɛɵɬɢɹ (ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ). ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 
(ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ). 

ɞ) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɫɬɚɞɢɹɯ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ. 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɯɜɚɬɚ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ). 

 

9.4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢя ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
- ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
- ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ȼɚɧɤɚ; 
- Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ; 
- Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɥɢɦɢɬɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ; 
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- ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ); 
- ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 
- ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɋȼȺ);  
- ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɋȼɄ); 
- ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. 
Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ-

ɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ: 
- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ/ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɪɨɛɥɟɧɢɢ/ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

ɚɤɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɍɫɬɚɜɟ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; 
- ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɍɫɬɚɜɟ Ȼɚɧɤɚ. 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚ-

ɥɨɦ: 
- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȼɉɈȾɄ; 
- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ; 
- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɪɢɫɤɚ; 
- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

(ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ); 
- ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɍɫɬɚɜɟ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ: 
- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ȼɚɧɤɚ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 
- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 
- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ȼɉɈȾɄ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɍɫɬɚɜɟ; 
- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɵ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ: 
- ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ȼɉɈȾɄ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɧɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɥɢɦɢɬɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ:  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
- ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɥɢɦɢɬɵ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ; 
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- ɨɞɨɛɪɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ: 
- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ, ɜɧɟɞɪɹɟɬ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
- ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȼɉɈȾɄ; 
- ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ 

ɨɛɴɟɦɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
- ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɥɢɦɢɬɨɜ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫ-

ɤɚ; 
- ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɚɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 
- ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
- ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɞɥɹ 

ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ: 
- ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɤɥɨɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɚ. 

ɋȼȺ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ: 
- ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪ-

ɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɦɢ (ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɩɨɪɹɞɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɋȼɄ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ: 
- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ: 
- ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚ-

ɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɥɢɦɢɬɵ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɪɢɫɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɚ; 
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
- ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 
 

9.5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 

 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬ-
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ɤɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧ-
ɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 
- ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢɥɢ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ; 
- ɪɢɫɤ ɦɢɝɪɚɰɢɢ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɩɪɢɜɨɞɹ-

ɳɚɹ ɤ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ;  
- ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɬɪɚɬɵ 

ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɡɵɫɤɚ-
ɧɢɹ) ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɬɤɚɡɚ ɢɥɢ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ; 

- ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ (ɝɪɭɩɩɨɣ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ) ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.   

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤɚ», ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 
 ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
 ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ, ɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ), ɧɟɫɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 
 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɞɟɮɨɥɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɡɚɟɦɳɢɤɚ) (ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɦɢɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ; 

 ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪ-
ɚɝɟɧɬɚ (ɡɚɟɦɳɢɤɚ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ (ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ). 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
 ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢ-

ɦɢɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ); 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɚɤ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ (ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ), ɬɚɤ ɢ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.12.2017 № 180-ɂ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ», ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.12.2017 ɝɨɞɚ № 183-ɂ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɛɚ-
ɡɨɜɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ». 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 
 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 

(ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ), ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɪɭɩɩ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ) ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
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ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ; 
 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɪɟ-

ɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɫɬɟɩɟɧɢ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ) ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ. 
Ɍɚɤɠɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɟɫɫ-

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ: 

 ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ (ɝɪɭɩɩɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ) ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɤɚɩɢɬɚɥɭ) Ȼɚɧɤɚ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɇ6, ɇ25); 

 ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ 0409120 «Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɪɢɫɤɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ»); 

 ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 0409120 «Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɪɢɫɤɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ»). 

 ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɫɪɨɤɚɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ Ȼɚɧɤɚ. 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ 
ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

 

 

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
 

2018 Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɂɬɨɝɨ 

Рɚɫɱɟɬ-
ɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ 

ɋɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ   I II III IV V 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦ 

256 734 - 50 - 37 543 294 327 37 553 37 553 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢ-
ɰɚɦ (ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ) 

805 632 2 428 421 790 202 416 984 121 550 4 562 789 643 862 394 486 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɫɫɭɞɵ (ɡɚɣɦɵ) ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

195 647 238 168 96 805 3 801 13 896 548 317 31 253 22 409 

ɂɬɨɝɨ  1 258 013 2 666 589 887 057 420 785 172 989 5 405 433 712 668 454 448 

ɜ ɬ.ɱ. ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 

56 010 - - - - 56 010 - - 

ɜ ɬ.ɱ. ɫɫɭɞɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɭɧɤɬɨɦ 3.10 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Бɚɧɤɚ 
Рɨɫɫɢɢ № 254-ɉ, ɜɫɟɝɨ: 

106 196 192 043 3 760 68 028 - 370 027 38 542 3 332 

ɜ ɬ.ɱ. ɫɫɭɞɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɦ 3.14.3 ɩɭɧɤɬɚ 3.14 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Бɚɧɤɚ Рɨɫɫɢɢ № 
254-ɉ, ɜɫɟɝɨ: 

47 679 218 358 1 478 - - 267 515 5 148 2 764 

ɜ ɬ.ɱ. ɫɫɭɞɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɦ 3.12.3 ɩɭɧɤɬɚ 3.12 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Бɚɧɤɚ Рɨɫɫɢɢ № 
254-ɉ, ɜɫɟɝɨ: 

34 383 83 209 26 600 10 504 - 154 696 17 757 11 770 
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2017 Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɂɬɨɝɨ 

Рɚɫɱɟɬ-
ɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ 

ɋɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ   I II III IV V 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦ 

1 622 011             53 202                   -                  -    37 524    1 712 737 38 056         38 056   

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢ-
ɰɚɦ (ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ) 

536 069    2 283 552        629 391        503 396    164 415    4 116 823 657 965 461 105    

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɫɫɭɞɵ (ɡɚɣɦɵ) ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

111 125    238 688    113 292    4 444    14 522    482 071 35 158 21 346    

ɂɬɨɝɨ  2 269 205 2 575 442 742 683 507 840 216 461 6 311 631 731 179 520 507 

ɜ ɬ.ɱ. ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 

9 898    6 296   -                  -                   -    16 194 63 63    

ɜ ɬ.ɱ. ɫɫɭɞɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɭɧɤɬɨɦ 3.10 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Бɚɧɤɚ 
Рɨɫɫɢɢ № 254-ɉ, ɜɫɟɝɨ: 

63 078    303 931                   -           138 000    - 505 009 73 458 67 320    

ɜ ɬ.ɱ. ɫɫɭɞɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɦ 3.14.3 ɩɭɧɤɬɚ 3.14 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Бɚɧɤɚ Рɨɫɫɢɢ № 
254-ɉ, ɜɫɟɝɨ: 

64 319        256 614                   -                  -                  -    320 933 3 284 2 344    

ɜ ɬ.ɱ. ɫɫɭɞɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɦ 3.12.3 ɩɭɧɤɬɚ 3.12 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Бɚɧɤɚ Рɨɫɫɢɢ № 
254-ɉ, ɜɫɟɝɨ: 

              -    55 214    64 163                  -                   -    119 377 18 995 16 147    

           

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
 

    2018 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

  ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 
ɨɬ 31 
ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 

ɨɬ 91 
ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 

ɫɜɵɲɟ 180 
ɞɧɟɣ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ - - - 37 412 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ), ɜ ɬ.ɱ. 6 210 - 203 125 465 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ - - - 40 094 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ), ɪɚɡɦɟщɟɧɧɵɟ 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
- - - 6 457 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡ ɨɛщɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

6 210 - - 78 747 

ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - - 203 167 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫɫɭɞɵ (ɡɚɣɦɵ) ɢ ɩɪɨ-
ɱɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

3 942 - 123 9 067 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 10 152 - 326 171 944 

2017 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

  ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 
ɨɬ 31 
ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 

ɨɬ 91 
ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 

ɫɜɵɲɟ 180 
ɞɧɟɣ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ - - - 37 412 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ), ɜ ɬ.ɱ. 14 100               1 633               36 099    111 760  

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ     -               -              -    33 799  
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ), ɪɚɡɦɟщɟɧɧɵɟ 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
         -           -              -         -  

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡ ɨɛщɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

14 100         1 633            36 099    77 789  

ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - 172 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫɫɭɞɵ (ɡɚɣɦɵ) ɢ ɩɪɨ-
ɱɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

7 000  81  254  10 212  

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 21 100     1 714 36 353  159 384  
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Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɩɨɬɟɪɢ ɫɫɭɞɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɥɢɛɨ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɚɦ.  

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɩɨɬɟɪɢ ɫɫɭɞɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɥɢɛɨ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɥɢɛɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ). 
 
Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
 
    2018   2017 

  ȼɫɟɝɨ 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨ-
ɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 

ȼɫɟɝɨ 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨ-
ɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɜ ɬ.ɱ. 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ)ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

4 352 077 43 234    4 854 868  65 001  

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸщɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 430 076 - 527 910                           -    
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ 

ɢ ɜɨɞɵ 
273 398 - 362 550 - 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 7 660 - 23 000 - 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 433 076 - 545 211     44 859  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 252 000 - 55 050  - 

ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

995 252 43 234   867 372  20 142  

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭщɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

1 060 924 - 1 005 204                            -    

ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 855 243 - 1 440 936                           -    
ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 44 448 - 27 635  - 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ Бɚɧɤɟ Рɨɫɫɢɢ 1 325 000 - - - 
ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 542 631 8 571 476 931  8 860  
Сɫɭɞɧɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

6 219 708 51 805 5 331 799       73 861  

                      

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɡɨɧɚɦ 
 

  

    2018   2017 
  ȼɫɟɝɨ 

ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɫɪɨ-
ɱɟɧɧɚɹ ȼɫɟɝɨ 

ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɫɪɨ-
ɱɟɧɧɚɹ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (17000) 34 786 - 78 053  -    

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (22000) 132 93 93                          93  
ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (24000) 2 744 005 51 445 2 818 655  39 561  
Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (28000) - - 2 917 - 

Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (29000) 34 782 - 4 281 - 
Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (34000) 97 231 - 90 121                            -    
Рɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ (35000) 15 289 - - - 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (36000) 5 000 - - - 
Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (38000) - - - - 
Ƚ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (40000) 569 294 - 607 586 - 

Ƚ. Ɇɨɫɤɜɚ (45000) 2 201 528 - 1 464 278                      -  
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (46000) 394 820 267    233 062  34 207  
Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (54000) 4 045 - 8 000 - 

Рɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (60000) 41 383 - - - 
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (75000) 31 239 - 1 100  - 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (78000) 45 774 - 23 652  - 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 400 - 1 - 

Сɫɭɞɧɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

6 219 708 51 805 5 331 799 73 861 

 
Ⱦɟɩɨɡɢɬ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ.
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Сɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɬɬɢɧɝɚ 
 

 
ɧа 01.01.2018 ɧа 01.04.2018 ɧа 01.07.2018 ɧа 01.10.2018 ɧа 01.01.2019 

Сɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤаɡатɟɥɢ 
ɡа 2018 ɝ 

 

Сɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ) 

Сɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ  

ɚɤɬɢɜɨɜ  
ɡɚ  

ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 
ɜɡɜɟɲɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɢɫɤɚ 

Сɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ) 

Сɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ  

ɚɤɬɢɜɨɜ  
ɡɚ  

ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 
ɜɡɜɟɲɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɢɫɤɚ 

Сɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ) 

Сɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ  

ɚɤɬɢɜɨɜ  
ɡɚ  

ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 
ɜɡɜɟɲɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɢɫɤɚ 

 Сɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ)  

 Сɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ  
ɡɚ ɜɵɱɟ-

ɬɨɦ 
ɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 
ɜɡɜɟɲɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɢɫɤɚ  

Сɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ) 

Сɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ  

ɚɤɬɢɜɨɜ  
ɡɚ  

ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 
ɜɡɜɟɲɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɢɫɤɚ 

 Сɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ)  

 Сɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ  
ɡɚ ɜɵɱɟ-

ɬɨɦ ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɪɟ-
ɡɟɪɜɨɜ, 

ɜɡɜɟɲɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɢɫɤɚ  

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɬɪɚɠɟɧ-
ɧɵɦ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɜ ɬ.ɱ. 6 362 471  4 386 295  6 974 617 4 832 348 7 321 385 4 943 870 7 314 089 4 660 306 7 040 756 4 603 016  7 002 664 4 685 167 

       ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ Бɚɧɤɟ Рɨɫɫɢɢ 

  1 224 925  259 253  976 729 180 768 1 013 203 192 328 2 226 320 137 858 2 058 331 59 631 1 499 902    165 968 

       ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

3 737 006  3 395 179 4 361 995 4 014 670 4 395 495 4 073 489 4 004 790 3 724 173 4 251 076 3 969 329 4 150 072 3 835 368 

       ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

580 000  129 920  - - 610 610 599 599 153 964 31 293 
    

147 035 
    

32 484 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɫ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɬ.ɱ. 1 452 158  1 974 001  956 732 1 331 361 980 303 1 371 781 1 027 485 1 458 938 1 015 960 1 407 688 1 086 528 1 508 754 

       ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

389 789  501 846  344 513 442 539 360 102 458 881 462 702 635 863 444 623 582 930       400 346       524 412 

       ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭщɟɫɬɜɨ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ), ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ ɨɬ-
ɫɬɭɩɧɨɦ 

605 073  881 580  605 072 883 355 601 446 878 564 564 783 823 076 571 337 824 759 589 542    858 266 

Кɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 21 672  25 455  18 213 20 432 26 615 29 190 37 415 44 613 70 361 87 656 34 855 41 469 
Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦɢ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚ 

- - - - 11 184 8 304 16 599 12 325 15 288 11 352 3 058 2 270 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛяɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

351 983  18 500  233 895 86 993 279 243 86 994 374 782 105 894 478 384 125 384 343 657 
 

84 753 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
 
 

2018 Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɫɭɞ 
ɂɬɨɝɨ 

  I II III IV V 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ-
ɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

- 45 000 - - - 45 000 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 783 322 1 669 188 358 289 572 380 130 924 3 514 103 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 106 669 337 079 20 996 - 5 270 470 014 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 2 764 001 6 947 123 421 971 2 582 332 770 868 13 486 295 

ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя 3 653 992 8 998 390 801 256 3 154 712 907 062 17 515 412 

2017 Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɫɭɞ 
ɂɬɨɝɨ 

  I II III IV V 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ-
ɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

997 - - - - 997 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ     679 986    2 344 555    501 054    515 752      150 686    4 192 033 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ       32 343       223 922        159 387     111 714          1 617    528 983 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ     829 795    7 809 282    963 162    2 434 928    1 065 635    13 102 802 

ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя 1 543 121    10 377 759  1 623 603    3 062 394    1 217 938    17 824 815 

 
 
Сɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ I ɢ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɥɚɜɨɣ 6 ɉɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ № 590-ɉ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ 
 
 

2018 Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɫɭɞ 
ɂɬɨɝɨ 

  I II III IV V 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ II ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

1 340 030 3 488 782 469 688 716 789 216 676 6 231 966 

ɋɫɭɦɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ I ɢ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ) ɩɪɢɧɢɦɚɟ-
ɦɚɹ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 

- 262 855 222 162 256 218 78 610 819 844 

2017 Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɫɭɞ 
ɂɬɨɝɨ 

  I II III IV V 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ II ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

1 010 652 4 017 408 935 650 782 239 238 655 6 984 604 

ɋɫɭɦɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ I ɢ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ) ɩɪɢɧɢɦɚɟ-
ɦɚɹ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 

- 225 406 282 556 175 919 100 583 784 464 

 
 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɥɨɠɟɧ-
ɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ 
 

  2018 2017 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ                  3 684                                33 532  

Ɂɟɦɥɹ                       -                                  11 927  

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ                16 230                                  9 593  

ɂɌɈȽɈ ɚɤɬɢɜɵ                19 914                                55 052  
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Сɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 
 

 

ɇɨɦɟɪ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɟ-
ɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɨɛɪɟ-
ɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ-
ɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ 
1 2 3 4 5 6 

1 
ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 413 480 - 8 450 499 1 370 399 

2 
ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: - - - - 

2.1 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - - - - 

2.2 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɹɜɥɹɸщɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ - - - - 

3 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: - - 580 045 513 156 

3.1 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: - - 149 175 114 285 

3.1.1 
ɢɦɟɸщɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ 

- - 111 763 114 285 

3.1.2 
ɧɟ ɢɦɟɸщɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

- - 37 412 - 

3.2 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɹɜɥɹɸщɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- - 38 708 - 

3.2.1 
ɢɦɟɸщɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ 

- - - - 

3.2.2 
ɧɟ ɢɦɟɸщɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

- - 38 708 - 

4 
Сɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɯ 

- - 200 478 - 

5 Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ) - - 1 341 667 - 

6 
Сɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢ-
ɰɚɦ, ɧɟ яɜɥяɸɳɢɦɫя ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢяɦɢ 

413 480 - 3 524 777 857 243 

7 Сɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - - 557 917 - 
8 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - 710 468 - 
9 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - - 1 535 147 - 

            
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɝɪɚɮɵ 3 ɢ 5) ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ.  

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɧɢɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɨɹɫɧɟɧɢɢ 6.4.  
 
9.6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 

 
Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɤɚɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɥɢɛɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɉɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 
- ɪɢɫɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ȼɚɧɤɚ, ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ 
ɜ Ȼɚɧɤɟ ɢ ɬ. ɞ.; 

- ɪɢɫɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɪɚɫɱёɬɨɜ ɩɨ ɧɢɦ, ɢɯ ɭɱёɬɚ, ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɪɢɫɤ ɫɢɫɬɟɦ (ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ) – ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɯ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨ-
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ɜɨɞɢɦɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɝɪɭɛɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɪɢɫɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ – ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 
Ȼɚɧɤ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɬ. ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ. 
- ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɩɪɹɦɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ). 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
Ȼɚɧɤɚ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɢ ɫɜɨɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɢ - ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɜɫɟɯ ɧɨ-
ɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢ-
ɱɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

- ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɥɢɦɢɬɨɜ); 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 
Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɚɡɨɜɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 19.11.2018 № 652-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ». 

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚ 31.12.2017ɝ. ɪɚɜɟɧ 77 403 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ 31.12.2018 ɝ. – 77 673 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ.  
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ  

 

  2017 2016 2015 
ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 270 318 334 871 314 323 

ɑɢɫɬɵɟ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 180 262 181 385 272 298 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 450 580 516 256 586 621 

Сɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 517 818 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 77 673 
 
ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 
 ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɥɭɱɚɹɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
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ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɨɬɱɟɬɨɜ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɚɤɬɨɜ) ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢ ɞɪ.); 

 ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ Ȼɚɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɫɛɨɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵ-
ɦɢ; 

 ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ). ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɫɪɨɤɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɨ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ 
ɦɨɝɭɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɥɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ. 

 ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɫɛɨɟɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɨ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ. Ȼɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɚɡɭ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ 
ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɹɦɵɯ 
ɢ/ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɬ.ɩ. Ȼɚɡɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
 
9.7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
 

Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ/ɢɥɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. 
ɉɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 
- ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɥɟɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
- ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ (ɡɨɥɨɬɨ) ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ Ȼɚɧ-
ɤɨɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɡɨɥɨɬɟ; 
- ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɩɨ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 
- ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɪɚɝɨ-
ɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ (ɤɪɨɦɟ ɡɨɥɨɬɚ), ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɸ ɰɟɧ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨ-
ɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ) ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɵɹɜɥɹɸɳɟɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ, ɧɚ ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɪɭɝɢɯ ɪɢɫ-
ɤɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 
- ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
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- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ) ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢ-

ɬɨɜ, ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɟɫɭ-
ɳɢɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɚɤ ɤ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ ɱɚɫɬɹɦ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɮɨɧ-
ɞɨɜɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤɢ); 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.12.2015 
№ 511-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ». Ⱦɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ȼɉɈȾɄ) ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɯ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ VКR (VКХЮО КЭ RТsФ) ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɢɫɤɚ: ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɹ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤɢ. 

            ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɉɨяɫɧɟɧɢɢ 4.4. 
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Сɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
 
    2018  2017 

  
ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɫɪɨɤ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ, ɞɧɢ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɧɨ-
ɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, 
% 

ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɫɪɨɤ ɨɛɪɚ-

ɳɟɧɢɹ, ɞɧɢ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɧɨ-
ɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, 
% 

Ɍɟɤɭɳɢɟ     Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ РɎ, ɜ ɬ.ɱ. 4 780  6,25% 3 309  5,91% 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ) 5 412 7,26% 3 033 7,07% 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ РɎ 3 659 4,45% 3 659 4,45% 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 3 652 8,57% 2 990 9,83% 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - - 4 737 10,00% 

Сɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ 4 885 7,65% 3 455 9,16% 
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9.8. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 
Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɛɟɡ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ) ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ 
ɩɨɥɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ: 
- ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ; 
- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɚ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 

ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ (ɦɢɧɢɦɢ-
ɡɚɰɢɸ) ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ; 
- ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
- Ȼɚɧɤ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; 
- ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ Ȼɚɧɤ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɤɚɠɞɚɹ ɫɞɟɥɤɚ, ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞ-

ɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ Ȼɚɧɤ ɫɬɪɨɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɥɢɦɢɬɚɦ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. 
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. ɇɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɥɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
      Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 
     - ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɝɧɨ-
ɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɛɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ.  
     - ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 30 ɞɧɟɣ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ ɢ ɜ ɤɚɫɫɟ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɥɚɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɢɡɛɵ-
ɬɨɱɧɨɫɬɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ) ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ).  
     - ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɧɚ 1-ɨɟ ɱɢɫɥɨ (ɉɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɟ 3). 
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       ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɫɬɪɟɫɫ-
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ). ɋɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ: 

 ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 5-ɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɝɪɭɩɩ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ) Ȼɚɧɤɚ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɨɪɦɵ 0409157); 

 ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɦɟɠɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ) ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ. 
 
9.9. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥя 

 
Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɪɢɫɤɚ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɢ ɫɜɨ-
ɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
- ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɢ - ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 
- ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟ-
ɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɩɟɪɟ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 
- ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɵ: 
- ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 
- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ); 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ: 
- GAP-ɚɧɚɥɢɡ (ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
0409127 «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2); 

- ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ «PrТЧМТpХОs ПШr ЭСО MКЧКРОЦОЧЭ КЧН SЮpОrЯТsТШЧ ШП IЧЭОrОsЭ 
RКЭО RТsФ», ɢɸɥɶ 2004. 
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Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

 
9.10. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

 
Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɝɪɨ-
ɡɭ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɥɢɛɨ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɥɢɛɨ ɤ ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɢɥɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɹɞɚ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɤ ɨɞɧɢɦ 
ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɣ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪ-
ɦɵ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ Ȼɚɧɤɭ: 
- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ; 
- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 
- ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; 
- ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨ-
ɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 
- ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɭɸ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɞɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ); 
- ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-
ɰɢɸ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧ-
ɬɨɜ (ɝɪɭɩɩ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ) Ȼɚɧɤɚ ɢ ɝɪɭɩɩ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ, ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɫɢɝ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɝɪɭɩɩ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɨɞɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɞɧɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 
 ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɬɪɟɫɫ-
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
 

9.11. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥяɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
 

Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɛɚɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɭɱɟɬɭ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɩɨɜɥɟɤɲɢɦ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɥɟɤɭɳɢɦ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜ ɬ.ɱ. ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ) (ɞɚɥɟɟ 
ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – ɋɨɛɵɬɢɟ), ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜɟɞɟɬɫɹ Ȼɚɡɚ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ) ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɋɨɛɵɬɢɹɯ. Ȼɚɡɚ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɋɨɛɵɬɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɨɬ-
ɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɰɢɞɢɜɚ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɨ ɧɟ 
ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɨɛɵɬɢɣ, ɜɥɟɤɭɳɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 
 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɋɨɛɵɬɢɹ; 
 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɨɛɵɬɢɹ; 
 ɬɹɠɟɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

 
9.12. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
 

Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɟ-

ɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ;  
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 
 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ȼɚɧɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ: ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ Ȼɚɧɤɟ, ɟɝɨ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰɚɯ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚ-
ɤɨɧɚ "Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ" ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟ-
ɩɭɬɚɰɢɢ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɨɬɤɚɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ.  

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «Ɂɧɚɣ ɫɜɨɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ». Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɝɨɞɨ-
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ. 

Ȼɚɧɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ "Ɂɧɚɣ ɫɜɨɟɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ", ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɨɱ-
ɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɱɟɬɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɸ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɟɪɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

 

9.13 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢя ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя 
 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɭɫɬɭɩɤɢ 
ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɐɟɞɟɧɬɚ. ɐɟɫɫɢɨɧɚɪɢɹɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɪɚɡɧɵɟ ɥɢɰɚ: ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢ-
ɰɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɭɫɬɭɩɢɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨ-
ɞɹɬ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ  ɡɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɥɚɬɭ. ɋɞɟɥɨɤ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ Ȼɚɧɤɚ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɍɱɟɬ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɢ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ». 
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ɍɫɬɭɩɤɚ Ȼɚɧɤɨɦ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ (ɝɥ.24). ɉɪɢ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɯ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 384 ȽɄ ɊɎ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ 
ɜ ɬɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɧɚ ɬɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ.  ɍɫɬɭɩɤɚ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɣ ɠɟ ɮɨɪɦɟ, ɱɬɨ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ 
ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ.  Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ № 61214 «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɭɫɬɭɩɤɚ) ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ)  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ȺɈ Ʉɪɚɧɛɚɧɤ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɪɹɞ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɞɟɥɨɤ: ɨɛɳɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɫɬɭɩɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ) – 271 051 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɭɦɦɚ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ – 41 965 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɥɨɤ – 263 
232 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 102 375 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɞɨɯɨɞɵ 
ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ – 41 965 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
4 ɢ 5 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɩɟɪɟɧɨɫ ɫ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ) – 25 469 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɭɛɵɬɨɤ 
ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ – 7 820 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɪɹɞ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɱɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɞɟɥɨɤ: ɨɛɳɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɫɬɭɩɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ) – 337 629 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɭɦɦɚ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ – 63 326 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ , ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɥɨɤ – 
298 773 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31 684 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɞɨɯɨ-
ɞɵ ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ – 63 326 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɨ ɤɪɟ-
ɞɢɬɚɦ 4 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɩɟɪɟɧɨɫ ɫ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ) – 7 214 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɭɛɵ-
ɬɨɤ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ – 38 856 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚ 2 ɦɟɫɹɰɚ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɱɟɬɵɪɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɫɞɟɥɨɤ: ɨɛɳɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɫɬɭɩɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ) – 280 565 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɭɦ-
ɦɚ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ – 96 070 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ , ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɥɨɤ – 167 760 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16 745 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 
10. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ* 

 

  Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɚɧɤɚ ɉɪɨɱɢɟ ɫɜяɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

  2018 2017 2018 2017 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ: 
    Ɉɫɬɚɬɨɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 14 490 5 293 12 011 406 

ȼɵɞɚɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 49 547 37 932 2 437 13 084 

ɉɨɝɚɲɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ (41 501) (28 735) (7 867) (1 479) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪя 22 536 14 490 6 581 12 011 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 2 915 1 364 1 384 929 

Сɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ:   
 

 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 36 983 28 576 2 638 2 518 

ɉɨɥɭɱɟɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 221 328 278 557 65 279 67 549 

ȼɵɩɥɚɱɟɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ (233 729) (270 150) (65 742) (67 429) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪя 24 582 36 983 2 175 2 638 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 317 1 659 159 205 

Кɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ-ɪɚɫɯɨɞɵ 51 61 39 33 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɫɜяɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ - - 7 900 13 902 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ - - 330 510 

ȼɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢя 46 351 46 457 1 237 974 

*ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɵ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɢ «ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɆСɎɈ 
(IAS) 24 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜяɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ». 
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ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ 2018 ɢ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɵ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɢ «ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɦ ɆɋɎɈ (IAS) 24 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ». 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ 
ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫ ɧɟɣ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ.  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɡɚ 31.12.2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 29 117 ɬɵɫ. ɪɭɛ-
ɥɟɣ, ɜɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 87 ɬɵɫ. ɪɭɛ-
ɥɟɣ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ 7 900 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɞɪɹɞɚ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɛɵɥɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɫɞɟɥɤɚ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɉɚ-
ɪɚɦɟɬɪɵ ɫɞɟɥɨɤ: ɨɛɳɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɫɬɭɩɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ) – 59 
578 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɭɦɦɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ – 44 847 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɥɤɢ – 58 000 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 57 963 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ – 44 847 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 4 ɢ 5 ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɩɟɪɟɧɨɫ ɫ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ) – 14 694 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɫɞɟɥɤɢ 
– 1 578 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢ (ɢɥɢ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɪɢɫɤɢ, 
ɢ (ɢɥɢ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 46 351 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ – 32 458 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɨɩɥɚɬɚ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ – 7 045 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ – 6 848 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
ȼɫɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ. 
 

 

11. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   
 

2018 ɂɜɚɧɨɜɨ ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ Ɇɨɫɤɜɚ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɞɚɠ 9 8 1 1 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜ ɬ.ɱ. 7 685 576 994 664 165 204 48 888 

ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 5 862 095 211 465 105 874 40 274 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 6 286 585 996 110 189 723 43 015 

ɉɪɢɛɵɥɶ / ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (3 092) 26 671 (2 556) (3 857) 

2017 ɂɜɚɧɨɜɨ ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ Ɇɨɫɤɜɚ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɞɚɠ                           9                           8  1 1 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜ ɬ.ɱ. 7 770 857 905 603 116 483 27 197 

ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 5 396 196 177 403 89 354 23 652 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 6 145 280 910 343 144 376 24 557 

ɉɪɢɛɵɥɶ / ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ               (235 558) 33 174                (5 634) (2 734) 

Ʉɥɢɟɧɬɵ ɞɨɯɨɞɵ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
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12. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
 
 

ɇɨɦɟɪ 
ɩ/ɩ 

Н̛̥̌е̦о̛̦̏̌е пок̌̌̚тел́ 2018 2017 

1 2 3 4 

1 Сɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ-
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɯ 

-                            -    

2 
Сɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, ɜɫɟ-
ɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

400                         1  

2.1 ɛɚɧɤɚɦ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ -                            -    

2.2 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸщɢɦɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
-                            -    

2.3 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 400                         1  

3 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 40 094 34 749  

3.1 
ɢɦɟɸщɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ 
-                            -    

3.2 
ɧɟ ɢɦɟɸщɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ 
40 094 34 749 

4 Сɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 2 396 5 921 

4.1 ɛɚɧɤɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ - - 

4.2 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸщɢɯɫɹ ɤɪɟ-

ɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
625 1 589  

4.3 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 1 771                      4 332  

 

13. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ. 
 

ȼ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ȺɈ 
«Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɢɫɤɢ, ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɞɚɥɟɟ – ɉɪɟɦɢɹ) ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɫ-
ɫɪɨɱɤɨɣ ɧɚ ɫɪɨɤ 3 ɝɨɞɚ. 

ɑɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɢɫɤɢ, 40 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɉɪɟɦɢɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɫɫɪɨɱɤɨɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɪɢɫɤ-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɧɟɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨ-
ɤɚ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɟɟ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɵ-
ɩɥɚɬɟ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɞɚɥɟɟ – ɉȼɉ) 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸ-
ɳɢɯ ɪɢɫɤɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 1 ɝɨɞ. 

ɉȼɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɉɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ KPI: 

ɉȼɉ = (∑ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ KPIN ɮɚɤɬ / ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ KPIN ɩɥɚɧ)/N (%) 
ɇɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɉɪɟɦɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ Ȼɚɧɤɚ. ɉɪɢ 

ɫɪɨɤɟ Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ, ɧɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɉɪɟɦɢɢ  ɜ 1-ɵɣ ɢ 2-ɨɣ ɝɨɞ ɧɟ ɨɛɧɭɥɹɟɬɫɹ, 
ɚ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. 

ɉɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɜɵɩɥɚɬɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ 
ɞɨɯɨɞɵ Ȼɚɧɤɚ. 
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ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜɜɢɞɭ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɩɥɚɱɢ-
ɜɚɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɹɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 
2016 ɝɨɞɚ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɯ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɥɟɤɭɳɢɯ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɪɢɫɤ/ɪɢɫɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸ-
ɳɢɟ Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

ɇɚ 01.01.2019 ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  284 799,47 ɪɭɛɥɟɣ,  
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 66 059,45 ɪɭɛɥɟɣ. ɂɡ ɧɢɯ Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ 2018 
ɝɨɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 94 001,80 ɪɭɛ., ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 21 803,80 ɪɭɛ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɧɨɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɦɢɢ (ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ 2018ɝ.) ɜ ɫɜɹɡɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨ-
ɤɚ ɜɵɩɥɚɬ (ɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬ 2019ɝ.) ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 200 107,80 ɪɭɛ., ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 60 432,52 ɪɭɛ. (Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɨɬ 
25.04.2018). 

 
14. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ  

 
14.1 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɣ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
Ȼɚɧɤɚ 
 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ ȺɈ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛ/ɧ ɨɬ 28.09.2015) ɢ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

- ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ – ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ, ɢ/ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɢ/ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ: 

ɚ) ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɚɯ Ȼɚɧɤɚ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 

ɛ) ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

ɜ) ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤɚ;  
ɝ) ɋɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
- ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ȼɚɧɤɚ. 
- Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚɤɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ (ɞɨ ɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ). 
- ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɦɟ-

ɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ: 
ɚ) ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ Ȼɚɧɤɚ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɢ ɬ.ɩ.); 
ɛ) ɬɢɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
- ɋɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ, ɰɟɥɹɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɤɨɦɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 
- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ.  
- ɋɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɬɚɤɬɢɤɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸ-

ɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. Ɏɨɪɦɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 
- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 
- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɯ Ȼɚɧɤɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
- ɋɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ, ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬ-

ɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ. 
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- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɨ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɯɪɚɧɢɥɢɳ ɢ ɫɟɣɮɨɜɵɯ ɤɨɦɧɚɬ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɭɡɥɚɯ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ ɢ ɫɟɣɮɨɜɵɯ 
ɤɨɦɧɚɬɚɯ. 

- ɉɨɪɹɞɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɛɢɥɟɬɨɜ (ɛɚɧɤɧɨɬ), ɦɨɧɟɬ, ɜɚɥɸɬɵ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɤɚɫɫɚɬɨɪɨɜ. 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɫɟɬɹɦɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ. 
- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ: 
ɚ) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ; 
ɛ) ɬɨɩɨɥɨɝɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɟɪɜɟɪɨɜ, ɚɪɯɢɜɨɜ ɢ ɤɨɩɢɣ ɭɱɟɬ-

ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
ɜ) ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɚɪɯɢɜɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ; 
ɝ) ɩɨɪɹɞɨɤ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɛɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɜɧɭɬɪɢ Ȼɚɧɤɚ, ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ-ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ; 
ɞ) ɩɚɪɨɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ Ȼɚɧɤɚ; 
ɟ) ɫɟɤɪɟɬɧɵɟ ɤɥɸɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ ɢ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚ-

ɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɛɥɢɰɵ ɬɟɥɟɤɫɧɵɯ ɤɥɸɱɟɣ; 
ɠ) ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ: 
- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɛɚɧɤɚɯ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɯ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ, ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɚɯ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚɯ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɢɟɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɫɶɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɥɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɨ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɜɤɥɚɞɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ.  
- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɪɪɟ-

ɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 
- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 
-  ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. 
- Ɉɛɪɚɡɰɵ ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 
- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 
- Ⱥɪɯɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ 

ɩɭɧɤɬɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɉɟɪɟɱɧɹ. 
 
14.2 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥяɸɳɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ АɈ "Кɪɚɧɛɚɧɤ" 

 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɛɚɧɤɚɯ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɯ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ, ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɤɪɟ-

ɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɚɯ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚɯ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ-
ɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɫɶɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɥɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɨ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɜɤɥɚɞɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ.  
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɪɪɟ-

ɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. 
Ɉɛɪɚɡɰɵ ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 
ɤ ɉɨяɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ  ɝɨɞɨɜɨɣ  
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
АɈ «Кɪɚɧɛɚɧɤ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ  
 

Сɜɟɞɟɧɢя ɨɛ ɨɰɟɧɳɢɤɚɯ 
 

Ⱥɞɪɟɫ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ 

 ɝ.ɂɜɚɧɨɜɨ, ɭɥ.Ƚɟɧɟɪɚɥɚ ɏɥɟɛɧɢɤɨɜɚ, ɞ.6, ɩɨɦ.1002 
 ɝ.ɂɜɚɧɨɜɨ, ɭɥ.Ʉɭɤɨɧɤɨɜɵɯ, ɞ.141, ɩɨɦ. 1001 
 ɝ.ɂɜɚɧɨɜɨ, ɩɪ.ɒɟɪɟɦɟɬɟɜɫɤɢɣ, ɞ.53 
 ɝ.ɂɜɚɧɨɜɨ, ɭɥ.ȼɟɥɢɠɫɤɚɹ , ɞ.8,ɥɢɬɟɪ Ⱥ,Ⱥ1 
 ɝ.ɂɜɚɧɨɜɨ, ɩɪ.Ʌɟɧɢɧɚ,ɞ.9 

Сɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧ-
ɳɢɤɚɯ 

ɎɂɈ ɨɰɟɧɳɢɤɚ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɜ ɫɚ-
ɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ 

Сɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɒɭɜɚɥɨɜ Ɏɢɥɢɩɩ 
ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ 

  
Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɜ», ɡɚɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɚɦɨ-
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ 
№ 0003, ɝɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. 1-ɣ 
Ȼɚɫɦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɭɥɨɤ, ɞ. 2 Ⱥ, 
ɨɮɢɫ 5. ȼɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɟɟɫɬɪ 
ɱɥɟɧɨɜ ɊɈɈ 12 ɨɤɬɹɛɪɹ 2012 
ɝɨɞɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ № 
008213.  
 

 Ⱦɨɝɨɜɨɪ (ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨɥɢɫ) № 433-
121121/18/0325R/ 776/00002/18 - 
008213 ɨɬ 07 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ ɋɉȺɈ 
«ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɢ ɈȺɈ 
«Ⱥɥɶɮɚɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ» ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 300 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɪɨɤ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫ 01.01.2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 
30.06.2020 ɝɨɞɚ.  
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɚ ɋɉȺɈ «Ɋȿ-
ɋɈ-Ƚɚɪɚɧɬɢɹ». Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ №  
922/1447805565 ɨɬ 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018ɝ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 100 000 000 ɪɭɛɥɟɣ. 
ɋɪɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫ 29.10.2018 ɝɨɞɚ 
ɩɨ 28.10.2019 ɝɨɞɚ.  

Сɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɡɚ-
ɤɥɸɱɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɈɈɈ «Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Эɤɫɩɟɪɬɧɵɣ Цɟɧɬɪ» 
Ⱥɞɪɟɫ: ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ, ɩɪ-ɤ. Ʌɟɧɢɧɚ 40 
ɂɇɇ 3702681282, ɈȽɊɇ 1123702026722 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ № 922/1447845763 ɨɬ 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018ɝ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 5 000 000 ɪɭɛɥɟɣ. 
ɋɪɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫ 29.10.2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 28.10.2019 ɝɨɞɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

    

Ⱥɞɪɟɫ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɝ.ɂɜɚɧɨɜɨ, ɭɥ.Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ,ɞ.59 
ɝ.ɂɜɚɧɨɜɨ,ɭɥ.ɋɬɚɧɤɨɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ, ɞ.19 
ɝ.Ʉɨɫɬɪɨɦɚ 
ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɞɟɪ. Ʌɟɫɧɨɟ, ɞ.4 
ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ, ɭɥ. Ʉɨɥɨɬɢɥɨɜɚ, ɞ. 10, ɤɜ. 65 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

Сɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧ-
ɳɢɤɚɯ 

ɎɂɈ ɨɰɟɧɳɢɤɚ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɜ ɫɚɦɨ-

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧ-
ɳɢɤɨɜ 

Сɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ƚɭɪɤɢɧɚ ɇɚɞɟɠɞɚ Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 

ɑɥɟɧ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ (ɋɊɈ) ɇɉ "ɋɚɦɨɪɟ-
ɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚ-
ɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ" 
№ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɋɊɈ 1849 ɨɬ 
29.10.2010ɝ. 

 ɉɨɥɢɫ  № 0991R/776/20126/18 
ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ»  ɋɪɨɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉɨɥɢɫɚ: ɫ 04.07.2018 ɩɨ 
03.07.2019 ɝ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ: 

3 000 000 (Ɍɪɢ ɦɢɥɥɢɨɧɚ) ɪɭɛɥɟɣ. 

Сɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɥɢɰɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɢ-
ɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɂɉ Ƚɭɪɤɢɧɚ ɇ.Ⱥ. 
Ⱥɞɪɟɫ: ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ, ɭɥ. 9-ɹ ɋɨɫɧɟɜɫɤɚɹ, ɞ. 122, ɤɜ.91  
ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɟɪɢɹ 37  № 001679462  ɨɬ 19. 11. 2014 ɝ.   
ɈȽɊɇɂɉ 314370232300012,  ɂɇɇ  370232110704 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 ɤ ɉɨяɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ  
 ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 АɈ «Кɪɚɧɛɚɧɤ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ  
  

Сɜɟɞɟɧɢя ɨ ɪɢɫɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ 31.12.2018ɝ. 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

до ϯϬ д̦е̜
от ϯϭ до ϵϬ 
д̦е̜

от ϵϭ до 
ϭϴϬ д̦е̜

от ϭϴϭ до ϭ 
̐од̌

от ϭ ̐од  ̌
до Ϯ лет

от Ϯ до ϯ 
лет

от ϯ до ϰ 
лет

от ϰ до ϱ 
лет от ϱ до ϳ лет

от ϳ до ϭϬ 
лет

от ϭϬ до ϭϱ 
лет

от ϭϱ до ϮϬ 
лет

̭̼̹̏е ϮϬ 
лет

1 ʥʤЛʤНСОʦЫЕ ʤКТИʦЫ
1.1 Де̦е̙̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ ̛ ̵̛ ̾к̛̏̏̌ле̦т̼ Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х 342 529

1.2

С̬ед̭т̏̌ ̦̌ ко̬̬е̭по̦де̦т̭к̵̛ ̭чет̵̌ ̏ 
к̬ед̛т̵̦̼ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚я̵ 29 736 - - - - - - - - - - - - 76 455

1.3

С̭уд̦̌я ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽, ̭̏е̐о, 
̛̚ ̵̛̦: 1 715 813 289 425 432 144 781 236 674 749 537 945 374 422 346 544 28 984 14 577 16 615 530 854 1 304 480

к̬ед̛т̦ы̵ о̬̐а̛̦̚а̶̛̜ 150 000 - - - - - - - - - - - - 328

̛̬̀д̛че̭к̵̛ л̶̛, ̦е ́̏л́̀щ̵̛̭́ 
к̬ед̛т̦ы̛̥ о̬̐а̛̦̚а̶̛̛̥́

1 556 025 268 872 396 467 711 635 561 999 438 460 292 253 308 750 16 606
- - - -

1 106 425

̴̛̛̚че̭к̵̛ л̶̛ 9 788 20 553 35 677 69 601 112 750 99 485 82 169 37 794 12 378 14 577 16 615 530 854 197 727

1.4 Вло̙е̛̦я ̏ дол̐о̼̏е о̍я̌̚тел̭̽т̏̌ - - - - - - - - - - - - - 513 156

1.5 П̬оч̛е ̌кт̛̼̏ - - - - - - - - - - - - - 609 291

1.6 О̭̦о̦̼̏е ̭̬ед̭т̏̌ ̛ ̦е̥̌те̛̬̌л̦̼̽е ̌кт̛̼̏ 339 121 - - 30 851 - - - - - 17 217 - - - 373 249

2 ʦНЕʥʤЛʤНСОʦЫЕ ТˀЕʥОʦʤНИЯ
2.1 П̬оч̛е до̐о̏о̬̼ 70 281 - - - - - - - - - - - - Х

Ито̐о ̍̌л̦̭̌о̵̼̏ ̌кт̛̏о  ̛̏ ̦̏е̍̌л̦̭̌о̵̼̏ т̬е̍о̛̦̜̏̌ 2 154 951 289 425 432 144 812 087 674 749 537 945 374 422 346 544 28 984 31 794 16 615 530 854 3 219 160

3 ʥʤЛʤНСОʦЫЕ ПʤССИʦЫ

3.1

С̬ед̭т̏  ̌кл̛е̦то̏, ̦е ́̏л́̀щ̵̛̭  ́к̬ед̛т̛̦̼̥ 
о̛̬̦̐̌̌̚ц̛̛̥́, ̭̏е̐о, ̛̚ ̵̛̦: 2 344 086 214 287 180 049 313 263 3 348 998 - - - - - - - - 1 106 662

̦а ̬а̭чет̦ы̵ ;текущ̵̛Ϳ ̭чета̵ 
̛̬̀д̛че̭к̵̛ ̛ ̴̛̛̚че̭к̵̛ л̶̛ 146 704 - - - - - - - - - - - - 590 514

депо̛̚ты ̛̬̀д̛че̭к̵̛ л̶̛ 95 065 24 500 300 - - - - - - - - - - 1 178

̏клады ;депо̛̚тыͿ ̴̛̛̚че̭к̵̛ л̶̛ 2 102 317 189 787 179 750 313 262 3 348 998 - - - - - - - - 442 214

3.2 П̬оч̛е п̛̭̭̼̌̏ - - - - - - - - - - - - - 25 132

3.3 И̭точ̛̦к̛ ̭о̭̍т̏е̵̦̦̼ ̭̬ед̭т  ̏;к̌п̛т̌л̌Ϳ - - - - - - - 450 000 - - - - - 920 848

4 ʦНЕʥʤЛʤНСОʦЫЕ ОʥЯʯʤТЕЛːСТʦʤ
4.1 П̬оч̛е до̐о̏о̬̼ 70 385 - - - - - - - - - - - - Х

Ито̐о ̍̌л̦̭̌о̵̼̏ п̛̭̭̌̏о  ̛̏ ̦̏е̍̌л̦̭̌о̵̼̏ о̍́̌̚тел̭̽т̏ 2 414 471 214 287 180 049 313 263 3 348 998 - - 450 000 - - - - - 2 052 642

Со̏окуп̦̼̜ ʧˑП -259 520 75 138 252 095 498 824 -2 674 249 537 945 374 422 -103 456 28 984 31 794 16 615 530 854 Х
И̥̚е̦е̛̦е ч̛̭то̐о п̬оце̦т̦о̐о до̵од̌: Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х
.+200 ̵̛̭̦̼̍̌̚ пу̦кто̏ -4 973,96 1 252,25 3 151,19 2 494,12 Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х
 .-200 ̵̛̭̦̼̍̌̚ пу̦кто̏ 4 973,96 -1 252,25 -3 151,19 -2 494,12 Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х
̬̏е̥е̦̦о̜ ко̴̴̶̛̛̾е̦т 0,9583 0,8333 0,6250 0,2500 Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х

Н̛̥̌е̦о̛̦̏̌е пок̌̌̚тел́

ʦ̬е̥е̦̦̼е ̛̦те̬̏̌л̼

Но̥е̬ ̭т̬ок̛

Нечу̭̏т̛̏тел̦̼̽
е к ̛̥̚е̦ѐ̛̦ 

п̬оце̦т̦о̜ 
̭т̌̏к̛

 
 
 
 



79 

 
 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3 ɤ ɉɨяɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ  
 ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 АɈ «Кɪɚɧɛɚɧɤ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ  
Аɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ АɈ "Кɪɚɧɛɚɧɤ" ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɡɚ 31.12.2018 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
До ̏о̭т̬е̍о̛̦̏̌я до 3Ϭ д̦е̜ до ϵϬ д̦е̜ до ϭϴϬ д̦е̜  до ϭ ̐од̌ ̭̏ы̹е ̐од̌ ̍е̚ ̭̬ок̌

ʦ̼̭окол̛к̛̏д̦̼е ̌кт̛̼̏
1 ʪе̦е̙̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ ̏ к̭̭̌е                       342 529                                -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                 342 529 

2
ˁ̬ед̭т̏̌ ̦̌ ко̬/̭чете ̏ Цʥ ˀФ ̛ ̬̥̌̚еще̦̦̼е 
депо̛̚т̼ "до ̏о̭т̬е̍о̛̦̏̌я" ̏ Цʥ

                          6 586                                -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                     6 586 

3
ʪе̦е̙̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ ̦̌ ко̬/̭чет̵̌ ̏ д̬у̵̛̐ КО ̛ 
̬̥̌̚еще̦̦̼е депо̛̚т̼ "до ̏о̭т̬е̍о̛̦̏̌я"

                        99 554                                -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                   99 554 

4 ˁ̬ед̭т̏̌ ̦̌ ̬̍оке̬̭ко̥ ̭чете                                -                                  16                                -                                  -                                  -                                  -                                  -                                          16 

Л̛к̛̏д̦̼е ̌кт̛̼̏, ̛̥ѐщ̛е у̭ло̦̏у̀ ̭̬оч̦о̭т̽
5 ʦло̙е̛̦я ̏ ̶е̦̦̼е ̍у̛̥̌̐ ˀФ                                -                                  -                                  -                                  -                                  -                         398 871                                -                                 398 871 

6 ʦло̙е̛̦я ̏ п̬оч̛е ̶е̦̦̼е ̍у̛̥̌̐                                -                                  -                                  -                                  -                           10 145                       104 140                                -                                 114 285 

7 Учте̦̦̼е ̏ек̭еля                                -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                           -   

ʤкт̛̼̏, ̛̥ѐщ̛е до̐о̏о̬̦у̀ ̭̬оч̦о̭т̽
8 К̬ед̛т̼, п̬едо̭т̌̏ле̦̦̼е КО                                -                      1 479 019                                -                                  -                                  -                                  -                                  -                              1 479 019 

9 К̬ед̛т̼, п̬едо̭т̌̏ле̦̦̼е ЮЛ ̛ Иʿ                                -                         121 502                       636 236                       681 573                       921 435                    2 274 184                                -                              4 634 929 

10 К̬ед̛т̼, п̬едо̭т̌̏ле̦̦̼е ФЛ                                -                           14 040                         35 549                         56 008                       104 197                       512 112                                -                                 721 905 

ʥе̭̭̬оч̦̼е ̌кт̛̼̏
11 И̥уще̭т̏о                                -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                         760 438                               760 438 

12 ʿ̬оч̛е ̌кт̛̼̏                         20 826                                -                                  -                                  -                                  -                                  -                         325 705                               346 531 

13 Фо̦д о̍я̌̚тел̵̦̼̽ ̬е̚е̬̏о̏                                -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                         281 547                               281 547 

14 ʿ̬о̭̬оче̦̦̼е к̬ед̛т̼, ̏ек̭еля, ̶е̦̦̼е ̍у̛̥̌̐                                -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                           42 983                                 42 983 

ИТОʧО                       469 495                    1 614 577                       671 785                       737 580                    1 035 776                    3 289 308                    1 410 673                            9 229 194 

ИТОʧО ̌кт̛̼̏ ̦̬̭̌̌т̌̀щ̛̥ ̛то̐о̥                       469 495                    2 084 072                    2 755 857                    3 493 437                    4 529 213                    7 818 521                    9 229 194                            9 229 194 

Удел̦̼̜̽ ̏е̭ ̏ло̙е̛̦̜ по ̭̬ок̥̌ 5% 17% 7% 8% 11% 36% 15% 100%

До ̏о̭т̬е̍о̛̦̏̌я до 3Ϭ д̦е̜ до ϵϬ д̦е̜ до ϭϴϬ д̦е̜  до 3ϲϱ д̦е̜ ̭̏ы̹е ̐од̌ ̍е̚ ̭̬ок̌
С̬ед̭т̏̌ "до ̏о̭т̬е̍о̛̦̏̌́"

15 ЛОˀО-̭чет̌ КО                                -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                           -   

16 ˀ̭̌чет̦̼е ̭чет̌ ЮЛ ̛ Иʿ                           4 648                                -                                  -                                  -                                  -                                  -                         517 006                               521 654 

17 ʪепо̛̚т̼ ЮЛ ̛ Иʿ до ̏о̭т̬е̍о̛̦̏̌я                                -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                           -   

18 ʪепо̛̚т̼ ФЛ до ̏о̭т̬е̍о̛̦̏̌я ̛ текущ̛е ̭чет̌                       231 735                                -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                 231 735 

С̬оч̦̼е п̛̭̭̼̌̏, ̛̥ѐщ̛е до̐о̏о̬̦у̀ ̭̬оч̦о̭т̽
19 ʺе̙̦̍̌ко̭̏к̛е к̬ед̛т̼ ̛ депо̛̚т̼                                -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                           -   

20 ʿ̛̬̏лече̦̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ ˀʫʿО                                -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                           -   

21 ˁ̬оч̦̼е депо̛̚т̼ ЮЛ ̛ Иʿ                                -                           95 451                         25 266                              305                                -                                  -                                  -                                 121 022 

22 ˁ̬оч̦̼е депо̛̚т̼ ФЛ                                -                      1 070 455                       467 599                       489 292                       900 227                    3 698 736                                -                              6 626 307 

23 ʦ̼пуще̦̦̼е дол̐о̼̏е о̍я̌̚тел̭̽т̏̌                                -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                           -   

24 ˁу̍о̬д̛̛̦̬о̦̦̼̜̏̌ к̬ед̛т                                -                             4 438                           8 877                         13 315                         27 370                       599 721                                -                                 653 721 

ʥе̭̭̬оч̦̼е п̛̭̭̼̌̏
25 ˁо̭̍т̏е̦̦̼е ̭̬ед̭т̏̌                                -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                         414 129                               414 129 

26 ʿ̬оч̛е п̛̭̭̼̌̏                                -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                           97 965                                 97 965 

ʦ̦е̍̌л̦̭̌о̼̏е о̍́̌̚тел̭̽т̏̌
27 ʥ̦̌ко̭̏к̛е ̬̦̐̌̌т̛̛                                -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                           -   

28 ʻе̛̭пол̽̚о̦̦̼̏̌е к̬ед̛т̦̼е л̛̛̛̦                                -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                           -   

ИТОʧО                       236 383                    1 170 344                       501 742                       502 912                       927 597                    4 298 457                    1 029 100                            8 666 533 

ИТОʧО п̛̭̭̼̌̏ ̦̬̭̌̌т̌̀щ̛̥ ̛то̐о̥                       236 383                    1 406 727                    1 908 468                    2 411 380                    3 338 977                    7 637 433                    8 666 533                            8 666 533 

Удел̦̼̜̽ ̏е̭ ̬е̭у̬̭о̏  по ̭̬ок̥̌ 3% 14% 6% 6% 11% 50% 12% 100%

И̼̍̚ток / деф̛ц̛т л̛к̛̏д̦о̭т̛                       233 112                       677 345                       847 388                    1 082 057                    1 190 237                       181 088                       562 661                               562 661 

К-т ̛̼̍̚тк̌ / деф̛ц̛т̌ л̛к̛̏д̦о̭т̛                                99                                48                                44                                45                                36                                  2                                  6                                          6 

№ п/п ПʤССИʦЫ
ʦ то̥ ̸̛̭ле по ̭̬ок̥̌ по̹̐̌е̛̦я, о̭т̛̛̹̥̭̌̏я до по̹̐̌е̛̦я ИТОʧО

№ п/п ʤКТИʦЫ
ʦ то̥ ̸̛̭ле по ̭̬ок̥̌ ̏ло̙е̛̦̜, о̭т̛̛̹̥̭̌̏я до по̹̐̌е̛̦я ИТОʧО
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