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1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ (ɞɚɥɟɟ – «Ȼɚɧɤ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɞɚɥɟɟ – «Ƚɪɭɩɩɚ»).  

Ȼɚɧɤ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 1992 ɝɨɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɐȻ ɊɎ»). 
Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ȼɚɧɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 107023, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɋɟɦɟɧɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 32, ɫɬɪ. 1. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 6 ɮɢɥɢɚɥɨɜ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 6 ɮɢɥɢɚɥɨɜ). Ȼɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

      Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

ɋɬɪɚɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

          

ɈɈɈ «ɋɆɉ-ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ»  Ɋɨɫɫɢɹ  ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  91,29%  91,29% 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝɨɞɚ, %  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ, % 

      

ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ»  98,31  98,31 

ɉɪɨɱɢɟ  1,69  1,69 

  100,00  100,00 

Ⱥɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ» 20 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – «ɫɚɧɚɰɢɹ»). ɋɚɧɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» (ɞɚɥɟɟ – ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ») ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ». 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 20. 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɭ ɧɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

ȼ ɦɚɟ 2014 ɝɨɞɚ ɐȻ ɊɎ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ, 
ɄȻ «Ɏɢɧɚɧɫ Ȼɢɡɧɟɫ Ȼɚɧɤ» ɈɈɈ ɢ «ɂɧɪɟɫɛɚɧɤ» ɈɈɈ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 
ɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ.  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ, ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɐȻ ɊɎ ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɉɥɚɧ ɭɱɚɫɬɢɹ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɐȻ ɊɎ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 15 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ – 

«ɉɥɚɧ ɭɱɚɫɬɢɹ»). 
  



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɉɥɚɧɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 2014-2016 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

• 20 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɫɞɟɥɤɚ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ» ɭ ɛɵɜɲɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ, ɄȻ «Ɏɢɧɚɧɫ Ȼɢɡɧɟɫ Ȼɚɧɤ» ɈɈɈ ɢ «ɂɧɪɟɫɛɚɧɤ» ɈɈɈ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɚɤɟɬɨɜ ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ, ɄȻ «Ɏɢɧɚɧɫ Ȼɢɡɧɟɫ Ȼɚɧɤ» ɈɈɈ ɢ «ɂɧɪɟɫɛɚɧɤ» ɈɈɈ; 

• 17 ɢɸɧɹ 2014 ɝɨɞɚ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ», Ȼɚɧɤ, ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ», 
ɄȻ «Ɏɢɧɚɧɫ Ȼɢɡɧɟɫ Ȼɚɧɤ» ɈɈɈ ɢ «ɂɧɪɟɫɛɚɧɤ» ɈɈɈ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɟɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɭɱɚɫɬɢɹ; 

• ɜ ɢɸɧɟ ɢ ɨɤɬɹɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ Ƚɪɭɩɩɟ 
ɡɚɣɦɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 96,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 20,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 10 ɥɟɬ ɫɨ 
ɫɬɚɜɤɨɣ 0,51% ɝɨɞɨɜɵɯ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2015 ɝɨɞɚ ɫɪɨɤ ɡɚɣɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 96,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥ 
ɩɪɨɞɥɟɧ ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ; 

• ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2015 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɐȻ ɊɎ ɢ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ; ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ Ƚɪɭɩɩɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 12 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɜɤɨɣ 0,51% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɜ 
ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɬɪɚɧɲ 31 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 12 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɜɤɨɣ 0,51%; 

• ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɱɚɫɬɶ ɬɪɚɧɲɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
3,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 10 ɥɟɬ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ 0,51% ɝɨɞɨɜɵɯ ɄȻ «Ɏɢɧɚɧɫ Ȼɢɡɧɟɫ Ȼɚɧɤ» ɈɈɈ; 

• ɜ ɢɸɧɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɬɪɚɧɲ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 12 ɥɟɬ ɢ 
ɫɬɚɜɤɨɣ 0,51%; 

• Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɢ ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ 
ɉɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɧɚɰɢɹ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ».  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ Ƚɪɭɩɩɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ 
ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɫɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
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ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɢ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɢɜ ɪɹɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

2. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɉɛɳɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ 
ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ («ɆɋɎɈ (IAS)») 34 «ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ».  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟɯ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɦɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɧɢɠɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ 
ɫɢɥɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɧɢɦ. 

МСɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɥɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ 
2017 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. Ɋɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɧɢɠɟ. 
  



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 
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(ɚ)  Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜɫɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
«ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ» (SPPI), ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ (ɋɋɉɍ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ», ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜɫɬɪɨɟɧɧɭɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɪɟɝɪɟɫɫɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɋɋɉɍ. Ⱦɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ SPPI, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 

• ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

• ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɋɋɉɋȾ); 

• ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɋɋɉɍ. 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɍ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɛɟɡ 
ɩɪɚɜɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɬɦɟɧɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɟɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ 
ɋɋɉɋȾ. Ⱦɥɹ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɋɋɉɋȾ, ɜɫɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɪɨɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IAS) 39.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɋɋɉɍ. ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

(ɛ)  Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɈɄɍ) ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɜɫɟ ɜɦɟɫɬɟ ɢɦɟɧɭɸɬɫɹ 
«ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, 
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ 9 Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɞɟɥɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɛɴɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ 
ɞɚɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɤɬɢɜɚ (ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ), ɟɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɦ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ. 12 ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɈɄɍ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɫɨɛɨɣ ɈɄɍ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɢ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɈɄɍ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɥɢɛɨ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ: «Эɬɚɩ 1», «Эɬɚɩ 2», «Эɬɚɩ 3» ɢ «ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ». ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 1 ɷɬɚɩɭ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɞɚɥɟɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɞɚɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

Эɬɚɩ 1: Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɝɨɞɚ. Ʉ Эɬɚɩɭ 1 ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɢɡ Эɬɚɩɚ 2. 

Эɬɚɩ 2: Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɨ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɠɢɡɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ʉ Эɬɚɩɭ 2 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɞɨ ɬɚɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɢɡ Эɬɚɩɚ 3. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30 ɞɧɟɣ. Ɍɚɤɠɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ.  

Эɬɚɩ 3: Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɠɢɡɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɉɨɧɹɬɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɞɟɮɨɥɬ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɧɨɫɢɬ ɟɝɨ ɤ Эɬɚɩɭ 3 
(ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɈɄɍ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɟɦɳɢɤ ɩɪɨɫɪɨɱɢɥ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ.  

Кɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ ɷɬɚɩɚɦ 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ:  

• Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ: ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɠɢɡɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
Эɬɚɩ 2 ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ; 

• Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ/ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ, ɮɚɤɬɵ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.).  

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɈɄɍ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɈɄɍ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ: 

• Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɝɚɪɚɧɬɢɢ, 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ), 

• Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ, 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ), 

• Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ), 

• Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ (ɆȻɄ, Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ, ɋɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ),   

• ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ), 

• ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ.  



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɈɄɍ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

Вɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ (PD). ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ (PD) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ. Ⱦɟɮɨɥɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɢ ɨɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ PD ɨɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɞɥɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɢ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) 
ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɞɥɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ). PD-ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɆɋȻ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɟɮɨɥɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ PD ɞɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ Ɇɢɤɪɨ ɆɋȻ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɦɚɬɪɢɰ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ PD ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ (ɫɟɝɦɟɧɬ 
Ƚɨɫɮɢɧɚɧɫɵ) Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ. 

Вɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɪɢɫɤɭ ɞɟɮɨɥɬɚ (EAD). ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɪɢɫɤɭ ɞɟɮɨɥɬɚ (EAD), 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɞɟɮɨɥɬɭ ɧɚ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɞɚɬɭ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɬɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
EAD Ƚɪɭɩɩɚ ɜ 100% ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɫɭɞɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ). ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɧɞɟɪɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ) ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ EAD ɜ 50% ɪɚɡɦɟɪɟ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ EAD ɜ 20% ɪɚɡɦɟɪɟ – ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, 
ɢ 50% ɪɚɡɦɟɪɟ – ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ (LGD). ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ (LGD) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. LGD ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
EAD. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ. ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ 
ɞɚɬɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɈɄɍ: 

Эɬɚɩ 1: 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɈɄɍ = EAD ∗  LGD ∗ ∑ w୨∑ PD୲୨1Y୲=13୨=1 CFt
(1+R)t, 

Эɬɚɩ 2: ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ = EAD ∗  LGD ∗ ∑ w୨∑ PD୲୨LT୲=13୨=1 CFt
(1+R)t, 

Эɬɚɩ 3: ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ = EAD ∗  LGD୧n ୢୣ୤a୳l୲, 
ɝɞɟ: 

PD1Y – ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 

PDLT – ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ, 

CFt – ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ t, 

Wj – ɜɟɫ ɫɰɟɧɚɪɢɹ У, 

LGDin default – ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɮɨɥɬɟ, 

R – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 
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ɉɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɟɯ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. ɉɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ ɪɚɫɱɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 

Вɥɢɹɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ  
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ.  
Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɪɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ: ɛɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɢ ɧɢɡɤɢɣ 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ. ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 60%, ɭɦɟɪɟɧɧɨ 
ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɜ 15%, ɚ ɧɢɡɤɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 25%. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

• ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ;  

• ɞɨɥɹ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ ȼȼɉ;  

• ɨɛɴɟɦɵ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

• ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ.  

(ɜ)  Вɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ МСɎɈ (IFRS) 9 

ɇɢɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɡɚɦɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɈɄɍ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɫ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ: 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ 

ɆɋɎɈ (IAS) 39     

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 

Ʉɚɬɟ-

ɝɨɪɢɹ  

ɋɭɦɦɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɋɟɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɹ  

ɉɟɪɟɨɰɟɧ-

ɤɚ ɨɤɭ  ɉɪɨɱɟɟ  

Ʉɚɬɟ-

ɝɨɪɢɹ  

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ       
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ 
ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɁɢȾɁ  7 458 300  –  (158)  –  Ⱥɋ  7 458 142 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɋɋɉɍ  137 919 758  (299 043)  –  –  ɋɋɉɍ  137 620 715 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ A ɂɇȾɉ  5 839 500  (5 839 500)  –  –  ɯɯɯ  – 
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ ɁɢȾɁ  59 384 327  –  –  –  Ⱥɋ  59 384 327 
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɁɢȾɁ  132 270 544  (13 510 119)  (6 194 731)  2 238 503  Ⱥɋ  114 804 197 
ɜ ɬ.ɱ. ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ B ɯɯɯ  –  19 176 129  –  73 028  ɋɋɉɍ  19 249 157 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɯɯɯ  –  299 043  (571)  –  Ⱥɋ  298 472 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ⱥɋ  324 093  173 490  (1 139)  –  Ⱥɋ  496 444 

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ  –  –  (6 196 599)  2 311 531   – 

                Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ C  –  –  –  798 329   798 329 

                Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɋ  1 031 985  –  106 578  –  Ⱥɋ  1 138 563 

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ  –  –  106 578  –    – 

1 ɁɢȾɁ – ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

2 ɍȾɉ – ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

3 ɂɇȾɉ – ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

4 Ⱥɋ – ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

5 ɋɋɉɍ – ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 

6 ɋɋɉɋȾ – ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ.  



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 

 

 

 16 

A 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɱɚɫɬɶ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
B 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɬɟɫɬɚ SPPI. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɪɚɧɟɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɍ. 
C 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɞɚɥɟɟ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɢ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39 (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ) 2 735 698 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɈɄɍ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 (6 303 177) 
ɉɪɨɱɟɟ 2 311 531 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 798 329 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 (1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ) (457 619) 

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 (3 193 317) 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IAS) 37 «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ», ɫ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɈɄɍ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 

ɡɚɣɦɚɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IAS) 39 / 

ɆɋɎɈ (IAS) 37  

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɆɋɎɈ (IAS) 39 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟ-

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 

 

ɈɄɍ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ    

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ     
Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (137 170 394)  10 075 915  (6 194 731)  (133 289 210) 
ɆɋɎɈ (IAS) 39 / ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 –  –  (571)  (571) 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ –  –  (158)  (158) 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (66 147)  –  (1 139)  (67 286) 

(137 236 541)  10 075 915  (6 196 599)  (133 357 225) 

         
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ –  –  (106 578)  (106 578) 

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ/ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɈɄɍ (137 236 541)  10 075 915  (6 303 177)  (133 463 803) 

МСɎɈ (IFRS) 15 «Вɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɦɚɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɨɞɟɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɩɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɚɪɟɧɞɨɣ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɨɯɨɞɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɱɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ) ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 17«Аɪɟɧɞɚ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ.   



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
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ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 
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3. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2018 ɝɨɞɚ 

 

6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2017 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ    

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 6 481 676  7 496 729 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 2 109 159  2 265 369 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 43 098  – 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 8 633 933  9 762 098 

     

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 4 077 565  3 543 133 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɍ 1 303 341  – 

 14 014 839  13 305 231 

 

 

6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2018 ɝɨɞɚ  

6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2017 ɝɨɞɚ 

 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (5 030 141)  (3 951 662) 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (3 859 075)  (5 007 139) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» (3 961 382)  (3 446 144) 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ (92 603)  (1 419) 

 (12 943 201)  (12 406 364) 

4. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2018 ɝɨɞɚ 

 

6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2017 ɝɨɞɚ 

 (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

      

Ɋɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  97 507  121 134 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ  56 034  55 693 

ɉɪɨɱɢɟ  5 727  174 

  159 268  177 000 

 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2018 ɝɨɞɚ  

6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2017 ɝɨɞɚ 

 (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

      

Ȼɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  (210 690)  (20 848) 

Ɋɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  (49 244)  (66 641) 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ  (43 384)  (43 594) 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ  (37 217)  (37 217) 

ɉɪɨɱɢɟ  (2 895)  (2 557) 

  (343 430)  (170 857) 

 

  



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
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5. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɈɄɍ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ): 
 ɉɪɢɦ.  ɗɬɚɩ 1  ɗɬɚɩ 2  ɗɬɚɩ 3  ɂɬɨɝɨ 

           

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 7  19  –  –  19 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 10 

 

48 858 

 

(811 517) 

 

476 605 
 

(286 054) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 11 

 

– 

 

(558 260) 

 

– 
 

(558 260) 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   570  –  –  570 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 18 

 

18 088 

 

(933) 

 

(619) 
 

16 536 

ɂɬɨɝɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ   67 535  (1 370 710)  475 986  (827 189) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ, 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

 

6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

   

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 27 939 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 21 068 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 403 

 52 410 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɩɪɨɱɢɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

 

6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2017 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

   

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (2 129 927) 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 015 433 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 21 098 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (47 396) 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ 27 465 

 (1 113 327) 

6. (Ɋɚɫɯɨɞ) ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 

6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2018 ɝɨɞɚ 

 

6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2017 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

     

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (1 007 542)  (154 425) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 830 325  546 746 

ȼɫɟɝɨ (ɪɚɫɯɨɞɚ) ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (177 217)  392 321 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15% (2017 ɝɨɞ: 20% ɢ 15% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

  



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 
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7. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 

30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 
 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

     

Ʉɚɫɫɚ 925 902  1 276 217 

ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɜ ɐȻ ɊɎ 4 014 470  5 456 240 

ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ BBB+ 192 235  38 347 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+ 122 206  349 016 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B- ɞɨ B+ 259  51 

- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 136 677  338 429 

ȼɫɟɝɨ ɫɱɟɬɨɜ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 451 377  725 843 

ȼɫɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 5 391 749  7 458 300 

     

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ (139)  – 

ȼɫɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 5 391 610  7 458 300 

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ StКЧНКrН & PШШr’s, Moody’s ɢ Fitch. 

ȼɫɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ Эɬɚɩɭ 1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ 
ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ), ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ: 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɂɬɨɝɨ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 
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ɑɢɫɬɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ (19) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 139 

8. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  

 

30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ- 

ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

     

ȺɄɌɂȼɕ    

ɇɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧыɟ зɚɥɨɝɨɦ    

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ    

- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɈɎɁ) 847 272  860 921 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ȼɧɟɲɧɟɝɨ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ Ɂɚɣɦɚ (ɈȼɈɁ) 681 283  16 739 389 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 12 212 820  10 521 892 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 13 741 375  28 122 202 

    

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ ȼȼȼ+ 42 616 585  4 848 916 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+ 19 052 250  41 561 467 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B- ɞɨ B+ 2 249 111  2 347 273 

ȼɫɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 63 917 946  48 757 656 

    



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 

 

 

 20 

 

30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ- 

ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

     

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ ȼȼȼ+ 146 542  82 789 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+ 1 050 640  64 507 

- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 151 762  1 014 293 

ȼɫɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 1 348 944  1 161 589 

    

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ    

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 11 013  – 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 11 013  – 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ 79 019 278  78 041 447 

 
Ɉɛɪɟɦɟɧɟɧɧыɟ зɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊЕɉɈ»    

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ    

- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɈɎɁ) 8 627 658  8 620 665 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ȼɧɟɲɧɟɝɨ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ Ɂɚɣɦɚ (ɈȼɈɁ) 22 707 080  6 047 467 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 854 157  913 727 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 32 188 895  15 581 859 

    

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ ȼȼȼ+ 33 058 797  4 191 534 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+ 1 740 992  39 981 660 

ȼɫɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 34 799 789  44 173 194 

    

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ ȼȼȼ+ –  123 258 

ȼɫɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ –  123 258 

    

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» 66 988 684  59 878 311 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 146 007 962  137 919 758 

    

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ    

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (2 732)  (1 409) 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ (20)  (82 035) 

 (2 752)  (83 444) 

9. Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 

 

30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝɨɞɚ 

 

 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ- 

ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ BBB+ 132 389  162 076 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+ 276 006  240 813 

- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 74 138 971  58 981 438 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɦ 74 547 366  59 384 327 

  



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 
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Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɈɄɍ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ. 

10. Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

 

30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝɨɞɚ 

 

 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ- 

ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ    

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ –  139 641 084 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ –  117 760 567 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 230 279 212  – 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 3 620 074  – 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 233 899 286  257 401 651 

    

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ    

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ –  6 439 224 

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ –  2 809 363 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ –  2 790 700 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 5 555 247  – 

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 4 171 257  – 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 1 705 347  – 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 11 431 851  12 039 287 

     

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 245 331 137  269 440 938 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ/Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (130 328 761)  (137 170 394) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ 115 002 376  132 270 544 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɍ 20 560 896  – 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 135 563 272  132 270 544 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ): 
Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  ɗɬɚɩ 1  ɗɬɚɩ 2  ɗɬɚɩ 3  ɂɬɨɝɨ 

          

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  694 003  3 030 771  122 996 001  126 720 775 
ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ  13 563  753 657  (595 092)  172 128 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ Эɬɚɩ 1  49 318  (48 568)  (750)  – 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ Эɬɚɩ 2  (66 660)  66 660  –  – 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ Эɬɚɩ 3  (24 714)  –  24 714  – 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɈɄɍ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɢɡ 
ɨɞɧɨɝɨ Эɬɚɩɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 

 

(36 203) 

 

86 663 

 

17 764 

 

68 224 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

 

– 

 

– 

 

(26 611) 

 

(26 611) 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  (4 221)  –  (1 503 734)  (1 507 955) 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ  –  –  (1 632 358)  (1 632 358) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  625 086  3 889 183  119 279 934  123 794 203 

 
Ɋɨɡɧɢɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ  ɗɬɚɩ 1  ɗɬɚɩ 2  ɗɬɚɩ 3  ɂɬɨɝɨ 

          

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  41 768  11 998  6 514 669  6 568 435 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ  (21 897)  (309)  69 160  46 954 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ Эɬɚɩ 1  4 347  (223)  (4 124)  – 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ Эɬɚɩ 2  (514)  44 169  (43 655)  – 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ Эɬɚɩ 3  (662)  (10 982)  11 644  – 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɈɄɍ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɢɡ 
ɨɞɧɨɝɨ Эɬɚɩɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 

 

(4 321) 

 

(28 494) 

 

31 563 

 

(1 252) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ (ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ) 

 

– 

 

– 

 

2 461 

 

2 461 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  (3 575)  –  (61 662)  (65 237) 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ  –  –  (16 803)  (16 803) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  15 146  16 159  6 503 253  6 534 558 

  



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 
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ȼ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ).  

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

 Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

 

ȼɫɟɝɨ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

  

  

  

  

       

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 130 637 324  5 829 252  136 466 576 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 2 138 552  (12 417)  2 126 135 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ (302 975)  (33 174)  (336 149) 

ɋɩɢɫɚɧɢɹ (1 076 445)  (9 723)  (1 086 168) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 131 396 456  5 773 938  137 170 394 

11. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 

 

 

 

30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ    

ɇɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧыɟ зɚɥɨɝɨɦ    

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 10 780 776  – 

ȼɫɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 10 780 776  – 

     

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ (558 831)  – 

ȼɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 10 221 945  – 

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ StКЧНКrН & PШШr’s, MШШНв’s КЧН FТtМС. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ): 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 

ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
 

ɗɬɚɩ 1 

 

ɗɬɚɩ 2 

 

ɗɬɚɩ 3 

 

ɂɬɨɝɨ 

          

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  571  –  –  571 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ  –  461 573  –  461 573 
ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ Эɬɚɩ 2  (571)  571  –  – 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɈɄɍ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɢɡ 
ɨɞɧɨɝɨ Эɬɚɩɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 

 

– 

 

96 687 

 

– 

 

96 687 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  –  558 831  –  558 831 

12. ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

 

30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

     

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ    

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 152 108 238  122 356 741 

ɋɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ» ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 52 773 615  45 436 308 

ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «Ʌɨɪɨ» 56 095  80 067 

ȼɫɟɝɨ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 204 937 948  167 873 116 
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13. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  

 

30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ    

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 1 109 238  1 611 447 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 10 659 864  10 229 562 

     

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ    

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 102 706 778  101 995 838 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 773 365  838 137 

 115 249 245  114 674 984 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 20. 

14. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

 

30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

     

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 3 809 776  2 616 083 

 3 809 776  2 616 083 

15. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɥɚɧɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 2014, 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɡɚɣɦɵ ɨɬ 
ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 168 700 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 10 ɢ 12 ɥɟɬ ɢ 
ɫɬɚɜɤɨɣ 0,51%. 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɡɢɥɚ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɥɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ 
ɨɬɪɚɡɢɥɚ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɨ ɆɋɎɈ (IAS) 20 «ɍɱɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ».  

16. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 

Вɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɞɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, ɞɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4 507 984 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɥ 
ɢɡ 4 507 984 ɬɵɫ. ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 ɪɭɛɥɶ ɤɚɠɞɚɹ.  

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɧɚ Ɉɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 
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17. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɬ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɯɟɞɠɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɬɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 

Ɋɭɛɥɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ȿɜɪɨ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ɉɪɨɱɢɟ 

ɜɚɥɸɬɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ȼɫɟɝɨ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ          

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5 089 800  179 401  118 456  3 953  5 391 610 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1 006 688  –  –  –  1 006 688 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 23 901 861  113 408 689  8 697 412  –  146 007 962 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 74 547 366  –  –  –  74 547 366 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 128 029 725  6 205 135  1 328 412  –  135 563 272 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ –  10 221 945  –  –  10 221 945 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 13 191  187 770  16  –  200 977 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 232 588 631  130 202 940  10 144 296  3 953  372 939 820 

          

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ          

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2 752  –  –  –  2 752 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 92 949 184  103 185 101  8 803 663  –  204 937 948 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 105 162 973  8 769 882  1 310 472  5 918  115 249 245 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 3 809 776  –  –  –  3 809 776 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 65 909 053  –  –  –  65 909 053 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 363 223  122  994  –  364 339 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 268 196 961  111 955 105  10 115 129  5 918  390 273 113 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ (35 608 330)  18 247 835  29 167  (1 965)  (17 333 293) 

           

ɑɢɫɬɚɹ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 18 764 059  (18 720 264)  –  –  43 795 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ (16 844 271)  (472 429)  29 167  (1 965)  (17 289 498) 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 

Ɋɭɛɥɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ȿɜɪɨ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɨɱɢɟ 

ɜɚɥɸɬɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ȼɫɟɝɨ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ          

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 7 093 077  268 499  92 713  4 011  7 458 300 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1 110 820  –  –  –  1 110 820 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 22 202 051  107 285 007  8 432 700  –  137 919 758 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 5 839 500  –  –  –  5 839 500 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 59 384 327  –  –  –  59 384 327 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 125 200 967  5 846 922  1 222 655  –  132 270 544 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 324 058  21  16  –  324 095 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 221 154 800  113 400 449  9 748 084  4 011  344 307 344 

          

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ          

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 83 444  –  –  –  83 444 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 77 893 971  81 924 688  8 054 457  –  167 873 116 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 105 244 553  7 939 711  1 485 306  5 414  114 674 984 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 2 616 083  –  –  –  2 616 083 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 62 373 585  –  –  –  62 373 585 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 030 870  172  937  –  1 031 979 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 249 242 506  89 864 571  9 540 700  5 414  348 653 191 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ (28 087 706)  23 535 878  207 384  (1 403)  (4 345 847) 

           

ɑɢɫɬɚɹ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 24 352 351  (24 076 884)  (275 467)  –  – 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ (3 735 355)  (541 006)  (68 083)  (1 403)  (4 345 847) 
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Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ 
ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ 
ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɱɬɨ 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɵɥɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɛɟɡ ɪɟɡɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  
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ȼ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɦɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ), 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ).  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɦɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫɹɰɚ  

Ɉɬ 1 ɞɨ 

3 ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 3 ɞɨ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ 

ɞɨ 5 ɥɟɬ  

Ȼɨɥɟɟ 

5 ɥɟɬ  

Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

ɉɪɨɫɪɨ-

ɱɟɧɧɵɟ  ȼɫɟɝɨ 

                 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5 391 610  –  –  –  –  –  –  5 391 610 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ –  –  –  –  –  1 006 688  –  1 006 688 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 146 007 962  –  –  –  –  –  –  146 007 962 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 67 617 855  5 140 000  306 307  –  1 483 204  –  –  74 547 366 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 989  33 681 414  37 180 871  44 570 950  17 820 788  –  2 308 260  135 563 272 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ –  –  –  10 221 945  –  –  –  10 221 945 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 200 312  –  –  665  –  –  –  200 977 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 219 218 728  38 821 414  37 487 178  54 793 560  19 303 992  1 006 688  2 308 260  372 939 820 

                 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2 752  –  –  –  –  –  –  2 752 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 179 790 140  –  25 147 808  –  –  –  –  204 937 948 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 14 656 216  7 889 019  91 749 145  540 888  413 977  –  –  115 249 245 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 686 096  –  1 170 796  1 952 884  –  –  –  3 809 776 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» –  –  –  –  65 909 053  –  –  65 909 053 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 122 241  154 258  73 974  13 784  82  –  –  364 339 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 195 257 445  8 043 277  118 141 723  2 507 556  66 323 112  –  –  390 273 113 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 23 961 283  30 778 137  (80 654 545)  52 286 004  (47 019 120)  1 006 688  2 308 260  (17 333 293) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ (ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ) 23 961 283  54 739 420  (25 915 125)  26 370 879  (20 648 241)  (19 641 553)  (17 333 293)   
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ȼ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɦɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ), 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹ  

ɢ ɦɟɧɟɟ  

1 ɦɟɫɹɰɚ  

Ɉɬ 1 ɞɨ  

3 ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 3 ɞɨ 
12  ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ  

ɞɨ 5 ɥɟɬ  

Ȼɨɥɟɟ  

 5 ɥɟɬ  

Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ  

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

ɉɪɨɫɪɨ-

ɱɟɧɧɵɟ  ȼɫɟɝɨ 

                 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 7 458 300  –  –  –  –  –  –  7 458 300 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ –  –  –  –  –  1 110 820  –  1 110 820 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 137 919 758  –  –  –  –  –  –  137 919 758 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ –  –  –  –  5 839 500  –  –  5 839 500 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 52 827 679  5 063 177  92 617  –  1 400 854  –  –  59 384 327 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 560  200 121  74 615 663  40 665 747  15 730 191  –  1 058 262  132 270 544 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 12 782  166 413  144 185  715  –  –  –  324 095 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 198 219 079  5 429 711  74 852 465  40 666 462  22 970 545  1 110 820  1 058 262  344 307 344 

                 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 

ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 83 444  –  –  –  –  –  –  83 444 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 117 409 555  25 310 068  25 153 493  –  –  –  –  167 873 116 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 34 093 552  24 094 648  50 809 814  5 345 020  331 950  –  –  114 674 984 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 773 524  301 323  584 827  956 409  –  –  –  2 616 083 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» –  –  –  –  62 373 585  –  –  62 373 585 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 198 015  557 329  276 127  508  –  –  –  1 031 979 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 152 558 090  50 263 368  76 824 261  6 301 937  62 705 535  –  –  348 653 191 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 45 660 989  (44 833 657)  (1 971 796)  34 364 525  (39 734 990)  1 110 820  1 058 262  (4 345 847) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ (ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ) 45 660 989  827 332  (1 144 464)  33 220 061  (6 514 929)  (5 404 109)  (4 345 847)   
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18. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɞɚɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɥɢɦɢɬɵ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ ɬɭ ɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɋɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ. ɋɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɵ ɨɬɪɚɠɟɧ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

 

30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɭɦɦɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ    

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 51 095 364  38 406 759 

ȼɫɟɝɨ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 51 095 364  38 406 759 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɢɯ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ), ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ: 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 
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ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɈɄɍ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɢɡ 
ɨɞɧɨɝɨ Эɬɚɩɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 
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1 136 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  88 471  950  620  90 041 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɈɄɍ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ. 
  



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 

 

 

 31 

 

19. Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ 
ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ 
ɡɚɫɬɪɚɯɭɟɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɢɫɤɨɜ ɢɥɢ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɹɞ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɦɭ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ (ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ), 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɦɭ ɢ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɵɦ ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɦɚɥɨɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɇɟɞɚɜɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɨ ɬɟɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ. ȼɵɟɡɞɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ, ɢ ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ. 

20. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢɥɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  
  



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 
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Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 
ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ», ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 

6 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2017 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

     ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 65 959  57 080 

ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 36 305  44 847 

 102 264  101 927 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

 

30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ, %  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, % 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ        

ȺɄɌɂȼɕ        

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 45  –  –  – 

         ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ        

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ:        

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 16 487  6,48%  17 237  6,10% 

- Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 10 278  –  579  – 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ, 

ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

 

6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 

6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2017 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

     ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ –  61 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ (645)  (19) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ –  3 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 843  784 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (24)  – 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ». ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ), %  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ, 

% 

      Ɋɨɬɟɧɛɟɪɝ Ȼ.Ɋ.  43,22  43,22 

Ɋɨɬɟɧɛɟɪɝ Ⱥ.Ɋ.  23,48  23,48 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɝɚɡɦɨɧɬɚɠ» (Ɋɨɬɟɧɛɟɪɝ Ⱥ.Ɋ – 100%)  26,51  26,51 

ɉɪɨɱɢɟ  6,79  6,79 

  100,00  100,00 
  



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ: 

 

30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ, %  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ, % 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ        

ȺɄɌɂȼɕ        

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 128 094  1,79%  322 225  0,91% 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 67 515 767  6,15%  52 580 531  6,50% 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ:        

- Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ/ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 33 968 518  12,60%  36 346 410  13,02% 

- Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ/ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (35 380)  –  (363 464)  – 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 203  –  8 390  – 

         

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ        

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ:        

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 2 732  –  1 409  – 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 159 034 285  5,57%  129 598 560  5,75% 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ:        

- Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 2 154  –  134  – 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 30  –  773  – 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ:        

- Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɈɄɍ 33 000 000  13,00%  23 400 000  13,00% 

- Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ (7 320)  –  –  – 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ, 

ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

 

6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 

6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2017 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 3 801 964  2 111 618 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ (3 743 682)  (1 480 140) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 19 541  5 534 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (241 402)  (63 123) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ/(ɫɨɡɞɚɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 320 764  (258 000) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ –  521 578 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 54 675  1 582 695 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 31 248  15 342 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (15 209)  (10 351) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 

 

 

 34 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

 

30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ, %  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ, % 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ        

ȺɄɌɂȼɕ        

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 6 623 204  13,60%  6 400 854  13,60% 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ:        

- Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ/ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 15 199 941  11,32%  7 706 174  10,57% 

- Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ/ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (454 559)  –  (193 589)  – 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 119 471  –  121 351  – 

         

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ        

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 5 539  0,22%  12 259  0,20% 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ:        

- Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 7 829 040  –  3 463 820  – 

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ –  –  5 016  – 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 368  –  917  – 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ        

- Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɈɄɍ 8 456 542  10,97%  5 434 721  13,50% 

- Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ (5 718)  –  –  – 

ɋɭɦɦɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ:  

 

6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ)  

6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2017 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

     

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 848 363  423 545 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ (61 928)  – 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 861  59 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (56)  – 

(ɋɨɡɞɚɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ/ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (266 688)  316 721 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 33 738  1 862 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (619)  (24 609) 
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21. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɍɱɟɬɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɢɥɢ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɱɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɨɰɟɧɨɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ.  

Ɍɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ ɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤ 
ɛɢɡɧɟɫɭ ɛɚɧɤɨɜ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ): 
Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ ȿɜɪɨ 

ȺɄɌɂȼɕ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 10,87%-13,26%  8,91%  7,50% 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 13,02%-21,89%  8,12%-12,24%  12,69% 

       

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ      

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ      

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 4,50%-7,00%  –  – 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 6,41%-6,49%  2,14%-2,25%  0,35%-0,43% 

       

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ      

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 6,00%-7,00%  –  – 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 13,24%  –  – 
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Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ ȿɜɪɨ 

ȺɄɌɂȼɕ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ      

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 9,45%-13,71%  8,91%  7,50% 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 13,04%-17,94%  7,90%-12,21%  12,00%-12,70% 

      

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ      

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ      

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 4,50%-7,80%  –  – 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 7,43%-7,71%  1,81%-2,09%  0,35%-0,41% 

      

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ      

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 6,40%-7,90%  –  – 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 13,24%  –  – 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɨɤ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

• ɍɪɨɜɟɧɶ 1: Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

• ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 1, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ) ɥɢɛɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɨɬ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ: 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ 
ɞɥɹ ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ, ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

• ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɬɨɦ ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɪɨɧɬ-ɨɮɢɫɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  

• ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ; 

• ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ; 

• ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɦɨɞɟɥɹɦ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ;  

  



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
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• ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɛɷɤ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ;  

• ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ; 

• ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɦɟɫɹɰɟɦ; 

• ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɧɚɯ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɆɋɎɈ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ 
ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɨɞɨɛɪɟɧɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɰɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ;  

• ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ 
ɤɚɤɨɣ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ; 

• ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɰɟɧɤɟ; 

• ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɫɯɨɠɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ), ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɚɯ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɍɪɨɜɟɧɶ 1  ɍɪɨɜɟɧɶ 2  ɍɪɨɜɟɧɶ 3  ȼɫɟɝɨ 

         

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ        

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ:        

- Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ 22 868 645  123 128 304  –  145 996 949 

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ –  11 013  –  11 013 

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ –  (2 752)  –  (2 752) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɍ –  –  20 560 896  20 560 896 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɚɯ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɍɪɨɜɟɧɶ 1  ɍɪɨɜɟɧɶ 2  ɍɪɨɜɟɧɶ 3  ȼɫɟɝɨ 

         

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ        

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ –  –  5 839 500  5 839 500 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ:        

- Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ 21 338 299  116 581 459  –  137 919 758 

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ –  (83 444)  –  (83 444) 

  



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 
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ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɭɦɦ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɭɪɨɜɧɹ 3, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ  

ɑɢɫɬɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ, 

ɩɪɢɡ-

ɧɚɧɧɵɟ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɩɪɢɛɵɥɹɯ 
ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ  

ȼɵɞɚɱɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ  ɉɨɝɚɲɟɧɢɹ  

30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

           

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ          

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɋɋɉɍ 19 249 157  810 410  1 127 196  (625 867)  20 560 896 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɍɪɨɜɧɹ 3 19 249 157  810 410  1 127 196  (625 867)  20 560 896 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ: 

ȼɢɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 

ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ  

ɇɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ 

        

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɍ 

15 283 209 

 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ Ʉɥɢɟɧɬɚɦ, 

ɝɞɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɋɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 10,00%-11,50% 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɍ 

5 277 687 

 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ Ʉɥɢɟɧɬɚɦ, 

ɝɞɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ʉɥɢɟɧɬɨɜ  

ɋɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 9,90%-11,60% 

ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɩɭɧɤɬ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 
151 438 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɩɭɧɤɬ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 734 166 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ 
ɜɫɟɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɱɢɬɚɧɢɟ ɢɡ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɞɚɠ/ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ/ɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɛɨɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 
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