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1 ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɋɨɸɡ (ȺɈ) (ɞɚɥɟɟ «Ȼɚɧɤ») 
ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɞɚɥɟɟ – «Ƚɪɭɩɩɚ») ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ȼɚɧɤ ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ȺɄȻ «Ⱥɥɢɧɚ-
Ɇɨɫɤɜɚ», ɜ 1999 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ ȺɄȻ «ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ-ɋɨɸɡ». ȼ 2003 ɝɨɞɭ ɤ Ȼɚɧɤɭ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɵ «Ⱥɜɬɨɝɚɡɛɚɧɤ», «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ» ɢ «ɇɚɪɨɞɧɵɣ Ȼɚɧɤ ɋɛɟɪɟɠɟɧɢɣ». 
ȼ 2004 ɝɨɞɭ ɛɚɧɤ ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ ȺɄȻ «ɋɨɸɡ». ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2015 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɨɜɨɟ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤ ɋɈɘɁ (ȺɈ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɐȻ ɊɎ»). Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ 100% ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ 
ɜɤɥɚɞɚɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 400 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɞɨ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 
700 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ) ɧɚ ɨɞɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɡɵɜɚ ɭ ɛɚɧɤɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɐȻ ɊɎ ɦɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

ɋ ɤɨɧɰɚ 2008 ɝɨɞɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» (ɞɚɥɟɟ – 
«ȽɄ «Ⱥɋȼ») ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɐȻ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ. 

Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɫɟɦɶ (2017 ɝ.: ɫɟɦɶ) ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ (2017 ɝ.: ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɮɢɫɨɜ (ɢɡ ɧɢɯ ɜɨɫɟɦɶ (2017 ɝ.: ɜɨɫɟɦɶ) – ɜ Ɇɨɫɤɜɟ) ɢ ɫɟɦɶ (2017 ɝ.: ɫɟɦɶ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɢ 
ɨɞɧɭ (2017 ɝ.: ɞɜɟ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɫɫɵ ɜɧɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 127055, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɋɭɳɟɜɫɤɚɹ, ɞ. 27, ɫɬɪ. 1. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ.  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ: 

    Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, %

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɋɬɪɚɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
30 ɢɸɧɹ  

2018 ɝɨɞɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ

      
ɈɈɈ «ɋɈɘɁ Ʌɢɡɢɧɝ»  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  99.99  99.99
ɁȺɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ Ⱥɝɟɧɬ 

ɋɈɘɁ-1»  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ  2.00  2.00
ɈɈɈ 

«ɋɨɸɡɅɢɡɢɧɝɌɪɚɧɫ»  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  100.00  100.00

ɈɈɈ «ɋɨɸɡɅɢɡɢɧɝɌɪɚɧɫ» ɭɱɪɟɠɞɟɧ Ȼɚɧɤɨɦ ɋɈɘɁ (ȺɈ) ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ.  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɬɚɜɨɦ ɈɈɈ «ɋɨɸɡɅɢɡɢɧɝɌɪɚɧɫ», ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɭ/ɫɭɛɥɢɡɢɧɝɭ). 

ɁȺɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɋɈɘɁ-1» ɭɱɪɟɠɞɟɧ Ȼɚɧɤɨɦ ɋɈɘɁ (ȺɈ) ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɒɬɢɯɬɢɧɝ ɋɨɸɡ 1 (2% 
ɢ 98% ɨɬ ɍɄ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ, Ȼɚɧɤ ɋɈɘɁ (ȺɈ) ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɁȺɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɋɈɘɁ-1»). Ɍɚɤɠɟ Ȼɚɧɤ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ ɁȺɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ 
ɋɈɘɁ-1» ɫɜɹɡɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ȼɚɧɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ (IFRS 10). Ɍɚɤ ɠɟ ɆɋɎɈ (IFRS 10) ɞɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɚɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  



Ȼɚɧɤ ɋɈЮɁ (ȺɈ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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1 ȼɜɟɞɟɧɢɟ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɁȺɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɋɈɘɁ-1» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ) ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɥɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

Ⱦɨɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ.  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ (%)

ɋɭɦɦɚ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, 

ɪɭɛɥɟɣ

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ  

ɤɚɩɢɬɚɥɟ (%)  

ɋɭɦɦɚ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, 

ɪɭɛɥɟɣ
   

ɋɉȺɈ «ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ» 95,859447044365 5 000 000 000 95,859447044365  5 000 000 000
ɈɈɈ «ȺɋȽ ɉɪɨɮɢɬ» 4,140552936462 215 969 999 4,140552936462  215 969 999
ɉɪɨɱɢɟ (ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɟ) 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 0,00000002 1 0,00000002  1
   
   
ȼɫɟɝɨ 100 5 215 970 000 100  5 215 970 000
   

ȼɫɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɢɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ 
ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɉȺɈ «ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ».  

2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ 
ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɫɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29). ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ 2018 – 2020 ɝɨɞɵ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɤɪɨɦɧɵɦɢ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 2018-2020 ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 1,5 ɞɨ 1,8%. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɠɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. Cɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

3 Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 34 
«   ». ɇɚɫɬɨɹɳɭɸ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɭɸ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɜɫɟɯ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. 
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3 Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5). 
ɇɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, 
ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɢɠɟ. 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɧɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ.  

Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɤɚɠɞɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɨɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɤɚɠɞɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ (ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ). ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɩɨ 
ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɰɟɥɵɯ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

4 ȼɚɠɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɢ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ. Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɜɟɬɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɜɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɢɞɢɦɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛ ɢɡɦɟɪɢɦɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɩɨɞɞɚɸɳɢɟɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 
ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɟɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 
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ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɦɦ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ.  

4  ȼɚɠɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɡɟɦɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɡɟɦɥɹ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ. ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɮɢɪɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɤɭɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɧɟɞɚɜɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɡɟɦɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɹɦɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɞɚɧɵ ɢɥɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ. ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɫɬɚɜɤɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 35. 

5 ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɫ ɞɚɬɨɣ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ., ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɛɪɚɥɚ ɩɨɞɯɨɞ ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 7 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɚɹ ɡɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ. 
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5 ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɜɟɪɤɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɫ ɢɯ ɧɨɜɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ.: 

(   
 ) 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ

ɆɋɎɈ (IAS) 39 
(ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ  

ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ.)

ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 

(ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ.)

ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɆɋɎɈ (IFRS) 9 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

  
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 12 653 - 12 653

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 
ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 487 - 487

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 19 - 19

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 41 489 (577) 40 912

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 14 120 - 14 120

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 4 250 (31) 4 219

  

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 63 - 63

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ) 3 - 3

  
  
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 66 - 66

  
  
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 73 084 (608) 72 476
   
   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 157 - 1 157

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 59 346 - 59 346

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 317 - 1 317

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 20 - 20

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɨɥɝ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 4 583 - 4 583

   
   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  66 423 - 66 423
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5 ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɪɨɦɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɟɪɟɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ) ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9. ȼ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɞɚɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɜɟɪɤɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 
39 ɫ ɢɯ ɧɨɜɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ:   

(a) Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ȼɫɟ ɤɥɚɫɫɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɟ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 7, 
ɛɵɥɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ «ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ. ȼ ɫɢɥɭ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ.  

(b) Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

ȼɫɟ ɤɥɚɫɫɵ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɛɵɥɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
«ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. ȼ ɫɢɥɭ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. 
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5 ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(c) ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɇɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ  ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ: 

(    
) 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
 ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɆɋɎɈ 
(IAS) 39 

(ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝ.). 

ȼɥɢɹɧɢɟ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ
ɆɋɎɈ (IFRS) 

9 
(ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝ.) 

ɆɋɎɈ 
(IAS) 39 

ɆɋɎɈ 
 (IFRS) 9 

ɉɟɪɟ-
ɨɰɟɧɤɚ 

Ɋɟɤɥɚɫ- 
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

       

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

ɂɦɟɸɳɢ-
ɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢ-
ɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ  

 

  
- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ   8 002 - - 8 002 
- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ   3 340 - - 3 340 
- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɐȻ ɊɎ   305 - - 305 
- Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ   192 - - 192 
- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ   1 486 - - 1 486 
- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ   795 - - 795 
       

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

ɍɞɟɪɠɢɜɚ-
ɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ     

- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ   3 419 (8) - 3 411 

- Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ   83 - - 83 
- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ   748 (23) - 725 
       
       
ɂɬɨɝɨ   18 370 (31) - 18 339 
        

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɧɨɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɫɬɚɥɚ «ɨɬɦɟɧɚ» 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɬɨɞɟ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ: 

- ɪɚɧɟɟ ɤɥɚɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɫɟɣɱɚɫ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ; ɢ 

- ɪɚɧɟɟ ɤɥɚɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɫɟɣɱɚɫ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɛɪɚɥɚ ɜɚɪɢɚɧɬ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9. ɗɬɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɪɚɧɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɢ.  
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5 ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(d) Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɇɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ: 

(    
) 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
 ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɆɋɎɈ 
(IAS) 39 

(ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝ.). 

ȼɥɢɹɧɢɟ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ
ɆɋɎɈ (IFRS) 

9 
(ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝ.) 

ɆɋɎɈ 
(IAS) 39 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɉɟɪɟ-
ɨɰɟɧɤɚ 

Ɋɟɤɥɚɫ- 
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

       

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪ-

ɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ     

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ   17 332 (242) - 17 090 
- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ – 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɜ 
ɬ.ɱ. ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɱɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ)   14 853 (160) - 14 693 

- ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ   9 304 (175) - 9 129 
       
       
ɂɬɨɝɨ   41 489 (577) - 40 912 
        

ȼɫɟ ɤɥɚɫɫɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɵɥɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ «ɡɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 
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5 ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(e) ɋɜɟɪɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɜɟɪɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɢ 
ɧɨɜɨɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ.: 

(    
) 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IAS) 

39 ɢɥɢ 
ɆɋɎɈ (IAS) 

37 ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɆɋɎɈ 
 (IFRS) 9 ɧɚ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝ. 

ɆɋɎɈ 
(IAS) 39 

ɆɋɎɈ 
(IFRS) 9 

ɉɟɪɟ-
ɨɰɟɧɤɚ 

Ɋɟɤɥɚɫ- 
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

       

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪ-

ɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ     

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ   2 937 242 - 3 179 
- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ – 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɜ 
ɬ.ɱ. ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɱɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ)   1 386 160 - 1 546 

- ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ   579 175 - 754 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

ɂɦɟɸɳɢ-
ɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢ-
ɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ     

- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ   - 20 - 20 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ   - 8 - 8 
- Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ   - 1 - 1 
- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ   - 41 - 41 
       

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
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- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ   - 8 - 8 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ   20 23 - 43 
       
       
ɂɬɨɝɨ   4 922 678 - 5 600 
        
       

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ. 
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5 ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(f) ɋɜɟɪɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 15. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ», ɫ ɞɚɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ., ɱɬɨ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɬɚɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ:  

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 «ɉɥɚɬɟɠ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 20 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ).  

 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɫɢɥɭ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɛɢɪɚɸɳɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 – ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞ 
ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ).  

 ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 2014-
2016 ɝɝ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 1 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ).  

 Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 22 «Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ» 
(ɜɵɩɭɳɟɧɨ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  

 «ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ» ‒ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ 
(IAS) 40 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  

6 ɇɨɜɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɟɳɟ ɧɟ 
ɩɪɢɧɹɥɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» (ɜɵɩɭɳɟɧ 13 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɪɟɧɞɟ. 
ȼɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɨɬɦɟɧɹɟɬ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɆɋɎɈ (IAS) 17, ɢ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɜɜɨɞɢɬ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɪɟɧɞɵ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ. 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ: (ɚ) ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɚɪɟɧɞɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɚɪɟɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ; ɢ (ɛ) ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɭ 
ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɆɋɎɈ (IAS) 17. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢɯ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
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6 ɇɨɜɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ КɊɆɎɈ (IFRIC) 23 «ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» 
(ɜɵɩɭɳɟɧɨ 7 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɆɋɎɈ (IAS) 12 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɢ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 12 ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɢɬɶ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɥɢ 
ɤɚɠɞɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɭɦɦ, ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬ 
ɩɪɚɜɨ, ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜɫɟɣ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɨ ɜɫɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ 
ɧɚɥɨɝɚ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɛɚɡ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɡɢɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɤɚɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɨ ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɷɬɢɦ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɢɥɢ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɥɢ 
ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢɥɢ 
ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɚ, 
ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɥɢɹɸɳɭɸ ɧɚ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» (ɜɵɩɭɳɟɧ 18 ɦɚɹ 2017 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɆɋɎɈ (IFRS) 17 
ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 4, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɛɵɥɨ ɫɥɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɢɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɝɪɭɩɩ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ (i) ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
(ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ), ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɬɟɧɚ 
ɜɫɹ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɛɚɜɥɹɟɬɫɹ (ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ) ɢɥɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ (ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɨɦ) (ii) ɫɭɦɦɚ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ). ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ 
ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɪɢɫɤɚ. ȿɫɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɛɵɬɨɤ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ȿɫɥɢ ɜɵɲɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

. 
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30 ɢɸɧɹ 
 2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

   
Ʉɚɫɫɚ 1 182 1 210 
ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɜ ɐȻ ɊɎ 2 385 2 274 
   
ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɛɚɧɤɚɯ   
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ A- ɞɨ A+ 268 36 
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ ȼȼȼ+ 484 747 
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+ 553 182 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 51 4 
   
   
ȼɫɟɝɨ ɫɱɟɬɨɜ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 1 356 969 
   
   
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ   
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɐȻ ɊɎ 9 506 2 001 
ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 90 ɞɧɟɣ ɫ 

ɞɚɬɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ   
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ AȺ- ɞɨ AȺ+ 317 309 
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Ⱥ- ɞɨ Ⱥ+ 7 - 
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ ȼȼȼ+ 1 811 1 501 
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+ - 500 
   
   
ȼɫɟɝɨ ɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 90 

ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 2 135 2 310 
   
Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ («ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɪɟɩɨ») ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 90 ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ   
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ ȼȼȼ+ 6 442 3 889 
ȼɫɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ («ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɪɟɩɨ») ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 90 ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 6 442 3 889 
   
   
ȼɫɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 18 083 8 200 
   
   
ȼɫɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 23 006 12 653 
   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɧɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ.  

ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 33 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 
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8 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

(    ) 

30 ɢɸɧɹ 
 2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
 2017 ɝɨɞɚ 

   
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ   
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  17 213 13 972 
Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ 7 513 6 297 
   
   
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 24 726 20 269 
   
   
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ   
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 14 814 13 268 
ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 8 661 9 883 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 2 802 2 715 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 226 256 
   
   
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 26 503 26 122 
   
   
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 51 229 46 391 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  (6 016) (4 902)
   
   
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 45 213 41 489 
   

,    – ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ (ɝɪɭɩɩɚɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ), ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢɥɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ (ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ).  

 - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦɭ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɪɨɱɤɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɛɟɡɡɚɥɨɝɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞ ɭɫɬɭɩɤɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɛɨɪ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨɞɢɥɟɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

  – ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɢɥɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ», 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

    – ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ», ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

  – ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ», ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

   – ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ». 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜɯɨɞɹɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ: ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ                
ɪɚɡɦɟɪɟ 8 501 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
7 673 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ) ɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 950 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 2 238 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). 
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8 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 461 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
1 716 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɦɟɧɵ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɭɦɦɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ.: 

(    ) 

ɗɬɚɩ 1 
(12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ) 

ɗɬɚɩ 2 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ)  

ɗɬɚɩ 3 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ) 

ɂɬɨɝɨ 

     
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ     
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  9 616 1 482 6 115 17 213 
Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ 7 064 149 300 7 513 
     
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ 16 680 1 631 6 415 24 726 
     
     
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 21 778 1 681 3 044 26 503 
     
     
ɂɬɨɝɨ ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ) 38 458 3 312 9 459 51 229 

     
     
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (1 216) (642) (4 158) (6 016)
     
     
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 37 242 2 670 

 
 

5 301 45 213 
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8 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ 
ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ:  

 ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

(  ) 
(    ) 

ɗɬɚɩ 1 
(12-

ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ) 

ɗɬɚɩ 2 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ) 

ɗɬɚɩ 3 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ) 

ɂɬɨɝɨ ɗɬɚɩ 1 
(12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ) 

ɗɬɚɩ 2 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ) 

ɗɬɚɩ 3 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ) 

ɂɬɨɝɨ 

         
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ          
         
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. 12 584 1 488 6 197 20 269 613 538 2 028 3 179 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ (ɢɡ ɗɬɚɩɚ 

1 ɢ ɗɬɚɩɚ 3 ɜ ɗɬɚɩ 2) (405) 497 (92) - (21) 39 (18) - 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɡ ɗɬɚɩɚ 1 ɢ ɗɬɚɩɚ 2 ɜ ɗɬɚɩ 3) (43) (486) 529 - (2) (261) 263 - 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɢɡ 

ɗɬɚɩɚ 2 ɢ ɗɬɚɩɚ 3 ɜ ɗɬɚɩ 1) 11 - (11) - - - - - 
ȼɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 2 714 - - 2 714 135 - - 135 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ (824) (23) (11) (858) (40) (1) (8) (49) 
ɋɩɢɫɚɧ - - (42) (42) - - (42) (42) 
ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 2 643 155 (155) 2 643 127 103 48 278 
         
         
ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. 16 680 1 631 6 415 24 726 812 418 2 271 3 501 
         
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ         
         
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. 21 682 1 517 2 923 26 122 367 195 1 738 2 300 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ (ɢɡ ɗɬɚɩɚ 

1 ɢ ɗɬɚɩɚ 3 ɜ ɗɬɚɩ 2) (1 344) 1 345 (1) - (32) 33 (1) - 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɡ ɗɬɚɩɚ 1 ɢ ɗɬɚɩɚ 2 ɜ ɗɬɚɩ 3) (432) (234) 666 - (26) (69) 95 - 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɢɡ 

ɗɬɚɩɚ 2 ɢ ɗɬɚɩɚ 3 ɜ ɗɬɚɩ 1) 772 (656) (116) - 104 (59) (45) - 
ȼɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 6 414 85 6 6 505 129 17 3 149 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ (3 176) (210) (184) (3 570) (72) (34) (44) (150) 
ɋɩɢɫɚɧ - - (97) (97) - - (97) (97) 
ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ (2 138) (166) (153) (2 457) (65) 140 238 313 
         
         
ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. 21 778 1 681 3 044 26 503 405 223 1 887 2 515 
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8 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ  

(    ) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɂɬɨɝɨ 

      
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 3 006 38 1 895 4 939 

(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ)/ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ  87 4 146 237 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ  (4) - (4) (8)

      
      
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 30 
ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ 3 089 42 2 037 5 168 

      

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

(    ) 

30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % 
      
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 26 503 51,7 26 122 56,3 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 10 815 21,1 9 589 20,7 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 4 282 8,4 4 311 9,3 
Ʌɢɡɢɧɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ 4 082 8,0 2 168 4,6 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 3 670 7,2 2 881 6,2 
ɍɫɥɭɝɢ 828 1,6 215 0,5 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 536 1,0 352 0,8 
ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 

ɢ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 284 0,6 33 0,1 
ɋɜɹɡɶ 22 - - - 
ɉɪɨɱɟɟ 207 0,4 720 1,5 
      
      
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɞɨ 

ɜɵɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ)  51 229 100 46 391 100 

      

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɨ 3 ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɝɪɭɩɩ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ) (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ: 1 ɡɚɟɦɳɢɤ) ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 10% ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 5 618 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
2 742 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ) ɢɥɢ 11,0% ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 5,9%).  



Ȼɚɧɤ ɋɈЮɁ (ȺɈ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 

 21 

8 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ: 

(    ) 

30 ɢɸɧɹ 
 2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

  
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ  9 616 7 833
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ:  
- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 5 975 5 239
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 794 -
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ 17 223
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 361 ɞɧɹ 811 677
  
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 7 597 6 139
  
  
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 17 213 13 972
  
  
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (2 925) (2 583)
  
  
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 14 288 11 389
  
  
Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ  
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 7 064 6 003
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ:  
- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 300 287
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 149 -
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ - 7
  
ȼɫɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 449 294
  
  
ȼɫɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ 7 513 6 297
  
  
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ (576) (354)
  
  
Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 6 937 5 943
  
  
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 24 726 20 269
  
  
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (3 501) (2 937)
  
  
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ 21 225 17 332
  
  
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  
ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  
- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 7 259 8 344
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ 439 379
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 216 230
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 87 68
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ 101 98
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 361 ɞɧɹ 559 764
  
  
ȼɫɟɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 8 661 9 883
  
  
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (674) (579)
  
  
ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 7 987 9 304
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8 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(    ) 

30 ɢɸɧɹ 
 2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
 2017 ɝɨɞɚ 

   
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ   
- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 12 810 11 791 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ 597 490 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 290 212 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 228 106 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ 262 121 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 361 ɞɧɹ 627 548 
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 14 814 13 268 
   
   
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (1 154) (779)
   
   
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 13 660 12 489 
   
   
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ   
- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 2 096 2 027 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ 62 70 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 32 39 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 28 27 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ 65 74 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 361 ɞɧɹ 519 478 
   
   
ȼɫɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 2 802 2 715 
   
   
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (683) (603)
   
   
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 2 119 2 112 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ   
- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 200 225 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ 17 13 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 4 11 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ - 1 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 361 ɞɧɹ 5 6 
   
   
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 226 256 
   
   
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (4) (4)
   
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 222 252 
   
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 26 503 26 122 
   
  
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ  ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (2 515) (1 965)
   
   
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 23 988 24 157 
   
   
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 51 229 46 391 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ (6 016) (4 902)
   
   
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ 45 213 41 489 
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8 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 

ȼ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

(    ) 
Ⱦɨ 1 ɝɨɞɚ Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ 

ɞɨ 3 ɥɟɬ 
Ɉɬ 3 

ɞɨ 5 ɥɟɬ 
Ȼɨɥɟɟ 
 5 ɥɟɬ 

ȼɫɟɝɨ 

      
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 69 85 49 23 226 
ɇɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (18) (24) (14) (1) (57)
      
      
ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ 51 61 35 22 169 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (31) (10) (6) (4) (51)
ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ 20 51 29 18 118 
      

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

(    ) 
Ⱦɨ 1 ɝɨɞɚ Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ 

ɞɨ 3 ɥɟɬ 
Ɉɬ 3 

ɞɨ 5 ɥɟɬ 
Ȼɨɥɟɟ 
 5 ɥɟɬ 

ȼɫɟɝɨ 

      
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 48 57 49 36 190 
ɇɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (17) (27) (17) (4) (65)
      
      
ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ 31 30 32 32 125 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (25) (13) (5) (5) (48)
ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ 6 17 27 27 77 
      

ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 33 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɦɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 35.   
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9 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɞɟɥɤɢ ɊȿɉɈ), ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝ., ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɥɢ ɷɦɢɫɫɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
Standard & Poor's. 

(  ) 
(    ) 

ɗɬɚɩ 1 
(12-

ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ) 

ɗɬɚɩ 2 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ) 

ɗɬɚɩ 3 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ) 

ɉɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-

ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 

      
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɈɎɁ)      
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ BBB+ 3 471 - - - 3 471 
      
 
ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ      
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ BBB+ 330 - - - 330 
      
 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɐȻ ɊɎ      
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ BBB+ 6 261 - - - 6 261 
      
      
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ      
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+ 187 - - - 187 
      
      
ɂɬɨɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 10 249 - - - 10 249 

      
      
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ (9) - - - (9)
      
Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ      
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ BBB+ 1 377 - - - 1 377 
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+ 2 619 - - - 2 619 
      
      
Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ BBB+ 10 - - - 10 
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+ 1 129 - - - 1 129 
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B- ɞɨ B+ 193 - - - 193 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ - 75 - - 75 
      
ɂɬɨɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 5 328 75 - - 5 403 

      
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ (20) (26) - - (46)
      
      
ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) 15 577 75 - - 15 652 

       
       
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (29) (26) - - (55)
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9 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Standard & Poor’s (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ) ɢɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ Fitch, Moody’s, ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ (ȺɄɊȺ, ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ Standard & Poor’s. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 757 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɡɚɟɦɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢ ɤɨɧɰɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

 
(  ) 
(    ) 

ɗɬɚɩ 1 
(12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ) 

ɗɬɚɩ 2 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ) 

ɗɬɚɩ 3 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ) 

ɂɬɨɝɨ 

     
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. 40 30 - 70 

,      
     :     

ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ (11) (4) - (15)
     
     
ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. 29 26 - 55 
     

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ.  

ȼ 2017 ɝ. ɷɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10). Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
342 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɵ last bid ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 
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10 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

(    )  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 
   
ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ   
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ   
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ   
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɈɎɁ)  8 002 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  305 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ  192 
   
   
ȼɫɟɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ  

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ  8 499 
   
   

    
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ BBB+  1 278 
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+  2 062 

    
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ BBB+  296 
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+  886 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ  304 
   
   
ȼɫɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ  4 826 
   
   
Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ   
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ  795 
   
   
ȼɫɟɝɨ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  795 
   
   
ȼɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ  14 120 
   
   
ȼɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 

«ɊȿɉɈ»  - 
   

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Standard & Poor’s (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ) ɢɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜ Fitch ɢɥɢ Moody’s, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ Standard & Poor’s. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɵ last bid ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ. ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 
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11 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ., ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɥɢ ɷɦɢɫɫɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ Standard & Poor's. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ: 

(  ) 
(    ) 

ɗɬɚɩ 1 
(12-

ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ) 

ɗɬɚɩ 2 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ) 

ɗɬɚɩ 3 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ) 

ɉɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-

ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 

      
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɈɎɁ)      
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ BBB+ 3 097 - - - 3 097 
      
      
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ      
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+ 84 - - - 84 
      
      
ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 3 181 - - - 3 181 

      
      
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (5) - - - (5)
      
      
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 3 176 - - - 3 176 
      
      
Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ BBB+ 150 - - - 150 
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+ 123 - - - 123 
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B- ɞɨ B+ - 207 - - 207 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ - 137 - - 137 
      
      
ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 273 344 - - 617 
      
      
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ - (60) - - (60)
      
      
ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɜɚɥɨɜɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) 3 454 344 - - 3 798 

       
       
ɂɬɨɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ (5) (60) - - (65)
      
ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) 3 449 284 - - 3 733 

      
      

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 355 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɡɚɟɦɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17. Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɡɚɥɨɠɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 
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11 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɱɚɥɨɦ ɢ ɤɨɧɰɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ: 

 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

(  ) 
(    ) 

ɗɬɚɩ 1 
(12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ) 

ɗɬɚɩ 2 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ) 

ɗɬɚɩ 3 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ) 

ɂɬɨɝɨ 

     
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. 17 34 - 51 

,      
     :     

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 
(ɢɡ ɗɬɚɩɚ 1 ɜ ɗɬɚɩ 2) (8) 8 - - 

ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ (4) 18 - 14 
     
     
ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. 5 60 - 65 
     

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

12 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

(    )  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
 2017 ɝɨɞɚ 

   
ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ   
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ  

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ   
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɈɎɁ)  2 303 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ  83 
   
   
ȼɫɟɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ  

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ  2 386 
   
   

    
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ BBB+  149 
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+  130 
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B- ɞɨ B+  351 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ  138 
   
   
ȼɫɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ  768 
   
   
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  (20)
   
   
ȼɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  3 134 
   
   
Ɉɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ»   
   
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ  

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ   
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɈɎɁ)  1 116 
   
   
ȼɫɟɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ  

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ  1 116 
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12 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 116 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɦ. 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Standard & Poor’s (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ) ɢɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜ Fitch ɢɥɢ Moody’s, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ Standard & Poor’s. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

13 ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 388 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 369 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 355 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɤɭɩɭ 
ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 1 116 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɛɪɚɬɧɨɦɭ ɜɵɤɭɩɭ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɰɟɧɟ. ɋɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17, ɝɞɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɧɢɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ: 

 

ɉɪɢɦ.

30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

(    ) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ
 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

 ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 
 ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
   
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ
ɞɨɯɨɞ 9,17 757 715 - -

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 11,17 355 354 - -

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 12,17 - - 1 116 1 115

   
   
ɂɬɨɝɨ 1 112 1 069 1 116 1 115
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13  ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɜɟɪɲɚɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
ɪɟɩɨ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɧɢɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

 

ɉɪɢɦ.

30 ɢɸɧɹ  2018 ɝɨɞɚ  
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

(    ) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ
 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

 ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 
 ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ
 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

 ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ

   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 7 6 442 6 665 3 889 4 390
   
   

ɂɬɨɝɨ 6 442 6 665 3 889 4 390
   

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
1 461 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 1 716 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 
2015 ɝɨɞɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ 
ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɦɟɧɵ ɢɯ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

14 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(    ) ɉɪɢɦ.

Ɂɞɚɧɢɹ 
ɢ ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬ-

ɜɚ

Ɉɮɢɫɧɨɟ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸ-

ɬɟɪɧɨɟ
ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ

ɂɬɨɝɨ 
ɨɫɧɨɜ- 

ɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɇɟɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶ-

ɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ

   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  1 249 732 1981 223 2 204 

   

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  - 6 6 39 45 
ȼɵɛɵɬɢɹ  (1) (5) (6) (38) (44)
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ  
30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ  1 248 733 1 981 224 2 205 

   
   

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  (162) (617) (779) (26) (805)
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  28 (25) (17) (42) (13) (55)
ȼɵɛɵɬɢɹ - 4 4 - 4 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ  (187) (630) (817) (39) (856)
     
   

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ  
30 ɢɸɧɹ  2017 ɝɨɞɚ   1 061 103 1 164 185 1 349 

  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 1 014 792 1 806 276 2 082 

   

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 3 29 32 14 46 
ȼɵɛɵɬɢɹ (21) (8) (29) - (29)
    
   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ  
30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 996 813 1 809 290 2 099 

   
   

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ    
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ (204) (633) (837) (51) (888)
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  28 (26) (21) (47) (15) (62)
ȼɵɛɵɬɢɹ 10 8 18 - 18 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  

30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ (220) (646) (866) (66) (932)
   
   

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ  
30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 776 167 943 224 1 167 

   

 
  



Ȼɚɧɤ ɋɈЮɁ (ȺɈ) 
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15 ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(    )  

30 ɢɸɧɹ 
 2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

   
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɩɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ  15 26 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  98 81 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɋɉɈɌ  - 3 
     
     
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  113 110 
ɉɪɨɱɢɣ ɪɟɡɟɪɜ   (54) (44)
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ  59 66 
    

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ: 

 
(  ) 
 (    ) 

ɗɬɚɩ 1 
(12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ) 

ɗɬɚɩ 2 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ) 

ɗɬɚɩ 3 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ) 

ɂɬɨɝɨ 

     
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 45 - 53 98 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɩɨ 

ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 15 - - 15 
     
ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 60 - 53 113 
     
     
ɉɪɨɱɢɣ ɪɟɡɟɪɜ  (1) - (53) (54)
     
     
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 59 - - 59 
     

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

(  ) 
Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
(    ) 2018 2017 
 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 44 103 
ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ  10 29 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ - (24)
   
   
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 54 108 
   

  



Ȼɚɧɤ ɋɈЮɁ (ȺɈ) 
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16 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(    ) 

30 ɢɸɧɹ 
 2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

    
ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ   
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ 988 1 037 
ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 282 262 
ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 180 188 
Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ  14 13 
ɉɪɨɱɟɟ 29 27 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 493 1 527 
ɉɪɨɱɢɣ ɪɟɡɟɪɜ  (433) (359)
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ 1 060 1 168 
    

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

(  ) 
Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
(    ) 2018 2017 
 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 359 251 
ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ  74 (20)
ɋɩɢɫɚɧɢɟ (1)  
   
   
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 432   231 
   

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

17 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

(    ) 

30 ɢɸɧɹ  2018 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

    
ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «Ʌɨɪɨ» 34 42 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ  1 069 1 115 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 200 - 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 1 303 1 157 
    

ɋɭɦɦɚ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨɞ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 112 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ – 
1 116 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ), ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 9,10,11 ɢ 12. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33.  
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18 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

(    ) 

30 ɢɸɧɹ  2018 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ   

- Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 12 104 4 765 
- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 30 205 25 415 
    
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ   
- Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ/ɫɱɟɬɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 3 221 3 270 
- ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ 29 310 25 896 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 74 840 59 346 
    

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

(    ) 

30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
 2017 ɝɨɞɚ 

ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % 
      
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 32 531 43.5 29 166 49.1 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  21 146 28.3 16 182 27.3 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 7 996 10.7 3 510 5.9 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 6 919 9.2 6 238 10.5 
ɍɫɥɭɝɢ 1 992 2.7 1 758 3.0 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 1 893 2.5 1 263 2.1 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  1 057 1.4 431 0.7 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 317 0.4 655 1.1 
ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ  163 0.2 95 0.2 
ɉɪɨɱɢɟ 826 1.1 48 0.1 
      
      
ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 74 840 100 59 346 100 
      

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟɬ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ.  

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɝɪɭɩɩ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ) 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: ɬɪɟɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ), ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɛɨɥɟɟ 10% ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33 954 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ: 22 924 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

19 ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

(    ) 

30 ɢɸɧɹ 
 2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

    
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 902 1 207 
ȼɟɤɫɟɥɹ  34 52 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 58 58 
   
    
ɂɬɨɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 994 1 317 
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19 ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(   
 ) 

ɇɨɦɢ-
ɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

Ⱦɚɬɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚ

Ⱦɚɬɚ ɩɨ-
ɝɚɲɟɧɢɹ 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɤɭɩɨɧɚ 

Ȼɥɢɠɚɣɲɚɹ 
ɞɚɬɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

30 ɢɸɧɹ 
 2018 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ

     
ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ 
ɋɈɘɁ-1, ɤɥɚɫɫ Ⱥ 3 092 902 1 207 26.01.15 28.12.41 11% 

    
      
  902 1 207  
     

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɨɦɢɧɚɥ ɜɫɟɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɊɎ.  

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɋɈɘɁ-1, ɤɥɚɫɫ Ⱥ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ 
ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 304 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
252 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ).  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 35. 

20 ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɋȼ» 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ȽК «Ⱥɋȼ» 

9 ɦɚɪɬɚ 2010 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɣɦ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɋȼ» ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɭɦɦɟ 5 000 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 10 ɦɚɪɬɚ 2015 ɝɨɞɚ. 
ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2012 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ 
ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɸ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 9 ɦɚɪɬɚ 2020. 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɣɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ Ȼɚɧɤɭ ȽɄ «Ⱥɋȼ» ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ. ɗɮɮɟɤɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɡɚɣɦɭ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 7,9% ɝɨɞɨɜɵɯ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 163 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɛɵɥ ɭɱɬɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɢ Ȼɚɧɤ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɥ ɞɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɨɬɪɚɡɢɜ ɟɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

21 ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ: 

(    ) ɉɪɢɦ.

30 ɢɸɧɹ 
 2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

     
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 5 7
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 4 7
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 15 6
     
   
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 24 20
   

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɯɨɞɢɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɞɟɥɚɦ. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɱɶɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 
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22 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ: 

(    ) 

30 ɢɸɧɹ 
 2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

    
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 154 86 
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 54 41 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ 22 21 
ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  24 20 
ɉɪɨɱɟɟ 40 37 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 294 205 
    

23 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 21 421 972 620 493 000 000 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
21 421 972 620 493 000 000). ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɚɤɰɢɢ – 1/4 106 996 900 ɪɭɛɥɟɣ. 
ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɧɚ ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ Ȼɚɧɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɢɞɟ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 900 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2016 – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
1 400 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜ ɢɸɧɟ 2016 ɝɨɞɚ – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 000 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɟɥ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ. Ⱦɨɥɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 77,1%, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ – 215 969 999 (ɞɜɟɫɬɢ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɞɟɜɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɞɟɜɹɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ. 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɧɟ ɦɟɧɹɥɚɫɶ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɈɈɈ «ȺɋȽ 
ɉɪɨɮɢɬ» ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 607 805 474,91 ɪɭɛɥɟɣ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14). 
ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɩɭɫɤɭ ɚɤɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 391 835 475,91 ɪɭɛɥɟɣ. ȼɫɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦɢ. 
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24 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(  ) 
Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ
Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ
(    ) 2018 2017 2018 2017
   
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  
  
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 2 993 3 040 1 496 1 491
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 447 200 253 45
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 446 - 229 -

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 198 - 100 -

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ - 458 - 246

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  - 224 - 122

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 10 44 5 18
   
   
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 4 094 3 966 2 083 1 922
   
   
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  
  
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 1 060 1 015 557 446
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 930 789 466 439
ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ  88 204 44 93
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 61 212 29 104
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɢ ɐȻ ɊɎ - 89 - 45
ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 47 27 26 7
   
   
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 186 2 336 1 122 1 134
   
   
ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 1 908 1 630 961 788
  

25 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(  ) 
Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ
Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ
(    ) 2018 2017 2018 2017
   
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  
  
Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 127 109 73 56
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 42 47 20 14
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ 14 12 8 6
Ʉɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 12 12 7 7
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 5 2 4 1
ɉɪɨɱɟɟ  15 14 2 7
    
    
ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 215 196 114 91
   
   
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  
  
Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 78 60 41 23
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 6 9 3 5
Ʉɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 4 4 2 3
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɧɚ ɛɢɪɠɟ 2 2 1 1
ɉɪɨɱɟɟ  1 - - -
    
   
ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 91 75 47 32
    
    
ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 124 121 67 59
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26 ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ  

(  )  
Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ
(    ) ɉɪɢɦ. 2018 2017 2018 2017 
       
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ      
      
Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  109 43 55 25 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  46 - 49 - 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ  14 12 14 12 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  25 67 5 37 
       
       
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  194 122 123 74 
       
      
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ      
      
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɜɤɥɚɞɨɜ  (76) (50) (42) (25)
ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  (30) (64) (19) (29)

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ  (1) - - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (24) (32) (19) (19)
     
     
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (131) (146) (80) (73)
      

27 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

(  ) 
Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ
(    ) 2018 2017 2018 2017 
     
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 676 603 342 296 
ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 191 168 89 75 
     
     
ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 867 771 431 371 
     

28 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  

(  )  
Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ
(    ) ɉɪɢɦ. 2018 2017 2018 2017 
       
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  118 143 60 71 
ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ IT  94 119 55 97 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  60 75 41 34 
Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ  59 62 30 23 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  59 48 35 28 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 14 47 42 26 21 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  18 19 16 8 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 14 15 14 8 7 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɯɪɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ  12 13 7 7 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  9 8 4 3 
Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  5 7 4 3 
ɉɪɨɱɟɟ   4 32 - 15 
       
       
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   500 582 286 317 
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29 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(  ) 
Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ
(    ) 2018 2017 
   
Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 78 142 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ (20) (100)

   
   
Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 58 42 
   

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% (2017 ɝɨɞ: 
20%). 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ: 

(    ) 

30 ɢɸɧɹ  
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) %  

30 ɢɸɧɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) %  

     
ɉɪɢɛɵɥɶ  ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 114  236  
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 23 20 47 20 
Ⱦɨɯɨɞ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɚɜɤɟ (26) (23) (30) (13)
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 61 54 25 10 
     
     
Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 58 51 42 18 
     

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɭɦɦɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɋɪɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ 

(    ) 

ɋɭɦɦɚ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨ-

ɨɛɥɨ-
ɠɟɧɢɹ 

Ⱦɨɯɨɞ ɩɨ
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ
 ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɋɭɦɦɚ 
ɩɨɫɥɟ

ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨ-
ɠɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ  
ɞɨ ɧɚɥɨɝɨ-

ɨɛɥɨ-
ɠɟɧɢɹ  

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ
 ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɋɭɦɦɚ 
ɩɨɫɥɟ

ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨ-
ɠɟɧɢɹ 

       
       
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 

ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (155) 28 (127) - - - 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (18) 4 (14) - - - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ - - - 35 (7) 28 

      
      
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (173) 32 (141) 35 (7) 28 
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30 ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɞɚɥɟɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ʌɢɰɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ: 

 ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ – ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ – ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ – ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 
ɞɚɥɟɟ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨ ɆɋɎɈ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ, 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ, ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ.  

Ɉɪɝɚɧɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɋɨɜɟɬ. 

ȼɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɛɢɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

(    ) 

30 ɢɸɧɹ 
 2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

  
ȺɄɌɂȼɕ  
Ɋɨɡɧɢɱɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 22 704 25 899
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 25 367 20 050
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 41 586 29 025
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 4 011 3 060
  
  
ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 93 668 78 034
  
  
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ  
Ɋɨɡɧɢɱɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 43 591 27 862
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 31 374 31 308
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 2 071 1 521
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 5 817 5 956
  
  
ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 82 853 66 647
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30 ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

(    ) 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

Ɋɨɡɧɢɱɧɨɟ
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ

ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨɟ

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ
ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɧɢɟ 

ɂɧɜɟɫɬɢ- 
ɰɢɨɧɧɨɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢ- 

ɜɚɧɢɟ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟ- 
ɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ 

ɨɛɹɡɚ- 
ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɫɟɝɨ 

      
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  1 877 1 118 1 099 - 4 094 
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 61 150 4 - 215 
      
      
ȼɵɪɭɱɤɚ 1 938 1 268 1 103 - 4 309 
      
      
Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ) 1 165 (836) 670 - 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 19 43 35 - 97 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ) (36) 77 13 9 63 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɣ ɪɟɡɟɪɜ  (367) (392) 2 - (757)
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (933) (969) (48) (236) (2 186)
ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 

ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ - - 46 - 46 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (12) (67) (12) - (91)
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (408) (370) (53) (536) (1 367)

      
      
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 202) (245) 250 (93) 114 
      
      
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ     (58)
     
     
ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ     56
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30 ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

(    ) 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

Ɋɨɡɧɢɱɧɨɟ
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢ- 

ɜɚɧɢɟ

ɂɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢ- 

ɜɚɧɢɟ

ɇɟɪɚɫɩɪɟ- 
ɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ 

ɨɛɹɡɚ- 
ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɫɟɝɨ

  
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  1 486 1 598 778 104 3 966
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 72 122 2 - 196
  
  
ȼɵɪɭɱɤɚ 1 558 1 720 780 104 4 162
  
  
Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ) (29) (157) (634) 820 -
Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 23 10 63 - 96
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ)  (14) (2) 12 (20) (24)

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (153) (94) - - (247)
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (797) (1 015) (118) (406) (2 336)
ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ - - 13 - 13

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (33) (32) (5) (5) (75)
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (494) (281) (62) (516) (1 353)

  
  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 61 149 49 (23) 236
  
  
Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (42)
  
  
ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ  194
    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ. ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 
ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ. 

31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɫɬɨɪɨɧ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ/ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  



Ȼɚɧɤ ɋɈЮɁ (ȺɈ) 
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31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

  . Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ Ȼɚɧɤɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨ ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 
ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

. Ȼɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ 
ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. Ʌɢɦɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɢɦɢɬɵ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ ɨɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɥɢɦɢɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɨɦ – Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ 
ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫ ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ.  

   . ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɨ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɣ (ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ), ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ 
ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɚ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ (Standard & 
Poor’s [S&P], Fitch, Moody’s) ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ (ȺɄɊȺ, ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ). 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ:  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢɦ Ȼɚɧɤɨɦ. Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɚɫɫɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜɢɞɚ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ: 

 ,   : ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 
ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɮɨɥɬɚɯ. 

 ,    : ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ. 

  : ɬɚɤɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ ɞɜɭɯ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 



Ȼɚɧɤ ɋɈЮɁ (ȺɈ) 
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31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ: ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɛɚɧɤɚɦɢ, ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ), ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɜɵɞɚɱɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤɚɤ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɋɥɭɠɛɨɣ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɷɤ-ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɮɨɥɬɚɯ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɟɣ.  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ S&P, Moody’s ɢ Fitch. ɗɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. Ɍɚɤɢɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
Ȼɚɧɤɨɦ:  

    (EAD) – ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɭɸ ɞɚɬɭ ɞɟɮɨɥɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɭɦɦɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

  (PD) – ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

    (LGD) – ɨɰɟɧɤɚ ɭɛɵɬɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɢ ɬɟɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ (EAD). 

      – ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

  – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ. Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɬɚɜɲɟɦɭɫɹ 
ɩɟɪɢɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɷɬɨ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ. 

12-     – ɱɚɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɢɥɢ ɟɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ.  

 – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
ȼɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

   (CCF) – ɷɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɭɦɦ ɜ ɛɚɥaɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  ȿɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɥɹ 12-ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɞɥɹ 12 ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɞɥɹ 
ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ.  
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31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

   (POCI)   – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 

    – ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 

 ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 90 ɞɧɟɣ; 

 ɡɚёɦɳɢɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɢɠɟ: 

- Ȼɚɧɤɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚёɦɳɢɤɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɬɪɢ ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ, ɢɥɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚёɦɳɢɤɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ; 

- Ȼɚɧɤɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚёɦɳɢɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ; 

- Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɴɹɜɢɥ ɤ ɡɚёɦɳɢɤɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

- ɡɚɟɦɳɢɤ ɩɪɢɡɧɚɧ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ (ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ); 

- ɡɚɟɦɳɢɤ ɨɬɧɟɫɟɧ ɤ 5-ɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɐȻ ɊɎ 590-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, 
ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɨɧ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜɵɲɟ 5-ɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; 

- ɚɤɬɢɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɚɤɬɢɜɚ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ». 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ. 

    (SICR) – ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɋɥɭɠɛɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ȼɚɧɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ȼɚɧɤ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ: 

 ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ 30 ɞɧɟɣ; 

 Ȼɚɧɤɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɡɚɟɦɳɢɤ ɨɬɧɟɫɟɧ ɤ 4-ɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɐȻ ɊɎ 590-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, 
ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɨɧ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜɵɲɟ 4-ɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; 

 ɚɤɬɢɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ 
«ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ»; 

 ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɮɚɤɬɚ ɩɨɞɚɱɢ 3-ɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢɫɤɚ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚёɦɳɢɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 180 ɞɧɟɣ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ). 



Ȼɚɧɤ ɋɈЮɁ (ȺɈ) 
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31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ:  

 ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ 30 ɞɧɟɣ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ 2-ɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 5 ɞɧɟɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 180 ɞɧɟɣ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɨɜɟɪɠɢɦɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚёɦɳɢɤɭ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨ ɋɥɭɠɛɨɣ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɧɟɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɬɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɪɚɜɧɨɣ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɨɥɟɟ 
ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ 
ɚɤɬɢɜ  ɛɵɥ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ, Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ 
ɜ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ 

  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɨɛɵɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɢɫɤɚ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɪɚɬɤɨ ɨɩɢɫɚɧ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ:  

 ɗɬɚɩ 1 – ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɢ ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨ ɧɟɦɭ ɧɟ ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɯ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

 ɗɬɚɩ 2 – ɟɫɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɗɬɚɩ 2, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚ 
ɟɳɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. 

 ɗɬɚɩ 3 – ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɨɧ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɗɬɚɩ 3 ɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ (ɗɬɚɩ 3), ɬɚɤ ɱɬɨ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ: 

 ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ: ɪɢɫɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɯɨɞɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
(ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ); 

 ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. 
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31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ: ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ.  

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ: ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɫɪɨɤ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ: ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɬ.ɞ.), ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɆɋȻ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ: ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ, ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. 

    : ɨɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɥɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ. Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɯɨɞɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɭɛɵɬɤɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɋɥɭɠɛɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ. 

    : ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɚɩɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ Ȼɚɧɤ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤ ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɥɚ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɋɚɡɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɭɛɵɬɤɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ. ɋɥɭɠɛɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɟɮɨɥɬɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɵɲɟ). Ɉɛɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɧɢɠɟ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ ɛɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚɯ. 

ܮܥܧ ൌ ௧೔ܦܩܮ ෍ሺܲܦ௧೔,௧೔శభ ௧೔ሺ1ܦܣܧ ൅ ሻ௧೔ܴܫܧ
ேିଵ
௜ୀ଴ ሻ 

ɝɞɟ: ܦܩܮ௧೔– ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ݐ௜ ܦܣܧ௧೔– ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ݐ௜ ܲܦ௧೔,௧೔శభ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ݐ௜	 ɢ 	ݐ௜ାଵ (ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 100%) ݐ௜ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɫɪɨɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ܴܫܧ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ܰ – ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  



Ȼɚɧɤ ɋɈЮɁ (ȺɈ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɫɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ. ɋɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɢɥɢ ɟɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɜɫɟɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ (ɬ. ɟ. ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ: 

 ɞɥɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɦɦ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɥɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ / ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ., ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ/ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ; 

 ɞɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɥɢɦɢɬɚ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɨɫɬɚɬɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɦɢɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ: 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ: 

 12-ɦɟɫɹɱɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ – ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ (ɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɟɫɥɢ 
ɨɧ ɦɟɧɶɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ). ɗɬɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ 12-ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɮɨɥɬɚɯ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

 ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ – ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɬɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɗɬɚɩɚ 2 ɢɥɢ ɗɬɚɩɚ 3. 
Ɉɰɟɧɤɚ 12-ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɞɟɮɨɥɬɚɯ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ 12-ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɜɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɮɨɥɬɚɯ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 
Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɮɨɥɬɚɯ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɮɨɥɬɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ.  

ɍɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɠɢɞɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ 
ɞɟɮɨɥɬɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ. ɍɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɬɢɩɚ ɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɥɨɝɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ. 



Ȼɚɧɤ ɋɈЮɁ (ȺɈ) 
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31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɬɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ: 

 ɨɰɟɧɤɚ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ; 

 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɊȿɉɈ). Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɡɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɤɢɞɤɢ 
ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɢ 
ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɞɥɹ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɥɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ. 

     : ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɍɚɤ 
ɤɚɤ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
(ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɞɟɮɨɥɬɚɯ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. 

 ,      . Ɉɰɟɧɤɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɟɥ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ. 

ɗɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ, 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ.  
ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɨɤɚɡɚɧɧɨɟ ɷɬɢɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ. Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɤɚɤ ɫɜɨɸ 
ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ. 

- : Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɜɨɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɛɷɤ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ 
ɲɚɝɢ ɩɨ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ. 
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32 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɐȻ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. 

Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ № 395-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Ȼɚɡɟɥɶ III)» (ɞɚɥɟɟ – 
«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐȻ ɊɎ № 395-ɉ»).  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐȻ ɊɎ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

(    ) 

30 ɢɸɧɹ 
 2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

   
Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  8 583 7 942 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - - 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  8 583 7 942 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 2 158 3 041 
   
   
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ)  10 741 10 983 
   
Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ (ɞɥɹ ɇ1.0) 81 826 76 069 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.1 (%) 10,529 10,48 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.2 (%) 10,529 10,48 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.0 (%) 13,126 14,4 
   

33 Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: (i) ɤ 1 ɍɪɨɜɧɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ (ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, (ii) ɤɨ 2 ɍɪɨɜɧɸ – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɬ. ɟ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɵ), ɢ (iii) ɨɰɟɧɤɢ 3 ɍɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɬ. ɟ. ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ). Ⱦɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɷɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 3 ɍɪɨɜɧɸ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  
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33 Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(a)  ɉɨɜɬɨɪɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɉɨɜɬɨɪɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɢɥɢ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ:  

(    
) 

30 ɢɸɧɹ  2018 ɝɨɞɚ  
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ 
ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɳɢɟ ɧɟ-

ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ 

ɂɬɨɝɨ Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ 
ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɳɢɟ ɧɟ-

ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ 

ɂɬɨɝɨ 

        
ȺɄɌɂȼɕ, ɈɐȿɇɂȼȺȿɆɕȿ ɉɈ ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼɈɃ ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ    
 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ        
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ       

- ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 330 - 330 - - - 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 3 996 - 3 996 - - - 
- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 3 471 - 3 471 - - - 
- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɐȻ ɊɎ 6 261 - 6 261 - - - 
- Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 187 - 187 - - - 
- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 1 407 - 1 407 - - - 
- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 342 - 342 - - - 
       
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ       

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ - - - 3 340 - 3 340 
- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ - - - 8 002 - 8 002 
- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɐȻ ɊɎ - - - 305 - 305 
- Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ - - - 192 - 192 
- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ - - - 1 486 - 1 486 
- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ - - - 795 - 795 
       
ɇȿɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ       
- Ɂɞɚɧɢɹ  - 776 776 - 810 810 
- ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɫɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ - 1 548 1 548 - 1 548 1 548 

        
ɂɌɈȽɈ ȺɄɌɂȼɕ, 

ɆɇɈȽɈɄɊȺɌɇɈ 
ɈɐȿɇɂȼȺȿɆɕȿ ɉɈ 
ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼɈɃ 
ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ  15 994 2 324 18 318 14 120 2 358 16 478 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɚɤɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɥɹ ɚɤɰɢɣ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 1, ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɪɝɨɜ. 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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33 Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(ɛ)  Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

 
30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ

(    ) 

Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ 
ɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ-
ɳɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ 

ɪɵɧɤɚ

Ɇɟɬɨɞɵ
ɨɰɟɧɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ-
ɳɢɟ ɧɟɪɵ-

ɧɨɱɧɵɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ 
ɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ-
ɳɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ 

ɪɵɧɤɚ

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ-
ɳɢɟ ɧɟɪɵ-

ɧɨɱɧɵɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ  
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

   
ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ   
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  
- Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ - - 1 182 1 182 - - 1 210 1 210 
- ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɢ Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɐȻ ɊɎ - - 11 891 11 891 - - 4 275 4 275 
- ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɛɚɧɤɚɯ - - 1 356 1 356 - - 969 969 
- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 90 ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ - - 2 135 2 135 - - 2 310 2 310 
- Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɨ 

ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 90 ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ - - 6 442 6 442 - - 3 889 3 889 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ   
- Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ 

ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ - - 17 17 - - 19 19 
Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  
- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ - - 21 531 21 225 17 581 17 332 
- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɜ ɬ.ɱ. 

ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ) - - 18 518 16 001 - - 15 184 14 853 
- ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ - - 8 432 7 987 - - 9 525 9 304 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 3 190 - - 3 097 - - - - 
- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 610 - - 552 - - - - 
- Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 86 - - 84 - - - - 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ - - - - 3 558 - - 3 419 
- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ - - - - 776 - - 748 
- Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ - - - - 86 - - 83 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
- Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - - 44 44 - - 37 37 
- Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ - - 15 15 - - 25 25 
- Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɋɉɈɌ - - - - 3 - - 3 
   
   
ɂɌɈȽɈ  3 886 - 71 563 72 028 4 423 - 55 024 58 476 
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33 Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

 
30 ɢɸɧɹ  2018 ɝɨɞɚ  

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

(    ) 

Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ 
ɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
 ɨɰɟɧɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ-
ɳɢɟ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɪɵɧɤɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ-
ɳɢɟ ɧɟɪɵ-

ɧɨɱɧɵɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ 
ɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ-
ɳɢɟ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɪɵɧɤɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ-
ɳɢɟ ɧɟɪɵ-

ɧɨɱɧɵɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ  
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

          
ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ          
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 727 - - 727 - - - - 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ         
- Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ» ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ - - 34 34 - - 42 42 
- Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ - - 200 200 - - - - 
- Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ  - - 1 069 1 069 - - 1 115 1 115 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ         
- Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - - 12 104 12 104 - - 4 765 4 765 
- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - - 29 101 30 205 - - 24 693 25 415 
- Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ/ɫɱɟɬɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - - 3 221 3 221 - - 3 270 3 270 
- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - - 29 202 29 310 - - 25 517 25 896 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ         
- ȼɟɤɫɟɥɹ  - 34 - 34 - 52 - 52 
- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 922 - - 902 1 243 - - 1 207 
- Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ - 58 - 58 - 58 - 58 
Ɂɚɣɦɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ȽК «Ⱥɋȼ»         
- ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ - - 4 731 4 671 - - 4 730 4 583 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ         
- Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - - 15 15 - - 6 6 
- Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ - - 5 5 - - 7 7 
- Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ - - 4 4 - - 7 7 
          
          
ɂɌɈȽɈ  1 649 92 79 686 82 559 1 243 110 64 152 66 423 
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33 Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɍɪɨɜɧɟ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

 ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɩɨ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɚɦ – 
16,45%, ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ – 12,30%, ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ – 14,03% (ɪɭɛɥɢ); 

 ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ – 10,08% (ɪɭɛɥɢ) ɢ 6,34% (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ), ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ – 17,00% (ɪɭɛɥɢ); 

 ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 6,74% (ɪɭɛɥɢ) ɢ 0,49% (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ 
ɜɚɥɸɬɚ); 

 ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 5,91% (ɪɭɛɥɢ) ɢ 0,10% (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ 
ɜɚɥɸɬɚ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ 
ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɢɥɢ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɱɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ. ɋɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɟ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ 
ɫɜɨɩɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢɥɢ 
ɨɰɟɧɨɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ.  

ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

34 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» Ƚɪɭɩɩɚ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ/ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: (a) 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; (b) 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ (c) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ», ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: (i) ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢ (ii) 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. 



Ȼɚɧɤ ɋɈЮɁ (ȺɈ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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34 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ/ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: (1) ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; (2) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; (3) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; ɢ (4) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: (i) ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ; ɢ (ii) ɚɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ 
ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ: 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ, ɤɚɤ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 

 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ; 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

35 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵ 
ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ: ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ 
ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ Ȼɚɧɤɚ.  

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɉȺɈ «ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ». ɋɪɟɞɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢɰɚ, ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ȼɚɧɤ. 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɝɨɬɨɜɢɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ.  

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 
«Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ», ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

(  ) 
Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
(    ) 2018 2017 

  
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ  17 19 
ȼɡɧɨɫɵ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ: 3 4 
ɜ ɬ. ɱ. ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 2 2 
   
   
ɂɌɈȽɈ      20          22 
  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 



Ȼɚɧɤ ɋɈЮɁ (ȺɈ) 
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35  Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɱɥɟɧɨɜ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

(    ) 

  30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝɨɞɚ

  
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ  
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ   
 
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  
(ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ) 2 2 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 76 97 
Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ 23 42 
   

ɋɭɦɦɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ  2018 ɝɨɞɚ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

(  ) 
Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ,  

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
(    ) 2018 2017
   
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ   
 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ (2)   (3)
   



Ȼɚɧɤ ɋɈЮɁ (ȺɈ) 
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35  Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 
2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ:  

 
Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ 

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ ȼɫɟɝɨ,
ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ 

 

ɦɥɧ.  
ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɚɹ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ, %  

ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɚɹ  ɩɪɨ- 
ɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ, %  

   ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ- 

ɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, %  

 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
 
ȺɄɌɂȼɕ        
 
Кɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ: 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ 
- ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ  - - - - 5 12,50-25,00 5 
        
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ        
 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ:        
- ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ 12 948 7,75 1 308 5,65-8,75 41 5,75-7,50 14 297 
- ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɜɚɥɸɬɚɯ - - - - 74 0,70 74 
 
Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ:        

- ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ 57 - 373 - 59 - 489 
- ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɜɚɥɸɬɚɯ  235 - 1 610 - 7 - 1 852 
 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ:         

- ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ - - 1 - - - 1 
 
Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 32 2,00-3,00 29 2,50 17 - 

  
78 

        
 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ 
        
 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   (405) -  (65) - (2) - 

 
(472)

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 16 - 18 - 1 - 35 
ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ (5) - 3 - 
   

1 - (1)
ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (28) - - - - -     (28)

 
 
  



Ȼɚɧɤ ɋɈЮɁ (ȺɈ) 
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35  Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 
2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ 

ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ 

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ

ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ 
ȼɫɟɝɨ, 
ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ 

 

ɦɥɧ.  
ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ, %  

ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɚɹ  
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ, %  

   ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɚɹ  
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ, %  
 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
 
ȺɄɌɂȼɕ        
 
Кɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ: 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ 
- ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ  - - - - 9 13.00-25.00 9 
        
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ        
 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ:        
- ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ 9 126 9.75-8.00 1 883 3.5-10.20 103 7. 62 11 112 
- ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɜɚɥɸɬɚɯ - - 1 148 2.0-3.5 281 1. 24 1 429 
Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ:        

- ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ 199 - 186 - 19 - 404 
- ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɜɚɥɸɬɚɯ 625 -  262 - 31 - 918 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ:         

- ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ  127 - 200 - - - 327 
 
Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 760 1. 50-3. 00 336 2. 50-3. 00 6 - 1 102 
        
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ 
        
 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - - - - 1 - 1 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   (329) - (69)  (4)         (402)
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 19 -  19 - - - 38 
ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ   2 - (14) - 2 -     (10)
ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (27) - - - - -            (27)
        

36 ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ȼ ɢɸɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ RAEX (ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ) ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ruȼȼ+ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ.  

 


