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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ «ɅɈɄɈ-Ȼɚɧɤ» (ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ) (ɞɚɥɟɟ – «Ȼɚɧɤ») ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɍɤɚɡɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɐȻ ɊɎ») ɨɬ 27 

ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ № 4983-ɍ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (ɞɚɥɟɟ – «ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɐȻ ɊɎ № 4983-ɍ»). 

 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ) ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ www.lockobank.ru ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ" ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɐȻ ɊɎ № 4983-ɍ. 
 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ  ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(IAS)34 «ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ». Ɉɧɚ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟɯ ɞɚɧɧɵɯ , ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɤ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɲɟɣɫɹ ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ» ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ www.lockobank.ru ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ" ɜ 
ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ № 4983-ɍ. 

 

1. Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

1.1. ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɚɞɪɟɫ 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ: Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ «ɅɈɄɈ-Ȼɚɧɤ» (ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ). 

ɋɨɤɪɚɳёɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɄȻ «ɅɈɄɈ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ). 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ): Ɋɨɫɫɢɹ, 125167, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 
ɞɨɦ 39, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 80 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ): Ɋɨɫɫɢɹ, 125167, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, ɞɨɦ 
39, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 80 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɞ (ȻɂɄ): 044525161. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ (ɂɇɇ): 7750003943. 

ɇɨɦɟɪ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ (ɮɚɤɫɚ, ɬɟɥɟɤɫɚ): (495) 739-5555, 8(800)-250-50-50. 

Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ: info@lockobank.ru. 

Ⱥɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɵ (ɫɬɪɚɧɢɰ) ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ»: www.lockobank.ru. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ: 1057711014195. 
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ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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1.2. Ɉɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ  

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 
2019 ɝɨɞɚ. ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɨɤɪɭɝɥɟɧɚ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɰɟɥɵɯ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

1.3. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ  
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
(ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ) ɝɪɭɩɩɵ, ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤ, ɜɯɨɞɢɥɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

      Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɋɬɪɚɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ  

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

ɈɈɈ «Ʌɚɣɬ-Ʌ» 

 

Ɋɨɫɫɢɹ  

ɋɞɚɱɚ ɜ ɧɚɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  100  100 

ɈɈɈ "ɅȺɃɌ ɗɋɌȿɃɌ" 

 

Ɋɨɫɫɢɹ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ  100  100 

ɈɈɈ "ɄɈɇɐȿɉɌ ɅɂɁɂɇȽ"  Ɋɨɫɫɢɹ  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɭ/ɫɭɛɥɢɡɢɧɝɭ)  100  100 

ȺɈ ɂɄ «Ʌɨɤɨ-ɂɧɜɟɫɬ»  Ɋɨɫɫɢɹ  Ȼɪɨɤɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  49  49 

ɈɈɈ "Ⱥɥɶɦɚɝɟɫɬ" 

 

Ɋɨɫɫɢɹ  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɭ/ɫɭɛɥɢɡɢɧɝɭ)  100  100 

ɈɈɈ "ɅȺɄȺɃɅɖ ȺɄɌɂȼ" 

 

Ɋɨɫɫɢɹ  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɭ/ɫɭɛɥɢɡɢɧɝɭ)  100  100 

 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ (ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ) 
ɝɪɭɩɩɵ, ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤ.  

 Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: 
www.lockobank.ru. 

2. Кɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ  
2.1. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ  

Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ № 2707 ɨɬ 14 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɨɦɢɦɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɐȻ ɊɎ, Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ: 

- Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ) №2707 ɨɬ 14.09.2015ɝ., ɨɪɝɚɧ, ɜɵɞɚɜɲɢɣ ɥɢɰɟɧɡɢɸ: ɐȻ ɊɎ (ɛɟɡ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ); 

- Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ №045-03483-10000 ɨɬ 07.12.2000 ɝ., ɨɪɝɚɧ, ɜɵɞɚɜɲɢɣ ɥɢɰɟɧɡɢɸ: 
ɎɄɐȻ Ɋɨɫɫɢɢ (ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ); 

- Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ №045-03586-010000 ɨɬ 07.12.2000 ɝ., ɨɪɝɚɧ, ɜɵɞɚɜɲɢɣ ɥɢɰɟɧɡɢɸ: ɎɄɐȻ 
Ɋɨɫɫɢɢ (ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ); 
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- Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ №045-04176-000100 ɨɬ 20.12.2000 ɝ., ɨɪɝɚɧ, ɜɵɞɚɜɲɢɣ 
ɥɢɰɟɧɡɢɸ: ɎɄɐȻ Ɋɨɫɫɢɢ (ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ); 

- Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ,  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ 
(ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ 
(ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɹ, ɟɫɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ 
(ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ)  ɅɋɁ № 0014952 Ɋɟɝ. № 16203 
ɇ ɨɬ 18.09.2017 ɝ., ɜɵɞɚɧɚ ɐɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ (ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ). 

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 

ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ №177-ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ – 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ №67 ɨɬ 14 ɨɤɬɹɛɪɹ 2004 ɝɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱёɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɭɸ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ. ɉɨɥɭɱɚɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɛɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ  ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɫɫɚɯ, ɛɚɧɤɧɨɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɪɨɜɨɞɹ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɛɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɛɚɧɤ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ɋɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɬ. ɱ. ɨɬ ɷɦɢɫɫɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɢ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
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Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɜɚɠɧɨɦɭ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɫɟɪɜɢɫɭ, ɤɚɤ  ɪɚɫɱёɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ȼɚɧɤ 
ɫɨɡɞɚɥ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ, 
ɫɟɪɜɢɫ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɚɤɠɟ ɛɚɧɤ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ ɜɫɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ,  ɫɨɡɞɚɜ  ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɠɟ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɚɧɤɚ ɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ.  Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɱёɬɚ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɤɭɪɶɟɪɵ, ɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɛɚɧɤɚ, ɫ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɟɱɶɸ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɡɧɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɛɚɧɤɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ  ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɟɪɢɨɞ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɳɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ 
ɛɚɧɤɨɦ. ɋɨɡɞɚɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ Digital. 

 

2.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ  

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɚɤɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 3 242 788 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (3,93%) ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɧɚ 3 050 964 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 1 933 186 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2,89%). 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ №395-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ («Ȼɚɡɟɥɶ III»)» 
ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɝɨɞɚ ɜɨɡɪɨɫ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 065 784 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 
 

27 

 

 

3. Кɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱёɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ  

3.1. Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜɟɞёɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 
27 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ № 579-ɉ «Ɉ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɫ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ) (ɞɚɥɟɟ – «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐȻ ɊɎ № 579-ɉ») ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɐȻ ɊɎ. 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɐȻ ɊɎ ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ № 4983-ɍ.  

3.2. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɞɟɥɚɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɱёɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ.  

3.3. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

3.3.1. Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɬɟɣ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ  

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɬɟɣ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɬɟɧɨɫɬɢ. 
 

3.4. Иɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱёɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɱёɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɱɬɟɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ 2019 ɝɨɞɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɬɟɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ , ɤɪɨɦɟ ɪɚɧɟɟ 
ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɜɧɨɫɢɥɨɫɶ. 
 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 
 

28 

 

 

4. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

(ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ) 
4.1. Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 087 991   2 864 153  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 2 281 650  2 813 882  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: 3 270 728   2 327 471  

Иɧыɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 2 620 783   1 512 219  

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ A- ɞɨ A+ 1 066 341   1 045 903 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ BBB 1 491 009   424 083  

- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 63 433   42 233  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚя Фɟɞɟɪɚɰɢя 649 945   815 252  

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruAAA    
 

346 604  680 836  

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruAA    
 

5 415  8 631  

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruA    
 

24  44  

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+ 19  22  

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruB 13  29  

- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 297 870  125 690  

 7 640 369   8 005 506  

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɩɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ "ɗɫ-ɷɧɞ-ɉɢ Ƚɥɨɛɚɥ Ɋɟɣɬɢɧɝɫ" (S&P Global Ratings) ɢɥɢ 
"Ɏɢɬɱ Ɋɟɣɬɢɧɝɫ" (Fitch Ratings) ɥɢɛɨ "Ɇɭɞɢɫ ɂɧɜɟɫɬɨɪɫ ɋɟɪɜɢɫ" (Moody's Investors Service) ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɟ 
ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ  
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɭɦɦɭ ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ 220 519 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ.: 80 188 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ). 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɬ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɐȻ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɐȻ ɊɎ 
ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ 
ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ, ɧɢ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ.   



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 
 

29 

 

 

4.2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ  

 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 9 484 196   11 278 808  

 9 484 196   11 278 808  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɚɥɟɟ: 

 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ:    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 1 829 920   1 980 066 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɈɎɁ) 1 698 658   430 222  

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 131 262   1 549 844  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ (ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ) ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ -   -  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 7 654 276   9 298 742  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 3 845 140  6 571 975  

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruAAA 726 494   1 852 396  

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruAA 534 550   4 245  

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruA 1 573 178  2 295 942  

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruBBB -   852 556  

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ȼBB -   203 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ȼ 1 010 918   1 566 633 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧыɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 2 537 487   1 559 339  

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ BBB 2 035 370   1 029 599  

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+ 502 117  -  

- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ -   529 740  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧыɯ ɤɪɟɞɢɬɧыɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ -   835 493  

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ BBB -   835 493  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧыɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 1 271 649   331 935  

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruAAA 66 333  280 962  

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruAA -   50 973  

- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 1 205 316   -  

 9 484 196   11 278 808  

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ, ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 
 

30 

 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɚɥɟɟ: 
 

 
 

 

 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ  ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  ɋɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɚ, % 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

   1 829 920  
 

 
 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɈɎɁ) 1 698 658 

 
10.2019 – 05.2034

 
6.90 - 8.50 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

131 262 
 

06.2047
 

5.25 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 7 654 276    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 3 845 140  10.2019 – 04.2032  7.27 - 12.60 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruAAA 726 494    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruAA 534 550    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruA 1 573 178    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ȼ 1 010 918    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 2 537 487  03.2022 – 03.2031  2.50 - 7.49 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ BBB 2 035 370    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+ 502 117    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

1 271 649 
 

06.2019 – 05.2023
 

7.20 - 7.75 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruAAA 66 333    

-ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

1 205 316 

 

 
 

ɂɬɨɝɨ                                                                                      9 484 196 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɚɥɟɟ: 
 

 
 

 

 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ  ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  ɋɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɚ, % 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

   1 980 066  
 

 
 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

1 549 844 
 

06.2028
 

12.75 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɈɎɁ) 430 222 

 
10.2019 – 05.2034

 
7.00 - 8.50 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 9 298 742    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 6 571 975  05.2020 – 03.2033  7.27 – 12.60 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruAAA 1 852 396     

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruAA 4 245     

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruA 2 295 942     

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruBBB 852 556     

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ȼBB  203    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ȼ 1 566 633    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 1 559 339  03.2022 – 03.2031  4.85 - 7.60 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ BBB 1 029 599     
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 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ  ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  ɋɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɚ, % 

- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

529 740  
 

 
 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

835 493 
 

04.2025 – 03.2027
 

8.75 - 9.50 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ BBB 835 493     

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

331 935 
 

06.2020 – 05.2023
 

7.20 – 12.15 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruAAA 280 962     

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruAA 50 973     

ɂɬɨɝɨ                                                                                      11 278 808 

 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɩɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ "ɗɫ-ɷɧɞ-ɉɢ Ƚɥɨɛɚɥ Ɋɟɣɬɢɧɝɫ" (S&P Global Ratings) ɢɥɢ 
"Ɏɢɬɱ Ɋɟɣɬɢɧɝɫ" (Fitch Ratings) ɥɢɛɨ "Ɇɭɞɢɫ ɂɧɜɟɫɬɨɪɫ ɋɟɪɜɢɫ" (Moody's Investors Service) ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɟ 
ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ,  ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ  

 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

 

1 829 920  1 980 066

- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(ɈɎɁ)               1 698 658              430 222 

- ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ                131 262              1 549 844 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

5 623 828  4 017 947

- ɉɪɨɱɢɟ 4 352 179  2 850 519

- Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 1 271 649  1 167 428

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 2 030 448  5 280 795

- ɋɜɹɡɶ 1 121 064        2 535 265

- Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 364 530  -

- ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 206 422  1 340 728

- ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 175 977  187 121

- Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 136 439  -

- ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 26 016  418 041

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ -  799 640

ɂɬɨɝɨ 9 484 196  11 278 808 
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4.3. Чɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ  ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

 

ɋɫɭɞɵ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

ɋɫɭɞɵ 

ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ɋɫɭɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ – ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 4 185 326  -     4 185 326  

ɋɫɭɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 8 712 680  1 157 754  7 554 926  

 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 8 552 653  1 013 227  7 539 426  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ (ɩɪɢɨɛɪɟɪɟɬɧɢɟɦ) Ȼɚɧɤɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɵɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɩɪɚɜɚ ɨɬɫɪɨɱɤɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚ 160 027  144 527  15 500  

ɋɫɭɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 50 841 433  2 590 895  48 250 538  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 41 598 793  1 969 107  39 629 686  

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ 8 968 874  604 516  8 364 358  

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 190 619  14 970  175 649  

ɀɢɥɢɳɧɵɟ 83 147  2 302  80 845  

ɉɪɨɱɢɟ ɫɫɭɞɵ -  -   -  

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  63 739 439  3 748 649   59 990 790  

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ  ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

 

ɋɫɭɞɵ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

ɋɫɭɞɵ 

ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ɋɫɭɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ – ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 6 341 401  -     6 341 401  

ɋɫɭɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 9 071 287  1 784 950  7 286 337  

 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 8 900 760  1 640 423  7 260 337  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ (ɩɪɢɨɛɪɟɪɟɬɧɢɟɦ) Ȼɚɧɤɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɵɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɩɪɚɜɚ ɨɬɫɪɨɱɤɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚ 170 527  144 527  26 000  

ɋɫɭɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 48 312 577  2 921 212  45 391 365  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 38 966 371  2 302 447  36 663 924  

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ 9 051 716  601 650  8 450 066  

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 202 900  14 038  188 862  
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ɋɫɭɞɵ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

ɋɫɭɞɵ 

ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ɀɢɥɢɳɧɵɟ 91 590  3 077  88 513  

ɉɪɨɱɢɟ ɫɫɭɞɵ -  -   -  

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  63 725 265  4 706 162   59 019 103  

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɫɭɞ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ
ɋɫɭɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ – ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ  4 185 326  6 341 401  

ɋɫɭɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ  8 712 680 9 071 287 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ  3 086 203 3 982 636 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ  1 963 423 2 004 600 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  1 314 108 905 871 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  1 119 167 1 046 659 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  577 895   731 142   

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ  581 220 280 258 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ  61 903 92 173 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ  6 034 1 166 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ  2 727 3 125 

ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  - 23 657 

ɋɫɭɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  50 841 433 48 312 577 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  63 739 439 63 725 265 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  (3 748 649) (4 706 162) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   59 990 790  59 019 103  

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɫɭɞ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  29 223 752    31 354 174    

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  7 327 131    7 280 597    

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  6 047 548    5 757 709    

ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  5 820 908    5 664 638    

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  4 796 888    4 408 651    

Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  4 645 841    3 560 229    

ȼɨɥɝɨ-ȼɹɬɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  2 637 029    2 550 841    

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɑɟɪɧɨɡɟɦɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  1 900 068    1 851 778    

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  1 232 696    1 196 297    

ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  78 271    64 145    

ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  19 145    32 068    

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  10 091   4 044    

ɋɬɪɚɧɵ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ  71 94 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  63 739 439 63 725 265 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  (3 748 649) (4 706 162) 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   59 990 790 59 019 103 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ:  

ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɋɫɭɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ – 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ  

ɋɫɭɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ – 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ  

ɋɫɭɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  ɂɬɨɝɨ

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  4 185 326  6 929 078  47 621 579  58 735 983 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ         

- ɞɨ 30 ɞɧɟɣ  -  420 884  645 389  1 066 273 

- ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ                                   -  7 492  450 156   457 648 

- ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 91ɞɨ 180 ɞɧɟɣ  -  184 957  343 825  528 782 

- ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ  -  1 167 443  1 576 994  2 774 437 

- ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 360 ɞɧɟɣ  -  2 826  203 490  206 316 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  -  1 783 602  3 219 854  5 003 456 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  -  (1 157 754)  (2 590 895)   (3 748 649) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  4 185 326  7 554 926  48 250 538  59 990 790 

     

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
7,85% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 5,84% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ:  

ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɋɫɭɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ – 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ  

ɋɫɭɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ – 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ  

ɋɫɭɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  ɂɬɨɝɨ

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  6 341 401  7 853 543  45 639 381  59 834 325 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ         

- ɞɨ 30 ɞɧɟɣ  -  181 463  634 881  816 344 

- ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ                                   -  9 381  330 769   340 150 

- ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 91ɞɨ 180 ɞɧɟɣ  -  79 228  244 987  324 215 

- ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ  -  947 066  1 294 724  2 241 790 

- ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 360 ɞɧɟɣ  -  606   167 835  168 441 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  -  1 217 744  2 673 196  3 890 940 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ   -  (1 784 950)  (2 921 212)   (4 706 162) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  6 341 401  7 286 337  45 391 365  59 019 103 

     

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
6,11% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 4,72% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɫɭɞ, ɨɬɧɟɫёɧɧɵɯ ɤ 1 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦɟɥɚɫɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ:  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨ  

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ
  

ɢ ɦɟɧɟɟ  

1 ɦɟɫɹɰɚ   

Ɉɬ 1 
ɞɨ 3  

ɦɟɫɹɰɟɜ   

Ɉɬ 3 ɞɨ 
12  

 

ɦɟɫɹɰɟɜ   

ɋɜɵɲɟ  
1 ɝɨɞɚ  

 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧ
ɧɵɟ 

 

ɂɬɨɝɨ 

ɑɂɋɌȺə ɋɋɍȾɇȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ             

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 80 077  -  -  -   -   80 077 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ,  ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɫ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

4 102 840 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

-  

 4 102 840 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ) 1 880 701  1 548 156  1 937 760  49 812 736   381 141  55 560 494 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɨɤɭɩɤɢ) 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ 
(ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) 

 -   

 

-   

 

-    

 

234 453 

 

 
   

-     

 234 453   

ɉɪɨɱɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɫɫɭɞɚɦɢ 12 926  -  -  -   -    12 926 

ɂɬɨɝɨ 6 076 544  1548 156  1 937 760  50 047 189   381 141   59 990 790 

 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ:  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨ  

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ
  

ɢ ɦɟɧɟɟ  

1 ɦɟɫɹɰɚ   

Ɉɬ 1 
ɞɨ 3  

ɦɟɫɹɰɟɜ   

Ɉɬ 3 ɞɨ 
12  

 

ɦɟɫɹɰɟɜ   

ɋɜɵɲɟ  
1 ɝɨɞɚ  

 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧ
ɧɵɟ 

 

ɂɬɨɝɨ 

ɑɂɋɌȺə ɋɋɍȾɇȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ             

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 67 845  -  -  -   -   67 845 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ,  ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɫ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

6 273 556 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

-  

 6 273 556 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ) 32 976  1 374 927  3 664 095  46 975 716   377 631  52 425 345 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɨɤɭɩɤɢ) 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ 
(ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) 

 -   

 

-   

 

-    

 

243 852 

 

 
   

-     

 243 852   

ɉɪɨɱɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɫɫɭɞɚɦɢ 22  5 699  2 522  -   262    8 505 

ɂɬɨɝɨ 6 374 399  1 380 626  3 666 617  47 219 568   377 893   59 019 103 
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a. Кɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɫɭɞ 

ɋɫɭɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ – ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

- ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɨɬɧɟɫёɧɧɵɦ ɤɨ II-IV ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ 
№ 590-ɉ, Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɱёɬɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɨ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  

- ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ Ȼɚɧɤ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 
ɜ ɪɚɡɭɦɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ 270 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ), ɚ 
ɡɚɬɟɦ ɧɚ  ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ (ɧɟɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ). ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɞɥɹ  ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 590-ɉ ɢ 611-ɉ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ.    

ɋɫɭɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
Ȼɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɩɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ ɧɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɞɧɨɦɭ ɡɚёɦɳɢɤɭ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɫɭɞ ɢ (ɢɥɢ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɤɢɯ ɫɫɭɞ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 0,5% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ. Ȼɚɧɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɰɟɥɶ, ɫɭɦɦɭ, ɫɪɨɤ ɫɫɭɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ȼɚɪɢɚɧɬɨɦ 1, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ № 590-ɉ.  

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɫɭɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɜɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɫɭɞ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɜ 
ɨɬɱɬɟɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. 
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b. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɫɭɞ 

Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɬɧɟɫёɧɧɵɦ ɤɨ II-V ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, Ȼɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ I ɢ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ № 590-ɉ.  

ɉɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɢɩɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɦɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɦɟɫɬɟ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ/ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɚɥɨɝɚ (ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ȿȽɊɇ). ȼɵɟɡɞɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 1 ɪɚɡ ɜ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 1 ɪɚɡ ɜ 3 ɢɥɢ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɥɨɝɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ I ɢ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɧɚ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ ɤ I ɢ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

ɋɫɭɞɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) 

Ȼɚɧɤ, ɧɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɨɬɧɟɫёɧɧɵɦ ɤ I 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ № 590-ɉ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɜɭɦɹ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɦ. 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɋɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

ɉɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: ɨɬ 25% (ɬɢɩɨɜɵɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ) ɞɨ 50% (ɫɥɨɠɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ);  

ɉɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɨɬ ɫɬɪɨɟɧɢɣ – ɨɬ 50% ɞɨ 60%; 

ɉɨ ɞɜɢɠɢɦɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ (ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ) ɨɬ 30% ɞɨ 60% 

ɋɫɭɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) 
Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɫɭɞ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

ɉɨ ɫɫɭɞɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɫɫɭɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚɥɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɜɵɞɚɟɬ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. Ɋɚɧɟɟ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ȺɂɀɄ. 
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ɉɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ 
ɫɫɭɞɵ ɞɨ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɫɭɞɵ. Ⱦɥɹ 
ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɱɚɫɬɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɫɫɭɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ ɫɫɭɞɵ ɢ 
ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.   

ɋɫɭɞɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚɥɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɫɫɭɞɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɥɨɝɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɫɭɞɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɧɟ 
ɢɦɟɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

 

Иɡɴɹɬɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 2018 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɨɛɪёɥ ɪɹɞ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɭɬёɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 
ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɪɚɡɦɟɪ ɢɡɴɹɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ:  

 1 ɚɩɪɟɥɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 496 810   499 807  

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 8 246   1 543  

ȼɫɟɝɨ ɢɡɴɹɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 505 056   501 350  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. 

 

4.4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2019 ɝɨɞ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɫ 
ɞɸɪɚɰɢɟɣ ɫɜɵɲɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 8,5%, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ 
ɫɱɟɬɟ 501 ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɫɱɟɬ 502).ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɦɚɝ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
4 566 373 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ ɤɨɧɰɚ ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɤɚɱɟɬɫɜɨ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ ɤɨɧɰɚ ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. ɍɱɟɬ ɛɭɦɚɝ ɧɚ 501-ɦ ɫɱɟɬɟ ɛɵɥ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 
ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ. 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɷɬɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɯ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 5 450 494   933 959  

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 1 496 837   1 433 279  

 6 947 331   2 367 238  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɚɥɟɟ: 

 

http://multitran.ru/c/m.exe?t=5388372_2_1
http://multitran.ru/c/m.exe?t=5388372_2_1
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1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ:    

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 5 450 494   933 959 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ 5 369 604   - 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruAAA 2 159 330   -  

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ruA 1 869 582   -  

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruBȼȼ 771 858   -  

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ B 568 834   -  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧыɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ 80 890   933 959 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ BBB 80 890   933 959  

 5 450 494   933 959  

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ, ɧɚ 01 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 
01 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

 

 

 

 

 

 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ:    

 

  ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɋɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɚ, % 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ  5 450 494   

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  5 369 604 06.2021 - 03.2033 7.15 - 11.00 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruAAA  2 159 330    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ruA  1 869 582    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ruBȼȼ  771 858    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ B  568 834    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  80 890 03.2025 4.36 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ BBB  80 890    

  5 450 494   

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ:    

 

  ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɋɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɚ, % 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ  933 959   

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  933 959 09.2022 - 01.2024 2.95 - 8.13 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ BBB  933 959   

  933 959   
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ: 5 450 494   933 959  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜыɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 731 491  933 959  

- ɉɪɨɱɢɟ 731 491  933 959  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜыɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 4 719 003  -  

- ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 1 530 570  -  

- ɋɜɹɡɶ 1 340 692   -  

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ 813 070   -  

- Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 452 122   -  

- ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 405 910   -  

- ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 176 639   -  

 5 450 494  933 959  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 

ɝɨɞɚ  ɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼɵɩɭɫɤ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ.  

Ɉɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  Ⱦɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ɉɛɥ. Ⱥɦɭɪɦɟɬɚɥɥ ɈȺɈ, ɜɵɩɭɫɤ 01  9 251   ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɵ  

ɂɬɨɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  9 251    

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɥ. Ⱥɦɭɪɦɟɬɚɥɥ ɈȺɈ, ɜɵɩɭɫɤ 01  9 251   9 251  

ɂɬɨɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  9 251   9 251  

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ   (9 251)  (9 251) 

ɂɬɨɝɨ   0   0  

4.5. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ɇɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ 100% - ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ - ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
 

   Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, 
 % 

 Ɉɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɋɬɪɚɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

1 ɚɩɪɟɥɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

 1 ɚɩɪɟɥɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

ɈɈɈ "ɅȺɃɌ 
ɗɋɌȿɃɌ" 

 

Ɋɨɫɫɢɹ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ  100 

 

100 

 

1 130 010 

 

1 130 010 

ɈɈɈ «Ʌɚɣɬ-Ʌ» 

 

Ɋɨɫɫɢɹ  

ɋɞɚɱɚ ɜ ɧɚɟɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  100 

 

100 

 

319 436 

 

254 903 

ɈɈɈ "ɄɈɇɐȿɉɌ 
ɅɂɁɂɇȽ" 

 

Ɋɨɫɫɢɹ  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 
(ɥɢɡɢɧɝɭ/ɫɭɛɥɢɡɢɧɝɭ)  100 

 

100 

 

29 300 

 

29 300 
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ȺɈ ɂɄ 
«Ʌɨɤɨ-ɂɧɜɟɫɬ» 

 

Ɋɨɫɫɢɹ  

Ȼɪɨɤɟɪɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  49 

 

49 

 

13 626 

 

17 076 

ɈɈɈ "Ⱥɥɶɦɚɝɟɫɬ" 

 

Ɋɨɫɫɢɹ  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 
(ɥɢɡɢɧɝɭ/ɫɭɛɥɢɡɢɧɝɭ)  100 

 

100 

 

3 465 

 

990 

ɈɈɈ «ɅȺɄȺɃɅɖ 
ȺɄɌɂȼ» 

 

Ɋɨɫɫɢɹ  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 
(ɥɢɡɢɧɝɭ/ɫɭɛɥɢɡɢɧɝɭ)  100 

 

100 

 

1 000 

 

1 000 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  1 496 837  1 499 543 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ № 611-ɉ.  
 

4.6. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 
Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚёɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɚɟɬ ɰɟɧɧɭɸ ɛɭɦɚɝɭ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ 
ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɟё (ɢɥɢ ɚɤɬɢɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɬɟɦ ɠɟ ɫɚɦɵɦ) ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɡɚёɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɡɚёɦ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɡɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚёɦ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ, ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɚɧɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɥɭɱɚɹ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɟɪɧɭɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ 
ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ». ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɚёɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭ 
Ȼɚɧɤɚ ɧɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɞɥɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚёɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 
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ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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4.7. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ: 
 
 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ   

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ  

ɫɪɟɞɫɬɜɚ   

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ   

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ   

 

ȼɫɟɝɨ  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ/  
Ɍɟɤɭɳɚɹ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ          

 

 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  379 013   14 786   39 354   198    433 351  

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  7 719   -   18 429   19 481    45 629  

ȼɵɛɵɬɢɹ  (5 225)   -   -   (19 281)    (24 506)  

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ  -   -   -   -    -  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ  381 507  14 786   57 783   398    454 474  

            

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ            

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  255 943   14 786   13 638   -    284 367  

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɝɨɞ  16 356   -  1 763   -    18 119  

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ  -   -  -   -    -  

ȼɵɛɵɬɢɹ  (4 931)   -  -  -    (4 931)  

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ  -    -   -    -    -  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ  267 368  14 786   15 401   -    297 555  

            

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ            

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ  114 139  -  42 382  398    156 919  

 

 

 

 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ: 
 
 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ   

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ  

ɫɪɟɞɫɬɜɚ   

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ   

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ   

 

ȼɫɟɝɨ  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ/  
Ɍɟɤɭɳɚɹ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ          

 

 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  361 320   14 786   36 102   302    412 510  

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  27 353   -   3 252   79 082    109 687  

ȼɵɛɵɬɢɹ  (9 660)   -   -   (79 186)    (88 846)  

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ  -   -   -   -    -  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  379 013  14 786   39 354   198    433 351  

            

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ            

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  202 644   14 786   6 792   -    224 222  

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɝɨɞ  61 552   -  6 846   -    68 398  

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ  -   -  -   -    -  

ȼɵɛɵɬɢɹ  (8 253)   -  -  -    (8 253)  

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ  -    -   -    -    -  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  255 943  14 786   13 638   -    284 367  

            

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ            

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  123 070  -  25 716  198    148 984  

 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
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4.8. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ  

 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ -   652 186  

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 400 054   241 329  

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ  (378 605)  (273 326) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 21 449   620 189  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

   

122 414   368 177  

ɉɪɨɱɢɟ 290 005   74 143  

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ  (102 636)  (33 186) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 309 783  409 134 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 331 232  1 029 323 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ:  

ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

 

ɂɬɨɝɨ 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   400 054  412 419  632 849 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ        

- ɞɨ 30 ɞɧɟɣ   -  -  - 

- ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ   -  -  - 

- ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 91ɞɨ 180 ɞɧɟɣ   -  -  - 

- ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ   -  -  - 

- ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 360 ɞɧɟɣ   -  -  - 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   -  - 

 

- 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ    (378 605)  (102 636)  (301 617) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   21 449  309 783  331 232 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
7,85% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 5,84% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ:  

ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ  

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

 

ɂɬɨɝɨ 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  429 735  241 329  442 320  1 113 384 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ         

- ɞɨ 30 ɞɧɟɣ  12 936  -  -  12 936 

- ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ  12 036  -  -  12 036 

- ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 91ɞɨ 180 ɞɧɟɣ  12 525  -  -  12 525 

- ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ  174 084  -  -  174 084 

- ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 360 ɞɧɟɣ  10 870  -  -  10 870 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  222 451  -  - 

 

222 451 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ   (269 432)  (3 894)  (33 186)  (306 512) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  382 754  237 435  409 134  1 029 323 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16,65% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 0,27% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬ ɨɬɱёɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ:  

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ  1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 18 657  32 351 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ (1 000)  (4 307) 

ɂɬɨɝɨ 17 657  28 044 

 

4.9. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

 

 

4.10. ɋɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ  

 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 12 277 808 12 269 771

- ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ                           6 280 388                            6 213 867 

- Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  5 997 420 6 055 904

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 55 253 236  53 026 118

- Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 51 271 248  46 889 671

- ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  3 981 988 6 136 447

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 136 616  -

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ 16 771  49 300

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 5 092  5 557 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 3 794 256  

ɂɬɨɝɨ 67 693 317  65 351 002  

 

4.11. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ  

 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɜ ɬ.ɱ.: 169 886   177 379  

- ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 169 886  177 379 

- Ⱦɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ -  - 

ɂɬɨɝɨ 169 886  177 379 

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ  

 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 328 155  -  

ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ “Ʌɨɪɨ”  31  34 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ 16  16 

ɂɬɨɝɨ 328 202  50  



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ  ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, % 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ             -     

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɜ ɬ.ɱ.: 169 886     

-ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 169 886  05.2019  – 06.2023  0.50 – 9.00 

-Ⱦɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ                                     -     

ɂɬɨɝɨ                                                                                     169  886 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ  ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, % 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɜ ɬ.ɱ.: 177 379     

-ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 177 379  02.2019 – 06.2023  0.50 – 9.00 

-Ⱦɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ                                     -     

ɂɬɨɝɨ                                                                                    177 379 

 

 

4.12. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2019  ɝɨɞɚ  

 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ -  212 631

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  127 635                         132 647

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 127 635  345 278

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  259 339  449 783

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 108 089  182 034

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 13 484  17 442

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 380 912  649 259 

ɂɬɨɝɨ 508 547  994 537

 

4.13. Ɋɟɡɟɪɜɵ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

a. Ɋɟɡɟɪɜɵ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

  

 

1 ɚɩɪɟɥɹ  2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ -  - 

ɉɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦ 13 484   17 442  

ɉɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ -  - 

 13 484  17 442 

 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 17 441  23 897 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 759  17 775 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (1 227)  (356) 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (3 490)  (23 874) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 13 484  17 442 

 

(i) ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.   

    ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɥɢ ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

 ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɭ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 
 

(ii) ɇɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ȼɚɧɤ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɬɚɤɨɜɵɯ), ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ.  

(iii) ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜ ɜɢɞɭ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ. 
 

b. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ȼ ɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. 

4.14. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ  

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 2 790 310  ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 2 790 310)  ɢ 0 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 0). ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɚɤɰɢɢ – 

1000  ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ . 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɦɟɧɶɲɟɧ ɫ 3 100 000 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɞɨ 2 790 310 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 
Ȼɚɧɤɚ. 

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɧɚ ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ. 
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5. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɱёɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ) 

5.1. Чɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 4 358    93 197   

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɥɟɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 0  0  

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɉɎɂ - ɚɤɬɢɜɵ 0   (2 516)  

 4 358   90 681  

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ 1-ɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɢ 1-ɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

5.2. Чɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 11 643    29 395   

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɥɟɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 0   0  

 11 643   29 395  

 

5.3. ɍɛɵɬɤɢ ɢ ɫɭɦɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ  
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɫɭɦɦɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 
1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 
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ɬɵɫ.ɪɭɛ 

ɉɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ 

ɤ ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬ

ɢ 

  

ɐɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, 
ɱɟɪɟɡ 
ɉɋȾ 

ɉɨ 
ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɢ, 

ɧɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧ

ɧɵɦ ɜ 
ɫɪɨɤ 

 

ɉɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ

ɭ ɜ ɫɱɟɬ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ 

 

ɉɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢ
ɰɢɹɦ ɜ 

ɞɨɱɟɪɧɢ
ɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚ
ɰɢɢ 

ɉɨ 
ɩɪɨɱɢɦ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɨ 
ɨɰɟɧɨɱ

ɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬ
ɟɥɶɫɬɜ

ɚɦ 

 

ɉɨ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ

ɫɬɜɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ

ɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹ

ɦ ɫ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ

ɦɢ 
ɨɮɲɨɪɧɵ

ɯ ɡɨɧ 

ɂɬɨɝɨ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 4 970 286  

 

0 9 251  2 170  68 642 37 856 17 442 

 

414 656 5 520 303 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢ
ɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

(972 632)  

 

 32 292  - 

 

1 992  (61 058) 240 338 (468) 

 

(237 389) (996 925) 

ɋɩɢɫɚɧɢɹ (28 797)  
 

- - 
 

-  - (13 751) (3 490) 
 

- (46 038) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɚɩɪɟɥɹ 2019 
ɝɨɞɚ 3 968 857  

 

32 292 9 251  4 162  7 584 264 443 13 484 

 

177 266 4 477 339 

 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 3 ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɞɨ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 
5.4.1 ɆɋɎɈ 9: ɫɭɦɦɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɢɦɜɨɥɭ ɈɎɊ 351* ɜ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɢɦɜɨɥɭ 171* ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 258 790 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɫɭɦɦɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 
1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 
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ɬɵɫ.ɪɭɛ 

ɉɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ 

ɤ ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬ

ɢ 

  

ɉɨ 
ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɢ, 

ɧɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧ

ɧɵɦ ɜ 
ɫɪɨɤ 

 

ɉɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ

ɭ ɜ ɫɱɟɬ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ 

 

ɉɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢ
ɰɢɹɦ ɜ 

ɞɨɱɟɪɧɢ
ɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚ
ɰɢɢ 

ɉɨ 
ɩɪɨɱɢɦ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɨ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵ

ɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ

ɫɬɜɚɦ 

 

ɉɨ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
ɚɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɨɮɲɨɪɧɵɯ 

ɡɨɧ 

ɂɬɨɝɨ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 4 256 327  

 

9 251   3 080  378 374 856 23 897 

 

131 275  4 799 064 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢ
ɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

537 492  

 

 - 

 

(1 500)  94 14 737 11 725 

 

11 857 574 405 

ɋɩɢɫɚɧɢɹ (683 382)  
 

- 
 

-  - (35 577) (4 039) 
 

- (722 998) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɚɩɪɟɥɹ 2018 
ɝɨɞɚ 4 110 437  

 

9 251   1 580  472 354 016 31 583 

 

143 132  4 650 471 
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5.4. Кɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

1 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 23 327   41 756  

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 7 266   2 886  

 30 593   44 642  

5.5. Кɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 
ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

1 ɚɩɪɟɥɹ 2018 
ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
Ɋɚɫɱɟɬɧɨɟ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  269 410   174 774  

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 250 530   182 458  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ 38 206   97 039  

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ 24 019   21 937  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 6 199   6 373  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 4 061   6 514  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 916   1 243  

 593 341  490 338 

5.6. Кɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 
ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

1 ɚɩɪɟɥɹ 2018 
ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 28 557   19 334  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ  14 368  9 535 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 11 617  4 642 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 2 424  2 611 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ  1 157  2 083 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 342   4 004  

 58 465   42 209  

5.7. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 
ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

1 ɚɩɪɟɥɹ 2018 
ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

1 051 766  970 086 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 711 920  740 173 

Ɋɟɤɥɚɦɚ 122 934  51 558 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 

                  96 473 

  

95 361 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 43 707  16 449 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 18 244  15 626 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 18 119  16 798 
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 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 
ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

1 ɚɩɪɟɥɹ 2018 
ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 15 006  12 702 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

7 463 
 

5 521 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 7 009  4 618 

Ɉɯɪɚɧɚ 4 560  6 178 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  3 772  4 212 

ɋɥɭɠɟɛɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ 1 645  561 

Ⱥɭɞɢɬ  746  10 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 168  319 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  39 491  50 617 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

15 404  40 929 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

371  11 149 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɧɟɨɬɞɟɥɹɟɦɵɯ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

0  0 

 1 107 032   1 072 781  

 

5.8. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  

a. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɨɬɱёɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ), ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 694 718  683 899 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 542 268  540 007 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 152 450  143 892  

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 0  0 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 3 151  53 855 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 0  0 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 3 151  53 855 

 697 869  737 754 

b. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ  

ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  
 

ɉɪɨɱɢɦɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɦɢɣ 
ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɢɫɤɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 154-ɂ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ»» ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ). 
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ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɜɨɹ ɡɨɧɚ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɦɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ (ɩɪɟɦɢɣ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɫɟɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɢɫɤɨɜ,  ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 
 

Ⱦɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 40 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɫɪɨɱɤɚ (ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ) ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 40 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɱɥɟɧɚɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɢɫɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɤ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɡɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɟɦɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ Ȼɚɧɤɚ. 
 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɟɦɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɚɧɤɚ. 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɟɦɢɢ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬ. 
 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɤɚɪɬɵ KPI ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɞɚɬɭ. ɉɪɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɟ ɜɵɲɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ.  
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɨɞɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

 ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ) 
 Ɉɛɴɟɦɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

 Ɉɛɴɟɦɵ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

 ɉɨɬɟɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

 ROE ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɬɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɨ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤ. 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ.  Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ c ɭɱɟɬɨɦ 
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ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ.  
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɡɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ,  ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɦ ɫɞɟɥɤɭ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɢɫɤɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɡɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  - ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ  - ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ  (ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ)  ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ (ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ).   
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɫ (ɜɥɢɹɧɢɟ) ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ) 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ (ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ) ɧɚɞ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɵɦɢ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 
 

Ɋɚɡɦɟɪ Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ: 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ; 
 CIR Ȼɚɧɤɚ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ); 
 ROE Ȼɚɧɤɚ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ); 
 Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2019 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2018 ɝɨɞ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɜ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ȼɵɩɥɚɬ ɢɡ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ. 
 

ɉɪɟɦɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɥɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɦɢɢ. 
 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɄȻ «ɅɈɄɈ-Ȼɚɧɤ» 
(ȺɈ), ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  
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c. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɥɚɬɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɭɪɟɧɬɨɜ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

5.9. ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ (ɪɚɫɯɨɞ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ  

a. Кɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɚɫɯɨɞɚ (ɞɨɯɨɞɚ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

2018 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 96 495  171 282 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɜ ɬ.ɱ.: 70 892  282 438 

ɇȾɋ 70 348  278 699 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 18    313  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 0   49  

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

526 

0  

3 377 

(7 527) 

 167 387   446 193  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20% (2018 ɝɨɞ: 20%). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɞɚɥɟɟ: 

 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

2018 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20% 82 326  0  

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 15% 14 169  171 282  

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 9% 0   0  

 96 495   171 282  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɭ (ɞɨɯɨɞɭ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

2018 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 96 495  171 282 

ɂɡɦɟɧɟɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 0   (7 527)  

ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɞɨɯɨɞɨɜ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 96 495  163 755  

 

6. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɱёɬɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ) 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜɵɤɭɩ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 802 

780 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɫɭɦɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 
1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 802 

780 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ: 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ  1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) ɢɬɨɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.:  15 576 970  15 461 521 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 14 707 682  14 252 794 

Иɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 15 552 843  14 278 509 

Иɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 15 552 843  14 278 509 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  2 790 310  2 790 310 

ɑɚɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ 155 000  155 000 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 12 607 533  11 333 199 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɫɭɦɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (845 161)  (25 715) 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ  802 780  - 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  42 381  25 715 

Иɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  869 288  1 208 727 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ (ɟɟ ɱɚɫɬɶ), ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  869 282  1 208 721 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 6  6 

 15 576 970  15 461 521 

 

7. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɱёɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɭɦɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ, 
ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ ɜ ɩ.4.1. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 
ɥɢɦɢɬɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɚɯ ( ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɐȻ ɊɎ), ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 009 473 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ – 2 009 947 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ, 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

 

Ɍɵɫ.ɪɭɛ 

ɡɚ 1 

ɤɜɚɪɬɚɥ 

2019 ɝɨɞɚ   

ɡɚ 1 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2018 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢɬɨɤ/(ɨɬɬɨɤ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 1 111 733   

 

(2 098 093) 

ɉɪɢɬɨɤ/(ɨɬɬɨɤ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 136 002    708 609 

ɉɪɢɬɨɤ/(ɨɬɬɨɤ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (802 780)   0  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (310 081)  

 

59 933 

ɉɪɢɬɨɤ/(ɨɬɬɨɤ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 134 874   
 

(1 329 551) 

ɉɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
Ɉɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (802 780 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɵɤɭɩɨɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 

 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 
 

57 

 

 

8. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ  
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

9. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɧɚ 
ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɋɵɧɨɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

Ȼɚɧɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

- ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

- ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰɚ ɜɫɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» ɢ «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ», ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ (ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ) ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ (ɷɦɢɬɟɧɬɚ) ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɫɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɷɬɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ (ɷɦɢɬɟɧɬɚ) ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» ɢ «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ». 

Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ  ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɥɢɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ: 

- ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ ɰɟɧ ɫɞɟɥɤɢ (ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ); 

- ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
(ɦɨɞɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ), ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ 
ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ; 

- ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɞɧɨɝɨ 
ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɦɨɞɟɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ), ɢɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ  ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɢɥɢ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ ɢ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ 
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ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. Ȼɚɧɤ  ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɉɎɂ) ɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ, ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ: 

- ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɦ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ/ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɉɎɂ ɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɨɬ ɢɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɛɪɨɤɟɪɨɜ, ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɢɧɵɯ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 
ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ 
ɮɭɧɤɰɢɢ Pricing Agent (ɮɭɧɤɰɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɋɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ 
ɋɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɞɪɭɝɨɣ ɋɬɨɪɨɧɵ (ɢɥɢ ɛɟɡ ɬɚɤɨɜɨɝɨ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɋɞɟɥɨɤ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɉɎɂ). 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ, ɤɭɪɫɚɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ Reuters, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ Bloomberg Professional, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɪɚɫɱɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɢɫɤɨɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ, ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢɥɢ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧ ɫɞɟɥɨɤ/ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɩɪɷɞɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ; 

- ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ (ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ), 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɩɪɷɞɵ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɭɪɫɵ ɫɜɨɩ 
ɢ ɤɪɢɜɵɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ; 

- ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 
ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɭɬɟɦ ɢɧɬɟɪɩɨɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɪɩɨɥɹɰɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ; 

- ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ 
ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ «Ɇɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ». 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ  1 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɨɞɧɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ  ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɧɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɥɚ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɫ ɍɪɨɜɧɹ 2 ɧɚ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɜ ɂɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ  1 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2019  ɝɨɞɚ Ɇɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɢ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɐȻ 
ɊɎ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɚɯ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ). 

 

 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɍɪɨɜɟɧɶ 1   ɍɪɨɜɟɧɶ 2   ɍɪɨɜɟɧɶ 3   ȼɫɟɝɨ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 14 934 690  -  -   14 934 690 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ:        

- Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 9 484 196  -  -   9 484 196 

- Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ -    -  -   -  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ:        

- Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 5 450 494  -   -   5 450 494 

- Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ -  -   -   -  

 14 934 690  -  -   14 934 690 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɚɯ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ). 

 

 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɍɪɨɜɟɧɶ 1   ɍɪɨɜɟɧɶ 2   ɍɪɨɜɟɧɶ 3   ȼɫɟɝɨ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 11 683 027  529 740  -   12 212 767 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ:        

- Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 10 749 068  529 740  -   11 278 808 

- Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ -    -  -   -  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ:        

- Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 933 959  -   -   933 959 

- Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ -  -   -   -  

 11 683 027  529 740  -   12 212 767 

 

 

 

 

 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 
 

60 

 

 

10. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ  

11.1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ (ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ) ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ Ȼɚɧɤ, ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɥɢɦɢɬɚɦ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɤɚɩɢɬɚɥɭ) Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ - ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ɪɢɫɤɚɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɐȻ ɊɎ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
Ȼɚɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ: 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ: 

• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ;  

• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɝɥɚɜɨɣ X 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; 

• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɝɥɚɜɨɣ XI Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; 

• ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 
ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɟ), ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ) 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ; 

• ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɫɬɚɬɶɟɣ 72.1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
«Ɉ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ)»), ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɫɬɪɟɫɫ - ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

• ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

• ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ – ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ, Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ / ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ:  
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• ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ – 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 

• ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɭɪɨɜɧɟ. 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ: 

• ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ), 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ); 

• ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɦ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɪɟɲɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

• ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɞɟɥɨɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

• ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

• ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɨɛɴɟɦ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

• ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ 
ɜɯɨɞɢɬ: 

• ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ; 

• ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ, ɄɍȺɉ;  

• ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ; 

• ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ; 

• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ; 

• ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ – ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. 

• ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ: ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ʉɪɟɞɢɬɧɵɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ, 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ  ɢ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ:  

•  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ 
ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  

•  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɫɜɟɪɤɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

•  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 

•  ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ;  

•  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 
Ȼɚɧɤ, ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ;  
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• ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  

•  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

•  ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 

•  ɧɨɪɦɵ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɢ  

•  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, ɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

• ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

• ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɩɨɪɹɞɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ), ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

• ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

• ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ) 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

• ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

• ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ; 

• ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

• ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɥɭɠɛɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɦɥɚɟɧɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɭɸ ɧɚ 
ɪɢɫɤɚɯ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ (ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ - ɫɥɭɠɛɵ) ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

• ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

• ɭɱɟɬ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ; 

• ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

• ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

• ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

• ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

• ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɤɭɩɭ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨɪɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 

• ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɝɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ; 

• ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɠɚɥɨɛ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

• ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɋɨɜɟɬɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɚɬɤɢɣ 
ɨɬɱɟɬ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ɋɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

• ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

• ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

• Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ; 

• Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ;  

• Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

• ɋɥɭɠɛɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

• Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ; 

• Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

•  ɩɪɨɱɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

-  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

-  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;  

- ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 

- ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ/ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐȻ ɊɎ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɥɢɦɢɬɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɐȻ ɊɎ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ. 
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11.2. Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɤ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɦ. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɦɟɸɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ: 

 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
 ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ; 
 Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ; 
 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 
 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ. 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ: 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ: 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɞɟɥɨɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 
 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
 ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɨɛɴɟɦ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 
 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ (ɄɊɊ): 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 
 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɆɋȻ (ɄɊɆɋȻ): 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɆɋȻ ɫ ɥɢɦɢɬɚɦɢ ɨɬ 30 ɦ.ɪ. 
ɞɨ 150 ɦ.ɪ.; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɥɢɦɢɬɚɦ ɨɬ 30 ɦ.ɪ. ɞɨ 50 ɦ.ɪ.  
 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɆɋȻ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 
 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ: 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 
 

Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ «ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № № 605-ɉ ɢ 606-ɉ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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Ȼɚɧɤ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɜ ɫɜɨɟɣ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɭ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɝɥɚɜɨɣ 3 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɐȻ 
ɊɎ № 605-ɉ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɬɚɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ (IAS) 37 «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ».  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ № 606-ɉ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɛɵɬɨɤ 
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ.  

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɥɢɛɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ – ɷɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɚɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱёɬɧɨɣ ɞɚɬɵ.  

Ȼɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ: 

 ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɟɫɥɢ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ: 
o ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 

ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ; 
o ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɮɚɤɬɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ 

Ȼɚɧɤɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ  ɩɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 
(ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ); 

 ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɧɢɠɟ: 

 ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ; ɚ ɬɚɤɠɟ 

 ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɞɚɥɟɟ ɈКɍ) 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫ ɭɱёɬɨɦ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧёɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɦɢɫɹ Ȼɚɧɤɭ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ); 

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧёɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɫɱёɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 
ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɱɢɬɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɭ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɟɫɥɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɚɧɵ;  
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 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ: ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɨɠɢɞɚɟɬ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ. 

Кɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧёɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧёɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧёɧɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɱёɬɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ 
ɬɚɤɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ: 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɥɢ ɡɚёɦɳɢɤɚ; 
 ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɟɮɨɥɬ ɢɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ; 
 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ(ɚɦɢ) ɭɫɬɭɩɤɢ(ɩɨɤ) ɫɜɨɟɦɭ ɡɚёɦɳɢɤɭ ɜ ɫɢɥɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɢɱɢɧ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦɢ ɷɬɨɝɨ 
ɡɚёɦɳɢɤɚ ɢ ɤɨɬɨɪɭɸ(ɵɟ) ɤɪɟɞɢɬɨɪ(ɵ) ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ(ɢ) ɛɵ ɜ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ; 

 ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚёɦɳɢɤɚ; 
 ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ; ɢɥɢ 

 ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɢɞɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɩɨɧɟɫёɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧёɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɡɚёɦɳɢɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧёɧɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧёɧɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ 
ɞɟɮɨɥɬɚ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

‒ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚёɦɳɢɤɚ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ. Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɫ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬ ɧɚɪɭɲɢɥ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɥɢɛɨ ɟɦɭ ɛɵɥ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɥɢɦɢɬ, ɦɟɧɶɲɢɣ, ɱɟɦ ɫɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɢɥɢ 

‒ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜ ɛɭɞɟɬ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɡɚёɦɳɢɤɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɟɝɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚёɦɳɢɤɚ Ȼɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:   

‒ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ); 
‒ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɭɩɥɚɬɚ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ Ȼɚɧɤɚ; ɚ ɬɚɤɠɟ 

‒ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɢ 
ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
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ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɬ.ɟ. ɪɢɫɤɚ 
ɞɟɮɨɥɬɚ) ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ȼɚɧɤ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɛɟɡ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ Ȼɚɧɤɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ:  

•        ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ (ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɫɭɞɵ, ɩɨɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ); 
•         ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ; ɢ 

•         30-ɞɧɟɜɧɵɣ «ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ» ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ. 
 

ɍɪɨɜɧɢ ɝɪɚɞɚɰɢɢ (ɪɟɣɬɢɧɝɢ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɫɜɨɢɬ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɪɢɫɤɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ. ɗɬɢ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ 
ɬɢɩɚ ɡɚёɦɳɢɤɚ.  

Ʉɚɠɞɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɨ ɡɚёɦɳɢɤɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɛɭɞɟɬ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɉɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 
(ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ) 

ɉɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 
(ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ) 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚёɦɳɢɤɚɯ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ, ɛɸɞɠɟɬɵ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɩɥɚɧɵ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɚɥɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ, 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
(«ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ»), ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ 

 Ɂɚɩɪɨɫɵ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɫɫɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 

  Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɉɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 
(ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ) 

ɉɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 
(ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ) 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

 Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɫɜɨɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɚ  

 ɂɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚёɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɂɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ́ɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ́ɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. Ȼɚɧɤ 
ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɣ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɢ ɡɚёɦɳɢɤɚ ɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. 

Ȼɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɨɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ, ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 30 ɞɧɟɣ ɢ/ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɟɮɨɥɬɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɫɭɞɵ, 
ɩɨɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ).  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɭɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɷɮɮɟɤɬ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚ «ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɹ», ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, Ȼɚɧɤ 
ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɫɜɵɲɟ 30 ɞɧɟɣ.  

ȿɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɠɟ ɧɟɬ, ɬɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ 
ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɛɭɞɟɬ ɫɧɨɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɈɄɍ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɜɨɡɪɨɫɲɟɦ ɪɢɫɤɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɟɮɨɥɬɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ «ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ», ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
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ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɬɟɤɭɳɢɦ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚёɦɳɢɤɚ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ, ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ, ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, Ȼɚɧɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɋɬɚɞɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ. 

Ʉɨɝɞɚ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɜɧɨɜɶ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɋɬɚɞɢɢ 2 (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ). Ȼɚɧɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɋɬɚɞɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ. 

Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, 
(ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ «ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ») ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɢɤ ɩɪɢɥɚɝɚɥ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ). ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ Ȼɚɧɤɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɬɱёɬɵ ɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɥɢ 
ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɩɵɬ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɡɚёɦɳɢɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ ɩɨɡɢɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ. Ʉɥɢɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɠɞɟ, 
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ɱɟɦ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ/ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɧɢɡɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɫɧɨɜɚ ɫɬɚɧɟɬ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ. 

 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ: 

‒ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ (PD); 

‒ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ (LGD); ɢ 

‒ ɫɭɦɦɚ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ (EAD) 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɢɜɟɞёɧɧɭɸ ɧɢɠɟ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨяɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ (PD) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɍɚɦ, ɝɞɟ 
ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɢɥɢ 
ɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɦɢɝɪɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɛɭɞɭɬ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, 
ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Вɟɥɢɱɢɧɚ ɭɛыɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ (LGD) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ. Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ LGD, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɟɮɨɥɬɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ. ȼ ɦɨɞɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ LGD ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɬɚɪɲɢɧɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɛɭɞɭɬ 
ɤɚɥɢɛɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɪɢɰ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɭɦɦɚ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ (EAD) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɜ ɞɚɬɭ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ EAD, ɢ ɟё ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ EAD ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɭ ɞɟɮɨɥɬɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ/ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜɟɥɢɱɢɧɚ EAD ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, 
ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ 
ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ.  

ȿɫɥɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

‒ ɬɢɩ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; 

‒ ɬɢɩ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 
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‒ ɭɪɨɜɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

‒ ɬɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

‒ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ; 

‒ ɫɪɨɤ, ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ. 

 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ȼɚɧɤ ɜɤɥɸɱɢɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɤ ɜ ɫɜɨɸ ɨɰɟɧɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ. Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ȼɧɟɲɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ 
Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɐȻ ɊɎ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ. 

Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɲɨɤɨɜɵɯ» ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 

Ȼɚɧɤ ɜɵɞɟɥɢɥ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɨɰɟɧɢɥ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ȼȼɉ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

 

ɋɩɢɫɚɧɢɹ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ (ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ), ɤɨɝɞɚ 
ɧɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɬɨɬ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, 
ɱɬɨ ɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɫɩɢɫɚɧɢɸ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɫɭɦɦ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɩɢɫɚɧɢɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫ ɭɛɵɬɤɨɦ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
54,4  ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɧɟɭɫɬɨɟɤ) 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɡɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɟɧɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ, 
ɫɪɨɤɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɫɫɭɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɤɥɢɟɧɬɵ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɈɄɍ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 01.04.2019 ɝ. 

01 04 2019 ɝ. 
ɋɬɚɞɢɹ 1 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɋɬɚɞɢɹ 2 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɋɬɚɞɢɹ 3 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɂɬɨɝɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ȼɚɥɨɜɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ 

53 424 395 1 380 501 4 720 641 59 525 537 

ɈɄɍ ɩɨɞ ɫɫɭɞɧɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

624 879 263 179 3 279 753 4 167 810 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

52 799 516 1 117 322 1 440 888 55 357 726 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɈɄɍ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 01.01.2019 ɝ. 

 

01 01 2019 ɝ. 
ɋɬɚɞɢɹ 1 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɋɬɚɞɢɹ 2 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɋɬɚɞɢɹ 3 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɂɬɨɝɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ȼɚɥɨɜɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ 

52 246 469 1 331 744 4 350 184 57 928 398 

ɈɄɍ ɩɨɞ ɫɫɭɞɧɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

612 119 170 252 2 960 041 3 742 412 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

51 634 350 1 161 492 1 390 143 54 185 986 

ɋɬɚɞɢɹ 1 – ɨɰɟɧɤɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 

12-ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ; 

ɋɬɚɞɢɹ 2 – ɨɰɟɧɤɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ; 

ɋɬɚɞɢɹ 3 – ɨɰɟɧɤɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 01.04.2019 ɝ. 

01 04 2019 ɝ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ 2 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɂɬɨɝɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ȼɚɥɨɜɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ 

3 011 048 6 493 3 017 542 

ɈɄɍ ɩɨɞ ɫɫɭɞɧɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1 159 717 154 1 159 871 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

1 851 332 6 339 1 857 671 

 

 

 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 
 

73 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

   01.04.2019 ɝ. 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ  

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 862 097 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɧɟɟ 3 355 556 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 108 409 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 16 851 627 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 265 677 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɱɢɦ ɡɚɥɨɝɨɦ 441 217 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 5 093 262 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ 26 938 992 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 53 916 838 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 0 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɧɟɟ 1 122 031 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 3 605 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 83 608 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 13 060 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɱɢɦ ɡɚɥɨɝɨɦ 1 324 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 150 971 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ 66 290 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 1 440 888 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 55 357 726 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɈɄɍ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. 

  

ɋɬɚɞɢɹ 1 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɚɞɢɹ 2 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɚɞɢɹ 3 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ:         

Ɇɨɫɤɜɚ 21 377 159 742 168 1 196 174 23 315 502 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 9 369 767 111 115 121 289 9 602 171 

ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 7 940 608 105 512 20 755 8 066 875 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 2 636 241 23 689 9 834 2 669 764 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 3 229 221 37 341 50 090 3 316 652 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 3 019 191 32 165 20 186 3 071 543 

ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 5 227 329 65 330 22 560 5 315 220 

Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ 52 799 516 1 117 322 1 440 888 55 357 726 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɈɄɍ. 

ɋɬɚɞɢɹ 1 – ɨɰɟɧɤɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 
12-ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ; 

ɋɬɚɞɢɹ 2 – ɨɰɟɧɤɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 
 

74 

 

 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ; 

ɋɬɚɞɢɹ 3 – ɨɰɟɧɤɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɚ 01.04.2019. ɝ. 

01 04 2019 ɝ. 
ɋɬɚɞɢɹ 2 

ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ 31-60 

ɞɧɟɣ. 

ɋɬɚɞɢɹ 2 
ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ 61-90 

ɞɧɟɣ. 
ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ȼɚɥɨɜɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ 271 925 226 303 

ɈɄɍ ɩɨɞ ɫɫɭɞɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 115 559 115 762 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

156 366 110 542 

 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɨɛɪёɥ ɪɹɞ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɭɬёɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ,  ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ . 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ  2019 ɝɨɞɚ ɪɚɡɦɟɪ ɢɡɴɹɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ:  

 1ɚɩɪɟɥɹ  2019 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 496 810  

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 8 246  

ȼɫɟɝɨ ɢɡɴɹɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 505 056  

 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɡɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚ 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɈɄɍ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢɥɢ ɆɋȻ. 
Ɉɛɴɟɦ ɫɫɭɞ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 57 136 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɈɄɍ ɩɨɞ ɧɢɯ 3 072 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɐȻ ɊɎ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» 
ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.01.2019, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  ɞɥɹ  ɩɨɪɬɮɟɥɹ  
«Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ» ɧɚ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɵɥɢ  ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ 01.04.2019 ɝ.  

ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ  ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ 01.04.2019 ɝ  ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1, ɬ.ɟ. ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɟɮɨɥɬɚ (LGD) ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ (PD). Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ  ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ  ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
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ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɥɝɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɬ.ɞ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ,  ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ  ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɚ 01.04.2019 ɝ  ɧɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɵ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɵ. 
ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɈɄɍ ɩɨɞ  ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 450 495,6 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  ɧɚ 01.04.2019 ɝ.  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 32 292,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɥ  ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ  ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ  ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɆȻɄ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɇɈɋɌɊɈ ɫɱɟɬɚɯ, Ɉɛɪɚɬɧɨ ɊȿɉɈ) ɧɚ 
01.04.2019 ɝ. ɜɜɢɞɭ ɢɯ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɭ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ) ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 
(ɛɢɡɧɟɫ-ɥɢɧɢɹɦ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  49 821 177 47 456 994    

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  6 497 478 6 695 795 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  2 233 294 2 308 623 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ VIP ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  1 002 164 922 452 

ɋɫɭɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ – ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ  4 185 326  6 341 401  

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  63 739 439 63 725 265 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  (3 748 649) (4 706 162) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  59 990 790  59 019 103  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ)  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ  1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɋɫɭɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ:  12 898 006  15 412 688 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ  3 086 203  3 982 636 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ  1 963 423  2 004 600 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  1 314 108  905 871 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ  4 185 326  6 365 058 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  1 119 167  1 046 659 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  580 622  734 267 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ  581 220  280 258 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ  61 903  92 173 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ  6 034  1 166 

ɋɫɭɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  50 841 433  48 312 577 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  63 739 439  63 725 265 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  (3 748 649)  (4 706 162) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  59 990 790   59 019 103  
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ 

 

Ʉɨɪɩɨɪɚ- 

ɬɢɜɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɵ 

 
Ȼɚɧɤɢ-ɤɨɪ- 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 
 

ɂɧɞɢɜɢɞɭ- 

ɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢ- 

ɧɢɦɚɬɟɥɢ 

 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ 
 ɂɬɨɝɨ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

-  -  3 270 728  -  -  3 270 728 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ
ɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

-  6 986 718  4 185 326  568 208  48 250 538  59 990 790 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

-  -  5 450 494  -  -  5 418 202 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

-  1 496 837  -  -  -  1 496 837 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

-  64 900  233 652   9 078  23 602  331 232 

ɂɬɨɝɨ -  8 665 637  13 140 200  577 286  48 156 958  70 540 081 

  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ 

 

Ʉɨɪɩɨɪɚ- 

ɬɢɜɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɵ 

 
Ȼɚɧɤɢ-ɤɨɪ- 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 
 

ɂɧɞɢɜɢɞɭ- 

ɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢ- 

ɧɢɦɚɬɟɥɢ 

 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ 
 ɂɬɨɝɨ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

-  -  2 327 471  -  -  2 327 471 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

-  6 698 616  6 341 401  587 721  45 391 365  59 019 103 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

-  1 433 279  -  -  -  1 433 279 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

-  376 607  290 765  14 372  347 579  1 029 323 

ɂɬɨɝɨ -  8 508 502  8 959 637  602 093  45 738 944  63 809 176 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 

ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɊɎ, ɋɇȽ, ȽɊɋ ɢ Ⱦɋ. 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɊɎ  ɋɇȽ 
 

ȽɊɋ  Ⱦɋ 
 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 025 997  -  1 061 994  -  2 087 991 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

2 851 149  -  -  -  2 851 149 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

649 946  -  2 615 777  5 005  3 270 728 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

6 946 708  -  2 537 488  -  9 484 196 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

59 990 720  35  -  35  59 990 790 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

5 369 604  -  80 890  -  5 450 494 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 1 496 837  -  -  - 

 

1 496 837 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 145 937  -  -  - 

 

145 937 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

156 919  -  -  -  156 919 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

505 056  -  -  -  505 056 

ɉɪɨɱɢɟ  ɚɤɬɢɜɵ 174 755  -  155 749  728  331 232 

ɂɬɨɝɨ 79 313 628  35  6 451 898  5 768  85 771 329 

 

 
         

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɊɎ, ɋɇȽ, ȽɊɋ ɢ Ⱦɋ. 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɊɎ  ɋɇȽ 
 

ȽɊɋ  Ⱦɋ 
 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 528 002  -  1 336 151  -  2 864 153 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

2 813 882  -  -  -  2 813 882 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

815 253  -  1 507 055  5 163  2 327 471 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

8 883 976  -  1 365 098  1 029 734  11 278 808 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 59 019 010  44  -  49  59 019 103 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

2 367 238  -  -  -  2 367 238 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 1 433 279  -  -  - 

 

1 433 279 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 145 937  -  -  - 

 

145 937 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

148 984  -  -  -  148 984 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

501 350  -  -  -  501 350 

ɉɪɨɱɢɟ  ɚɤɬɢɜɵ 1 028 460  9  32  822  1 029 323 

ɂɬɨɝɨ 77 252 092  53  4 208 336  1 035 768  82 496 249 

 

 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɢɫɤɚ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɭɧɤɬɨɦ  2.3. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 3 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ № 180-ɂ « Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ»).  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ:  

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1 ɝɪɭɩɩɚ  2 ɝɪɭɩɩɚ  3 ɝɪɭɩɩɚ  4 ɝɪɭɩɩɚ  ɉɄ ɉɪɨɱɢɟ  ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 087 991  -  -  -  - - 
 

 2 087 991   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 2 851 149  -  -  -  - - 

 

2 851 149 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ -  3 051 586  -  164 470  - 54 672 

 

3 270 728  

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  763 633  -  -  38 119 534  15 598 584 5 509 039 

 

59 990 790  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ -  -  -  -  1 452 673 44 164 

 

1 496 837  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ -  -  -  145 937  - - 

 

 

145 937 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ -  -  -  156 919  - - 

 

156 919 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ                                                                                   -  -  -  -  505 056 - 

 

505 056 

ɂɬɨɝɨ 5 702 773   3 051 586   -  38 586 860  17 556 313 5 607 875  70 505 407 

 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ:  

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1 ɝɪɭɩɩɚ  2 ɝɪɭɩɩɚ  3 ɝɪɭɩɩɚ  4 ɝɪɭɩɩɚ  ɉɄ ɉɪɨɱɢɟ  ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 864 153  -  -  -  - - 
 

 2 864 153   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 2 813 882  -  -  -  - - 

 

2 813 882 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ -  1 941 833  -  336 115  - 49 523 

 

2 327 471  

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1 623 530  -  -  42 264 905  7 851 398 7 279 270 

 

59 019 103  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ -  -  -  -  1 384 913 48 366 

 

1 433 279  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ -  -  -  145 937  - - 

 

   

145 937 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ -  -  -  148 984  - - 

 

148 984 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ                                                                                   -  -  -  -  501 350 - 

 

501 350 

ɂɬɨɝɨ 7 301 565   1 941 833   -  42 895 941  9 737 661 7 377 159  69 254 159 
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ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
  

ɋɭɦɦɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

 Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  

 

I 

 

II 

 

III 

 

IV 

 

V 

  Ɋɚɫɱɟɬɧɵ
ɣ ɫ ɭɱёɬɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ

ɢɹ 

 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

        

II 

 

III 

 

IV 

 

V 

 
ɂɬɨɝɨ 

            

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  2 087 991  2 087 991  -  -  -  -   -   -   -   -   -   -  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  3 270 728  3 270 728  -  -  -  -   -   -  -   -   -   -  

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  63 739 439  5 533 764  50 764 281  2 192 733  1 022 912   4 225 749   (3 748 649)  (1 216 111)  (492 438)  (272 458)  (1 767 639)  (3 748 649) 

                          

ɑɢɫɬɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞ  5 450 494  5 450 494  -  -  -  -   -  -  -  -   -  -  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  1 504 421  1 131 010  356 163  17 248  -  -   (7 584)  (3 962)  (3 622)  -  -  (7 584) 

                          

ɂɬɨɝɨ  76 053 073  17 473 987  51 120 444  2 209 981  1 022 912  4 225 749   (3 756 233)  (1 220 073)  (496 060)  (272 458)  (1 767 639)  (3 756 233) 
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ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɋɭɦɦɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

 Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  

 

I 

 

II 

 

III 

 

IV 

 

V 

  Ɋɚɫɱɟɬɧɵ
ɣ ɫ ɭɱёɬɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ

ɢɹ 

 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

        

II 

 

III 

 

IV 

 

V 

 
ɂɬɨɝɨ 

            

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  2 864 153  2 864 153  -  -  -  -   -   -   -   -   -   -  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  2 327 471  2 327 471  -  -  -  -   -   -  -   -   -   -  

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  63 725 265  7 329 369  49 000 687  2 575 928  1 056 676   3 762 605   (4 705 074)  (1 160 793)  (168 003)  (139 561)  (3 237 804)  (4 706 161) 

ɑɢɫɬɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ  1 501 924  1 131 010  48 248  322 663  -  -   (68 242)  (883)   (67 759)   -   -   (68 642)  

ɑɢɫɬɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  -  -  -  -  -  -              

                          

ɂɬɨɝɨ  70 418 810  13 652 003  49 048 935  2 898 591  1 056 676  3 762 605   (4 773 316)  (1 161 676)  (235 762)  (139 561)  (3 237 804)  (4 774 803) 
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11.3. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ  
Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ (ɢɥɢ) ɭɱёɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɚɥɥɵ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ  ɜɫɟɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ. 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɫɟɛɹ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ) ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ȼɚɧɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 511-ɉ, ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɫɪɨɤɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɥɢɦɢɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɥɢɦɢɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ  Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ  Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ №193-Ɍ. 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɥɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ  
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ  ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.06.2017 N 180-ɂ  «Ɉɛ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ». 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɨɰɟɧɤɭ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ  1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɉɊ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:    1 456 122,7     1 086 565 

- ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 1 080 858,1  790 488 

- Ɉɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 375 264,6  296 077 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɎɊ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: -  - 

- ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ -  - 

- Ɉɛɳɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ -  - 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ȼɊ) -  - 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ1 18 201 534,6  13 582 062,5 
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ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  

ɉɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɤɚɤ ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɐȻ ɊɎ № 511-ɉ, 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.  

ȼ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ  ɤɧɢɝɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɚɤ ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɍɤɚɡɚɧɢɢ ɐȻ ɊɎ № 3624-ɍ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ; 

- ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ (ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ); 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɥɢɧɧɵɦ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɞɧɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ (ɪɢɫɤ ɤɪɢɜɨɣ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ); 

- ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ 
ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ - ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ - 

ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɪɢɫɤ); 

- ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, ɫɫɭɞɚɦɢ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɦɢ 
ɡɚɣɦɚɦɢ ɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɩɪ.), ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɫɞɟɥɤɢ (ɨɩɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ). 

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɝɭɬ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɟɝɨ ɥɢɛɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ 
(ɞɚɥɟɟ – «ɄɍȺɉ») ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
Ȼɚɧɤɚ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ  ɫɬɚɜɤɢ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɨ 30 ɞɧɟɣ  Ɉɬ 1 ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ 

 

Ɉɬ 3 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ  Ɉɬ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 

 

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 ɥɟɬ 

 

ɋɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ 

ȻȺɅȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ           

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ            291 897  -  -  -  - - 

Cɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ: 6 041 336  4 212 818  5 189 939  8 571 169  26 541 889 26 129 477 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 4 187 047  -  -  -  - - 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ:           

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ,  ɜɫɟɝɨ: 437 597  1 830 622  1 487 593  1 081 401  1 085 527 103 028 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɫɟɝɨ: 1 416 6 92  2 382 196  3 702 346  7 489 768  25 456 362 26 026 449 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: -  -  -  -  - - 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ:  6 333 233  4 212 818  5 189 939  8 571 169  26 541 889 26 129 477 

ȻȺɅȺɇɋɈȼɕȿ ɉȺɋɋɂȼɕ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ: 328 155  -  -  -  - - 

ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɫɭɞɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ 328 155  -  -  -  - - 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ: 3 149 145  3 494 438  4 853 807  25 365 716  21 394 019 286 428 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: 1 007 908  553 243  959 336  1 541 925  21 388 4 773 

ɜɤɥɚɞɵ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: 2 141 237  2 941 195  3 894 471  23 823 791  21 372 631 281 655 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: -  26 674  -  103 261  20 091 5 126 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ: 3 477 300  3 521 112  4 853 807  25 468 977  21 414 110 291 554 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ Ƚɗɉ: 2 855 933  691 706  336 132  (16 897 808)  5 127 779 25 837 923 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ:           

+ 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 54 736.81  11 527.97  4 201.65  (84 489.04)    

- 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ (54 736.81)  (11 527.97)  (4 201.65)  84 489.04    



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ  ɫɬɚɜɤɢ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɨ 30 ɞɧɟɣ  Ɉɬ 1 ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ 

 

Ɉɬ 3 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ  Ɉɬ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 

 

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 ɥɟɬ 

 

ɋɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ 

ȻȺɅȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ           

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ            631 278  -  -  -  - - 

Cɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ: 8 047 977  3 791 964  5 755 794  8 217 419  25 672 036 25 078 907 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 6 360 673  -  -  -  - - 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ:           

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ,  ɜɫɟɝɨ: 338 507  1 269 433  2 299 848  1 105 976  1 250 155 106 931 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɫɟɝɨ: 1 348 797  2 522 531  3 455 946  7 111 443  24 421 881 24 971 976 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: -  -  -  -  - - 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ:  8 679 255  3 791 964  5 755 794  8 217 419  25 672 036 25 078 907 

ȻȺɅȺɇɋɈȼɕȿ ɉȺɋɋɂȼɕ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ: 9 267 867  4 365 474  2 901 002  10 476 533  28 064 694 1 022 957 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: 3 118 844  1 006 298  524 371  1 610 183  30 147 32 711 

ɜɤɥɚɞɵ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: 6 149 023  3 359 176  2 376 631  8 866 350  28 034 547 990 246 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: -  31 442  28 625  -  126 879 5 126 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ: 9 267 867  4 396 916  2 929 627  10 476 533  28 191 573 1 028 083 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ Ƚɗɉ: (588 612)  (604 952)  2 826 167  (2 259 114)  (2 519 537) 24 050 824 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ:           

+ 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ (11 281.34)  (10 082.13)  35 327.09  (11 295.57)    

- 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 11 281.34  10 082.13  (35 327.09)  11 295.57    



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɨɤɨɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
(ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ), ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɫɞɜɢɝɚ ɤɪɢɜɵɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 201 ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

1 ɚɩɪɟɥɹ  2019 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ (83 750)  (67 964) 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ 83 750  67 964 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɢ ɱɢɫɬɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ  2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ  2019 ɝɨɞɚ, ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɞɜɢɝɚ ɤɪɢɜɵɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 1 ɚɩɪɟɥɹ  2019  1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ʉɚɩɢɬɚɥ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

Ʉɚɩɢɬɚɥ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ 328 958             151 103  364 451  38 181 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ  (328 958)  (151 103)  (364 451 )  (38 181) 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  

ɉɨɞ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɤɚɤ ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɐȻ ɊɎ № 511-ɉ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɡɨɥɨɬɟ. 

ɍ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ. 

Ȼɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬёɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – «Ɉȼɉ») ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ Ɉȼɉ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬ.  



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɪɭɛɥɢ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ 

  

ȿɜɪɨ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

 Ⱦɨɥɥɚɪɵ  

ɋɒȺ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

 ɉɪɨɱɢɟ  

 ɜɚɥɸɬɵ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

 

ȼɫɟɝɨ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ȺɄɌɂȼɕ              

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 025 997   345 362   716 632   0   2 087 991 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 2 851 149 

  

-  

 

-  

 

-  

 

2 851 149 

ɜ ɬ.ɱ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 569 499   -   -   -   569 499 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 258 379   1 908 437   1 055 857   48 055   3 270 728 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 6 798 212 

  

216 920  

 

929 220  

 

1 539 844  

 

9 484 196 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 57 887 263 

  

286 933  

 

1 816 595  

 

-  

 

59 990 791 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 5 370 766 

  

79 728  

 

-  

 

-  

 

5 450 494 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 1 496 837 

  

-  

 

-  

 

-  

 

1 496 837 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 145 937   -   -   -   145 937 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 156 919 

  

-  

 

-  

 

-  

 

156 919 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 505 056 

  

-  

 

-  

 

-  

 

505 056 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 331 232   -   -   -   331 232 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 76 827 747   2 837 380   4 518 304   1 587 899   85 771 330 

              

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ              

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ,ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 58 783 549 

  

2 859 344  

 

6 373 309  

 

5 317  

 

68 021 519 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 16   24   328 162   -   328 202 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 58 783 533 

  

2 859 320  

 

6 045 147  

 

5 317  

 

67 693 317 

ȼɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 50 229 962 

  

2 224 086  

 

4 814 620  

 

-  

 

57 268 668 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 96 175 

  

-  

 

73 711  

 

-  

 

169 886 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 504 852   1 599   2 096   -   508 547 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 59 384 576   2 860 943   6 449 116   5 317   68 699 952 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ  17 443 171   (23 563)   (1 930 812)   1 582 582   - 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 17 443 171 

  

(23 563)  

 

(1 930 812)  

 

1 582 582  

 

- 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɪɭɛɥɢ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ 

  

ȿɜɪɨ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

 Ⱦɨɥɥɚɪɵ  

ɋɒȺ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

 ɉɪɨɱɢɟ  

 ɜɚɥɸɬɵ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

 

ȼɫɟɝɨ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ȺɄɌɂȼɕ              

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 528 002   702 524   633 627   0   2 864 153 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 2 813 882 

  

-  

 

-  

 

-  

 

2 813 882 

ɜ ɬ.ɱ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 500 011   -   -   -   500 011 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 454 018   641 726   1 203 596   28 131   2 327 471 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 8 338 911 

  

0  

 

2 409 939  

 

529 958  

 

11 278 808 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 58 039 553   245 987   733 563   -   59 019 103 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 1 730 204 

  

637 034  

 

-  

 

-  

 

2 367 238 

ɜ ɬ.ɱ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 1 433 279 

  

-  

 

-  

 

-  

 

1 433 279 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 148 984 

  

-  

 

-  

 

-  

 

148 984 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 501 350 

  

-  

 

-  

 

-  

 

501 350 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 057 868   33   (28 580)   2   1 029 323 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 74 758 709   2 227 304   4 952 145   558 091   82 496 249 

              

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ              

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 16   26   8   -   50 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 56 652 582 

  

3 065 417  

 

5 625 190  

 

7 813  

 

65 351 002 

ȼɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 46 192 886   2 413 184   4 339 505   -   52 945 575 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 100 961   -   76 418   -   177 379 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 6 409   -   -   -    6 409 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 979 235   2 596   12 706   -   994 537 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 57 739 203   3 068 039   5 714 322   7 813   66 529 377 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ  17 019 506   (840 735)   (762 177)   550 278   - 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 17 019 506 

  

(840 735)  

 

(762 177)  

 

550 278  

 

- 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɉɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜɵɡɜɚɥɨ ɛɵ 
ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 

 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
10% ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 
ɪɭɛɥɸ                              3 062  2 611 

10% ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ 

   

141  

   

115 

Ɋɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɦɟɥ ɛɵ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɤɪɨɦɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ) ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɛɵɥɢ ɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɜɫɟ ɫɯɨɠɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 
ɞɥɢɧɧɭɸ ɢɥɢ ɤɨɪɨɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  ɧɚ 01.04.2019 ɝ., ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

 

11.4. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ  
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɪɢɫɤ. 

ɉɨɞ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ), 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɰɟɧɤɭ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɩɨɬɟɪɹɦ: 

ȼɧɟɲɧɟɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ - ɉɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɦɚɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ, 
ɝɪɚɛɟɠɢ, ɯɚɤɟɪɫɤɢɟ ɚɬɚɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 
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ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ - ɉɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɦɚɧɨɦ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɢɥɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɞɧɚ 
ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

Ʉɥɢɟɧɬɵ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɢɡɧɟɫɚ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

ɉɪɟɪɵɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɛɨɢ ɫɢɫɬɟɦ - ɉɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɛɨɹɦɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦ. Ʉ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɨɬɤɚɡɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɟɬɟɣ ɢɥɢ ɫɛɨɹɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ; 

Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ - ɉɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɭɞɚ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɜɥɟɤɲɢɟ ɜɵɩɥɚɬɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɩɨ ɢɫɤɚɦ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɢɥɢ ɡɚ 
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ; 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ - ɉɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɛɨɹɦɢ ɜ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɟɭɞɚɱɧɵɦɢ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ; 

ɍɳɟɪɛ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ - ɉɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɢɯɢɣɧɵɦɢ ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ: 

 ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɱɟɬɤɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

 ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 

 ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

 ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

 ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɬɟɪɶ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

 ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ); 

 ɪɚɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɞ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ № 652-ɉ, 
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ № 180-ɂ); 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

 ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɜɧɟɲɧɟɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
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 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
Ȼɚɧɤɚ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ: 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ  1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  5 151 154   4 506 315  

ɑɢɫɬɵɟ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ: 3 037 699   3 139 361  

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 2 615 830  1 923 406 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 176 876    352 830 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

134 637 
 

807 852 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 324 067  248 394 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ   15 573    47 809 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 87 998  60 678  

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ:    

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (317 282)   (301 608)  

 8 188 853   7 645 676  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 1 228 328   1 146 851  

11.5. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

a. У˒˓авˎˈːиˈ ˓и˔ˍˑˏ ˎиˍвˇиːˑ˔˕и 

ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ/ɢɥɢ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɰɟɧɟ), 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɏɚɤɬɨɪɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɡɴɹɬɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ: 

-    ɪɢɫɤ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  

-    ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ Ȼɚɧɤɚ  

-    ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ  

-    ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ  

-    ɪɢɫɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ (ɄɍȺɉ), ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ (Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ), ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

-   ɄɍȺɉ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ 
ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ, ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ; 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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 - Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ; ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ  ɬɪɟɣɞɟɪɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; 

-   ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɄɍȺɉ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ  Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ; 

-  ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 -   ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ; 

 -    ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ ɪɚɫɱɟɬɚ; 

 -    ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 

 - ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɞɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɄɍȺɉ; 

 - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ «ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɵ» ɫ ɭɱёɬɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɬɱёɬɵ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. 
Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɄɍȺɉ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɄɍȺɉ, ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɫɨɛɥɸɞɚɥ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɐȻ ɊɎ. 

b. Кˑˎи˚ˈ˔˕вˈːːая ˑ˙ˈːˍа ˓и˔ˍа ˎиˍвиˇːˑ˔˕и 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɦɦ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ), ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ). 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɦɦ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ), ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 
ɮɨɪɦɚ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ:  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨ  

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  

ɢ ɦɟɧɟɟ  

1 ɦɟɫɹɰɚ   

Ɉɬ 1 ɞɨ 3  

ɦɟɫɹɰɟɜ   

Ɉɬ 3 ɞɨ 12  

 ɦɟɫɹɰɟɜ   

ɋɜɵɲɟ  
1 ɝɨɞɚ  

Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ  

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 

 

ɂɬɨɝɨ 

ȺɄɌɂȼɕ              

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 087 991  -  -  -  -  -  2 087 991 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

2 281 650  -  -  - 
 

569 499 
 

- 
 

2 851 149 

ɜ ɬ.ɱ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ -  -  -  -  569 499  -  569 499 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 3 270 728  -  -  -  -  -  3 270 728 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

9 484 196       
 

 
 

 
 

9 484 196 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

6 076 544  1 548 156  1 937 760  50 047 189 
 

- 
 

381 141 
 

59 990 790 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

5 450 494  -  -  - 
 

- 
 

- 
 

5 450 494 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ -  -  -  -  1 496 837  -  1 496 837 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ -  -  -  -  -  -  - 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 145 937  -  -  -  -  -  145 937 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ -  -  -  -  -  -  - 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ -  -  -  -  156 919  -  156 919 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ -  -  -  -  505 056  -  505 056 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ -  -  -  -  331 232  -  331 232 

ɂɬɨɝɨ 28 797 540  1 548 156  1 937 760  50 047 189  3 059 543  381 141  85 771 329 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ              



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

-  -  -  - 
 

- 
 

- 
 

- 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (15 191 715)  (2 647 622)  (28 664 095)  (21 518 087)  -  -  (68 021 519) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (328 202)  -  -  -  -  -  (328 202) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (14 863 513)  (2 647 622)  (28 664 095)  (21 518 087)  -  -  (67 693 317) 

ɜ ɬ.ɱ. ȼɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (7 438 579)  (2 126 609)  (26 209 249)  (21 494 231)  -  -  (57 268 668) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

-  -  -  - 
 

- 
 

- 
 

- 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (22 814)  (26 630)  (98 350)  (22 092)  -  -  (169 886) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ -  -  -  -  -  -  - 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ -  -  -  -  -  -  - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (439 655)  (51 747)  -  (3 660)  (13 485)  -  (508 547) 

ɂɬɨɝɨ (15 654 184)  (2 725 999)  (28 762 445)  (21 543 839)  (13 485)  -  (68 699 952) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ  13 143 356  (1 177 843)  (26 824 685)  28 503 350  3 046 058  381 141  17 071 377 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ               

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

13 143 356  (1 177 843)  (26 824 685)  28 503 350  3 046 058  381 141  17 071 377 

 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɦɦ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ), ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 
ɮɨɪɦɚ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ:  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨ  

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  

ɢ ɦɟɧɟɟ  

1 ɦɟɫɹɰɚ   

Ɉɬ 1 ɞɨ 3  

ɦɟɫɹɰɟɜ   

Ɉɬ 3 ɞɨ 12  

 ɦɟɫɹɰɟɜ   

ɋɜɵɲɟ  
1 ɝɨɞɚ  

Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ  

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 

 

ɂɬɨɝɨ 

ȺɄɌɂȼɕ              

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 864 153  -  -  -  -  -  2 864 153 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

2 313 871  -  -  - 
 

500 011 
 

- 
 

2 813 882 

ɜ ɬ.ɱ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ -  -  -  -  500 011  -  500 011 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2 327 471  -  -  -  -  -  2 327 471 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

11 278 808       
 

 
 

 
 

11 278 808 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 6 374 662  1 380 626  3 666 617  47 219 305  -  377 893  59 019 103 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

-  -  -  - 
 

2 367 238 
 

- 
 

2 367 238 

ɜ ɬ.ɱ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ -  -  -  -  1 433 279  -  1 433 279 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ -  -  -  -  -  -  - 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 145 937  -  -  -  -  -  145 937 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ -  -  -  -  -  -  - 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ -  -  -  -  148 984  -  148 984 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ -  -  -  -  501 350  -  501 350 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ -  -  -  -  1 029 323  -  1 029 323 

ɂɬɨɝɨ 25 304 902  1 380 626  3 666 617  47 219 305  4 546 906  377 893  82 496 249 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ              



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

-  -  -  - 
 

- 
 

- 
 

- 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (50)  -  -  -  -  -  (50) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (20 582 525)  (4 015 000)  (11 959 177)  (28 794 300)  -  -  (65 351 002) 

ɜ ɬ.ɱ. ȼɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (11 355 860)  (2 704 974)  (10 145 686)  (28 739 055)  -  -  (52 945 575) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

-  -  -  - 
 

- 
 

- 
 

- 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (29 461)  -  (28 483)  (119 435)  -  -  (177 379) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (6 409)  -  -  -  -  -  (6 409) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ -  -  -  -  -  -  - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (756 336)  (130 770)  (13 192)  (72 691)  (21 548)  -  (994 537) 

ɂɬɨɝɨ (21 374 781)  (4 145 770)  (12 000 852)  (28 986 426)  (21 548)  -  (66 529 377) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ  3 930 121  (2 765 144)  (8 334 235)  18 232 879  4 525 358  377 893  15 966 872 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ               

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

3 930 121  (2 765 144)  (8 334 235)  18 232 879  4 525 358  377 893  15 966 872 
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ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ: ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ  - 24 019 

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ  1 205 316  - 

Ɉɬ 3 ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ  43 910  - 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ  9 313 816  5 652 007 

Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ  4 325 729  6 537 469 

Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ -  - 

 14 888 770  12 213 495 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɢɡɴɹɬɶ ɫɜɨɢ ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢɡ ɛɚɧɤɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɢ 
ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

 

 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ 7 095 709  5 633 687 

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ  2 125 182  7 950 744 

Ɉɬ 3 ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ  25 979 517  10 218 004 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ  21 722 860  28 720 924 

Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ  -  - 

 56 923 269  52 523 359 

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɜɭɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ 
ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

- ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

- Ɍɹɠɟɥɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: 

- ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ  «Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ; 

- ɨɬɬɨɤ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ; 

- ɨɬɬɨɤ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ «Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ»; 

- ɨɬɬɨɤ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ; 

- ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: 

-  ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ;   
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɦɨɪɨɡɢɬɶ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

-  ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɦɟɱɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɭɦɦɚ 
ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

-  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ;   
ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɛɚɧɤɚ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ); 

-  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ ɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 01.04.19 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,0 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɉɨɡɢɰɢɹ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɐȻ ɊɎ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ: 

 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

% 

 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

% 

«ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ» (ɇ2) 82,9  68,1 

«ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ» (ɇ3) 163,5  117,9 

«ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ» (ɇ4) 105,7  85,6 

11.6. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ  

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɫɟɛɹ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ) ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɩɥɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ (ɪɟɲɟɧɢɣ) ɫɭɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ 
ɩɨɬɟɪɹɦ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ: 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɚ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ; 

- ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɟɝɨ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ 
ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 
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- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ) ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ, ɧɚ ɪɨɫɬ ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɪɭɝɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɚ). 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 

- ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; 

- ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ; 

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɫɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13 484 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 17 442 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.). 

11.7. Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ (ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ) 

Ȼɚɧɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
Ȼɚɧɤɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɨɸɡɚɦɢ (ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ). 

11. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ  
ɐȻ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ. 
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Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 4 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ № 646-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ («Ȼɚɡɟɥɶ III») (ɞɚɥɟɟ – «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐȻ 
ɊɎ № 646-ɉ») (ɡɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɞɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ № 646-ɉ – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ № 395-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Ȼɚɡɟɥɶ III)».  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɐȻ ɊɎ № 180-ɂ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ – 

«ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.1»), ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɇ1.2»), ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɇ1.0») ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 100 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.4») ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 4,5%, 6%, 8,0% ɢ 
3%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɭ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 

2019 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1,875%, 0%. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ 
ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1,875%, 0%. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɫɨɛɥɸɞɚɥ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ 
ɨɛɴёɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ); 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ 
(ɛɚɡɨɜɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ № 646-ɉ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɐȻ ɊɎ № 180-ɂ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɥɚɧɨɜɵɣ (ɰɟɥɟɜɨɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɨɜɵɣ (ɰɟɥɟɜɨɣ) 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɨɜɵɟ (ɰɟɥɟɜɵɟ) ɭɪɨɜɧɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɰɟɥɟɜɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ (ɰɟɥɟɜɨɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɥɚɧɨɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ (ɰɟɥɟɜɨɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɮɚɡɵ 
ɰɢɤɥɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɞɚɥɟɟ – «ɨɛɴёɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
(ɰɟɥɟɜɵɯ) ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ: 
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ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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 ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ, ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɚɦ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɨɬ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɢɯ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɬёɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ). 

 ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɐȻ ɊɎ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɐȻ ɊɎ № 180-ɂ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ. 
ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬёɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɧɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ (ɰɟɥɟɜɨɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɴёɦɚ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ Ȼɚɧɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɦɢɦɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɫɱёɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ № 646-ɉ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢ ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ (ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ) ɜ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ ɧɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɬɚɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɚɦ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ, ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ) ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ). ȼ 
Ȼɚɧɤɟ ɥɢɦɢɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, 
ɥɢɦɢɬɵ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɥɢɦɢɬɵ ɢɥɢ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɛɴёɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ). ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢɦɟɟɬ 
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɚɦ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ, Ȼɚɧɤ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɞɥɹ: 

 ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɛɨ 
ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ); 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɡɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɢɦ ɥɢɦɢɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɥɢɦɢɬɚɦɢ Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɥɢɦɢɬɚ (ɞɚɥɟɟ – «ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ»). 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɦɢɬɚ ɤ 
ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
 ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɢɦɢɬɨɜ (ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɵ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ) 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬёɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ, ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɚɦ, ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɞɜɭɦ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ – ɭɦɟɪɟɧɧɨɦɭ ɢ ɬɹɠёɥɨɦɭ. ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɲɨɤɢ 
ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ. ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɹɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 

12. Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
01.04.2019ɝ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ 

01.04.2019ɝ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ     2 087 991    2 087 991   

ɋɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ     2 851 149    2 851 149   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ     569 499    569 499   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ     3 270 728   3 270 728   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ     9 484 196    9 484 196   

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ     58 745 310    59 990 790   

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ     5 450 494    5 418 202   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ     1 496 837    1 496 837   

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ     145 937    145 937    

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ     156 919    156 919   

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ     505 056  505 056  

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ    485 364  331 232 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ     84 579 981  85 739 037  

      

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ     68 021 519   68 021 519  



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
01.04.2019ɝ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ 

01.04.2019ɝ. 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ     328 202   328 202  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

   
 67 693 317   67 693 317  

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

   
 169 886    169 886  

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    508 547  508 547  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 

   

226 589 177 266 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ    68 926 541    68 877 218  

 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɬ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
 

ȼɯɨɞɹɳɢɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ (31 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ) 13 564 937 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9  1 108 379 

ȼɯɨɞɹɳɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 (1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ) 14 673 316 

 

 

13. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ  

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɧɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

14. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ  

ɋɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɪɢɫɤ. 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ 
ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ, ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɩ. 1.2 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɉɨɞ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧ ɢ ɱɥɟɧɵ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɚɥɟɟ: 



ɄȻ «Ʌɨɤɨ-Ȼɚɧɤ» (ȺɈ) 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ  1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ) 7 818  48 072 

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ) 0  26 710 

ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ) 35 975  24 969 

ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ) 280  23 342 

ɉɪɨɱɢɟ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ) 3 393  2 911 

ɉɪɨɱɢɟ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ) 0  0 

ɂɬɨɝɨ 47 466  126 004 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɦ ɩɨɫɨɛɢɹɦ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɜɵɩɥɚɬ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ (ɫɞɟɥɤɚɦ) ɫ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ:  

 

 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 

ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ  

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɫɫɭɞɚɦ 895   21,1%  752   11,8% 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (19)    (19)   

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 2  -  3  14,4% 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 314 751  4,9%  174 871  3,9% 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ -  -  99  5,6% 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɢ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ (45)  -  (146)  - 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 4 426  -  4 864  - 

 

ɋɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 
1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 

ɝɨɞɚ  
1 ɚɩɪɟɥɹ 2018 

ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 4  488 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (262)   (1 984) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 554  108 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (235)  (144) 
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Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ:  

- ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ (ɫɞɟɥɤɚɦ) ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ:  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  

ɂɬɨɝɨ 

 

 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ  284 385  9%  1 247  17,6%  285 632 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  (1 128)    (10)    (1 138) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  1 496 837    -    1 496 837 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ  15 701    20  -  15 721 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  90 511    135 285  2,4%  225 796 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  11 199    -  -  11 199 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ 
ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ  -    (67)    (67) 

Ȼɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  -    38 707    38 707 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ (ɫɞɟɥɤɚɦ) ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ:  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  

ɂɬɨɝɨ 

 

 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ  322 166  9%  1 225  17,6%  323 391 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  (2 962)    (20)    (2 982) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  1 433 679    -    1 433 679 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ  16 111    9  20,5%  16 120 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ  (6)    -    (6) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  82 801    106 629  6,7%  189 430 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  -  -  -    - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  11 225    114  6,5%  11 339 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ 
ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ  -    (284)    (284) 

Ȼɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  -    39 467    39 467 

           

 

 

 

 

 




